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ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ

ԻՐԱԴԱՐՁՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
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ARMDOCT ԾՐԱԳԻՐՆ ՈՒՂՂԱԿԻՈՐԵՆ ՆՊԱՍՏԵԼՈՒ Է 
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՎԵՐԱՓՈԽՄԱՆ ՆՈՐ ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆԸ

2020թ.  փետր վա րի 4-5-ը Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալսա րա նում կա յա-
ցավ « Դոկ տո րա կան կրթութ յան բա րե փո խու մը  Հա յաս տա նում՝ ա կա դե միա-
կան հա մայն քի, արդ յու նա բե րութ յան պա հանջ նե րին և ԵՄ փոր ձին հա մա պա-
տաս խան» (ARMDOCT) Է րազ մուս+ կա րո ղութ յուն նե րի զար գաց ման նա խագ ծի 
մեկ նար կա յին հան դի պու մը։

ԵՄՀ-ի հա մա կարգ մամբ ծրագ րի ան դամ 15 բու հե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, 
այդ թվում՝ 4 ԵՄ և 8 ՀՀ բարձ րա գույն ու սում նա կան հաս տա տութ յուն, 2 գի-
տա հե տա զո տա կան ինս տի տուտ  Հա յաս տա նի  Հան րա պե տութ յու նից, ինչ պես 
նաև ՀՀ կրթութ յան, գի տութ յան, մշա կույ թի և ս պոր տի նա խա րա րութ յու նը 
հա մախմբ վե ցին բա րե փո խե լու  Հա յաս տա նում դոկ տո րա կան կրթութ յու նը և 
 վե րամ շա կե լու ազ գա յին քա ղա քա կա նութ յու նը, ի րա վա կան կար գա վո րող 
փաս տաթղ թե րը, ինս տի տու ցիո նալ ըն թա ցա կար գե րը։

ARMDOCT նա խա գ ծի հիմ քում ըն կած է Է րազ մուս+ «Եվ րո պա կան ին տեգ-
րա ցիա յին հա մա հունչ բարձ րա գույն կրթութ յան 3-րդ  աս տի ճա նի ո րա կի 
ա պա հով ման հա մա կար գի ներդ րում՝ խթա նե լու հե տա զո տութ յուն նե րի մի-
ջազ գա յ նա ցու մը» (C3QA) նա խագ ծի փոր ձը և  հիմ նա կան արդ յունք նե րը։ Այն 
նպա տակ ու նի բա րե փո խե լու դոկ տո րա կան կրթութ յու նը  Հա յաս տա նում 
 Զալց բուր գի սկզբունք նե րին հա մա հունչ՝ ազ գա յին քա ղա քա կա նութ յան և  
ի րա վա կան կար գա վո րող փաս տաթղ թե րի, ինս տի տու ցիո նալ ըն թա ցա կար-
գե րի վե րա նայ ման, գի տութ յան և  հե տա զո տութ յան ին տեգր ման հա մար անհ-
րա ժեշտ հա մա կար գի ա պա հով ման մի ջո ցով։ Ծ րա գի րը խթա նե լու է նաև բու-
հե րի և  գի տա հե տա զո տա կան ինս տի տուտ նե րի, արդ յու նա բե րա կան ո լոր տի 
սերտ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը՝ ուղղ ված դոկ տո րա կան կրթութ յան մի ջազ գայ-
նաց մա նը, Եվ րո պա կան բարձ րա գույն կրթա կան տա րած քին (EHEA) և Եվ րո-
պա կան բարձ րա գույն հե տա զո տա կան տա րած քին (ERA) ին տեգր մա նը։

 Հան դիպ ման ըն թաց քում ՀՀ և ԵՄ բարձ րա գույն ու սում նա կան հաս տա-
տութ յուն նե րի, կրթութ յան փոր ձա գետ նե րի, աս պի րանտ նե րի, հե տա զո տող-
նե րի, գոր ծա տու նե րի մաս նակ ցութ յամբ ի րա կա նաց վե ցին բաց քննար կում-
ներ, ո րի ըն թաց քում վեր հան վե ցին ըն դու նե լութ յան, ղե կա վար ման, ու սում-
նա ռութ յան և  դոկ տո րա կան կրթութ յան ո րա կի ա պա հով ման մի շարք հիմ-
նախն դիր ներ։ Քն նարկ ման մաս նա կից նե րը կար ևո րե ցին անվ ճար դոկ տո րա-
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կան կրթութ յան հնա րա վո րութ յու նը, որն առ կա է, սա կայն միև նույն ժա մա-
նակ տես նում էին կո ռուպ ցիոն լուրջ պահ պան ված ռիս կեր։ Խմ բա յին 
քննար կում նե րի ժա մա նակ մատ նանշ վե ցին մի շարք խնդիր ներ, այդ թվում 
միջ դիս ցիպ լի նար հե տա զո տութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման հա մար սահ մա նա-
փակ հնա րա վո րութ յուն նե րը, արդ յու նա բե րութ յան հետ կա պի հստակ մե խա-
նիզմ նե րի բա ցա կա յութ յու նը, ո րա կի ա պա հով ման խնդիր ներ ինչ պես ըն դու-
նե լութ յան, այն պես էլ հե տա զո տութ յան և  պաշտ պա նութ յան ըն թաց քում, գի-
տա կան աս տի ճան շնոր հող մաս նա գի տա կան խոր հուրդ նե րի կազ մի վե րա-
փոխ ման և  պար բե րա կան թար մաց ման անհ րա ժեշ տութ յուն և  այլն։

Քն նար կում նե րը վա րե ցին ARMDOCT ծրագ րի եվ րո պա ցի հա մա գոր ծա կից-
նե րը, ով քեր ՀՀ հա մա գոր ծա կից նե րի հետ միա սին ա ռա ջի կա յում կներ կա-
յաց նեն եվ րո պա կան լա վա գույն փոր ձը և  դոկ տո րա կան կրթութ յան ո րա կի 
բա րե լավ ման հնա րա վոր լու ծում ներ։

ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 2030 ՕՐԱԿԱՐԳԻՆ 
ԸՆԴԱՌԱՋ

2020թ. փետր վա րի 21-ին Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի և  Նո րա-
րա րութ յուն նե րի հա մաշ խար հա յին հա մալ սա րա նա կան ցան ցի (GUNi) հետ 
հա մա տեղ կազ մա կերպ վեց միջ բու հա կան գի տա ժո ղով` « Կա յուն զար գաց ման 
2030 օ րա կար գին ըն դա ռաջ» թե մա յով:

 Գի տա ժո ղո վը միա վո րեց բա նա խոս նե րի՝ ի դեմս ՀՀ աշ խա տան քի և  սո-
ցիա լա կան հար ցե րի նա խա րա րութ յան, ՀՀ ԳԱԱ Է կո լո գա նոս ֆե րա յին հե տա-
զո տութ յուն նե րի կենտ րո նի, բու հե րի և  գի տա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րի, դա սա խոս նե րի, գի տա կան աշ խա տող նե րի ու աս պի-
րանտ նե րի:

 Գի տա ժո ղո վի մաս նա կից նե րը հան դես ե կան ա ռա ջար կով. ստեղ ծել 
բարձ րա գույն ու սում նա կան հաս տա տութ յուն նե րի ազ գա յին ցանց՝ ուղղ ված 
կա յուն զար գաց մա նը: 

 Կար ևո րե լով կա յուն զար գաց ման նպա տակ նե րի ի րա կան ցու մը՝ գի տա ժո-
ղո վի մաս նա կից նե րը կոչ ա րե ցին նաև ՀՀ  Կա ռա վա րութ յա նը՝  Կա յուն զար-
գաց ման ազ գա յին խորհր դում նե րա ռել բու հե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի և  հե-
տա զո տող նե րի, ով քեր զբաղ վում են նշյալ հիմ նախն դիր նե րով։

Արժ ևո րե լով կրթութ յան դե րը  Կա յուն զար գաց ման նպա տակ նե րի ի րա կա-
նաց ման գոր ծում՝ մաս նա կից նե րը ո րո շե ցին նաև դի մել Կր թութ յան, գի տութ-
յան, մշա կույ թի և ս պոր տի նա խա րա րութ յուն ա ռա ջար կով՝ վե րա նա յել Ո րա-
կա վո րում նե րի ազ գա յին շրջա նա կը շրջա նա վարտ նե րի «կա նաչ» հմտութ յուն-
նե րի զար գաց մա նը ներ կա յաց վող պա հանջ նե րով։  Վեր ջինս կար ևոր վեց 
հատ կա պես  Կա ռա վա րութ յան որ դեգ րած  Կա նաչ տնտե սութ յան զար գաց ման 
հա մա տեքս տում։
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Ռա ֆիկ Պետ րոս յան 
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի ի րա վա գի տութ յան ամ բիո նի վա րիչ,

ի րա վաբ.գիտ.դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ՀՀ վաս տա կա վոր ի րա վա բան

Նու նե Ջո մարդ յան
ԵՄՀ մի ջազ գա յին կա պե րի եւ հե տա զո տութ յուն նե րի կենտ րո նի  

պա տաս խանա տու, ի րա վա գի տութ յան ամ բիո նի վա րի չի տե ղա կալ,  
նույն ամ բիո նի հայ ցորդ

ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՇՈՒԿԱՅԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՄԲ 
ՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ ՄԱՐԴՈՒ ԱՐԺԱՆԱՊԱՏԻՎ 
ԿՅԱՆՔԻ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԻՐԱՎԱԿԱՆ ԲՆՈՒՅԹԸ

Հոդ վա ծը նվիր ված է «մար դու ար ժա նա պա տիվ կյանք»-ի 
հաս կա ցութ յան՝ որ պես սո ցիա լա կան պե տութ յան հիմ նա կան 
նպա տակ նե րից մե կի, վեր լու ծութ յա նը։ Հե տա զո տութ յան ըն-
թաց քում հաշ վի են առն վել վեր ջին տաս նամ յա կում ազ գա յին և 
մի ջազ գա յին մա կար դակ նե րում տե ղի ու նե ցող զար գա ցում նե-
րը, ո րոնք նոր մո տե ցում ներ ու պա հանջ ներ են ա ռա ջադ րում 
սո ցիա լա կան պե տութ յուն նե րին՝ հատ կա պես շեշ տադ րե լով 
մարդ կութ յան կա յուն զար գաց ման կար ևո րութ յու նը։ Հե ղի-
նակ նե րը «մար դու ար ժա նա պա տիվ կյանք» եզ րույ թի վե րա-
բեր յալ մո տե ցում ներն ու սահ մա նադ րա կան հա յե ցա կար գա-
վոր ման խնդիր ներն ու սում նա սի րել են՝ հիմն վե լով մաս նա գի-
տա կան գրա կա նութ յու նում առ կա տե սա կետ նե րի ի րա վա հա-
մե մա տա կան վեր լու ծութ յուն նե րի, ինչ պես նաև մար դա կենտ-
րոն սահ մա նադ րութ յան, բո լո րի և յու րա քանչ յու րի ի րա վունք-
նե րի ի րա կա նաց ման, հա վա սար հնա րա վո րութ յուն նե րի ու 
մեկ  նար  կա յին պայ ման նե րի ա պա հով ման, ոչ ո քի չան տե սե լու 
պա հանջ նե րի վրա։ Հոդ վա ծում ներ կա յաց վել են նաև նշված 
խնդիր նե րի լուծ ման հնա րա վոր ու ղի նե րը:

 Հիմ ա բա ռեր. ար ժա նա պա տիվ կյանք, սո ցիա լա կան, 
պար տա կա նութ յուն, հնա րա վո րութ յուն ներ, ի րա վա կան, սահ-
մա նադ րութ յուն։ 

Նե րա ծութ յուն

Սո ցիա լա կան պե տութ յան սահ մա նադ րաի րա վա կան բո վան դա կութ յան 
բա ցա հայտ ման հա մար կար ևոր վում է «մար դու ար ժա նա պա տիվ կյանք» 
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հաս կա ցութ յու նը։ Ի րա վա բա նա կան գրա կա նութ յան մեջ այն օգ տա գործ-
վում է որ պես սո ցիա լա կան պե տութ յան չա փա նիշ և ն պա տակ, կա ռա վա-
րութ յան սո ցիալ-տնտե սա կան նպա տա կադ րույթ, յու րա քանչ յու րի պա հանջ, 
նաև անձ նա կան ի րա վունք: Բ նու թագ րիչ նե րի նման բազ մա զա նութ յու նը 
ցույց է տա լիս, որ վեր ջինս ա ռանց քա յին դե րա կա տա րութ յուն ու նի հա սա-
րա կութ յան սո ցիա լա կան զար գաց ման և սո ցիա լա կան բնա գա վա ռի ի րա-
վա կան կար գա վոր ման հար ցե րում։ Այդ իսկ պատ ճա ռով ՀՀ Սահ մա նադ-
րութ յան տե սութ յան և պ րակ տի կա յի սո ցիա լա կա նաց ման պայ ման նե րում 
էա կան է դառ նում ար ժա նա պա տիվ կյան քի հա մա պար փակ վեր լու ծութ յու-
նը գի տա կան, նոր մա տիվ ի րա վա կան և  ի րա վա կի րառ պրակ տի կա յի տե-
սանկյ ու նից, սեր տո րեն առնչ վե լով նաև հա սա րա կութ յան սո ցիա լա կան 
զար գաց ման տար բեր բնու թագ րիչ նե րին և սո ցիա լա կան ո լոր տի ի րա վա-
կան կար գա վոր ման հիմ ախն դիր նե րին։ Հոդ վա ծի հիմ ա կան նպա տակն է 
բա ցա հայ տել «մար դու ար ժա նա պա տիվ կյանք»-ի տեղն ու դե րը սո ցիա լա-
կան պե տութ յան սահ մա նադ րաի րա վա կան հա յե ցա կար գում, ար տա ծել այն 
բնու թագ րիչ նե րը, ո րոնք հատ կան շա կան են տվյալ հաս կա ցութ յա նը՝ պե-
տութ յան և հա սա րա կութ յան առջև ծա ռա ցած ար դի հիմ ախն դիր նե րի 
պայ ման նե րում։

Մե թոդ և տե սա կան հիմ քեր

Ու սում ա սի րութ յունն ի րա կա նաց վել է մաս նա գի տա կան գրա կա նութ-
յու նում առ կա տե սա կե տնե րի ի րա վա հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յան հի ման 
վրա։ «Ար ժա նա պա տիվ կյանք» հաս կա ցու թյան խնդիր նե րը վեր լուծ վել են՝ 
հիմ վե լով մար դա կենտ րոն սահ մա նադ րութ յան նոր մե րի ա պա հով ման, 
բո լո րի և յու րա քանչ յու րի ի րա վունք նե րի ի րա կա նաց ման, հա վա սար հնա-
րա վո րութ յուն նե րի ու մեկ նար կա յին պայ ման նե րի ա պա հով ման պա հանջ-
նե րի վրա։

Մար դու ար ժա նա պա տիվ կյան քի՝ որ պես սո ցիա լա կան պե
տութ յան նպա տա կի վե րա բեր յալ առ կա մո տե ցում ե րը

« Մար դու ար ժա նա պա տիվ կյան քը» սահ մա նադ րա գի տութ յան մեջ հիմ-
նա կա նում դի տարկ վում է որ պես սո ցիա լա կան պե տութ յան, նրա սո ցիա լա-
կան քա ղա քա կա նութ յան, երկ րի սո ցիա լա կան զար գաց ման նպա տակ։ 
Չ նա յած եզ րույ թա բա նա կան այս տար բե րութ յուն նե րին, Ս. Յու. Ար բու զո վի 
ի րա վա ցի դի տարկ մամբ խոս քը գնում է միև նույն կա տե գո րիա յի, այն է՝ 
մար դու ար ժա նա պա տիվ կյան քի՝ որ պես սո ցիա լա կան պե տութ յան հիմ ա-
կան նպա տակ նե րից մե կի, մա սին (Арбузов, 2014, էջ 77)։ Չ նա յած դրան, մի 
շարք սահ մա նադ րա գետ ներ ար ժա նա պա տիվ կյան քը դա սում են սո ցիա-
լա կան պե տութ յան ոչ թե նպա տակ նե րի, այլ՝ խնդիր նե րի շար քին։ Ն ման 
դիր քո րո շում են ար տա հայ տում օ րի նակ՝ Բ.Ն. Տո պոր նի նը, Է.Ն. Կո կո տո վը, 
Մ.Ի. Կու կուշ կի նը։ Ըստ «ՀՀ սահ մա նադ րա կան ի րա վունք» դա սագր քի հե-
ղի նակ նե րի՝ « Սո ցիա լա կան պե տութ յան խնդիրն է, ա մե նից ա ռաջ, յու րա-
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քանչ յուր քա ղա քա ցու հա մար ա պա հո վել մար դու ար ժա նա վայել նվա զա-
գույն կեն սա մակար դակ» (Այ վազ ան և  ու րիշ ներ, 2016, էջ 134)։ Հաս կա ցա-
կան բնույ թի նման տա րա ձայ նութ յու նը պայ մա նա վոր ված է այն հան գա-
ման քով, որ վեր ջինս որ պես սո ցիա լա կան պե տութ յան «նպա տակ» չու նի 
հստակ սահ մա նադ րաի րա վա կան ամ րագ րում։ Այն չի հի շա տակ վում ՀՀ 
Սահ մա նադ րութ յան նա խա բա նում ամ րագր ված այն բարձ րա գույն նպա-
տակ նե րի, ար ժեք նե րի և սկզ բունք նե րի շար քում, ինչ պի սիք են հայ րե նի քի 
հզո րա ցու մը և բար գա վա ճու մը, սե րունդ նե րի ա զա տութ յու նը, ընդ հա նուր 
բա րե կե ցութ յու նը և քա ղա քա ցիա կան հա մե րաշ խութ յու նը։ Այ նո ւա մե նայ-
նիվ, մեր կար ծի քով, ար ժա նա պա տիվ կյանքն անհ րա ժեշտ է դի տար կել ոչ 
թե որ պես մի ջոց նպա տա կին հաս նե լու հա մար, այլ՝ որ պես նպա տա կադ-
րույթ, ո րին պետք է ձգտի հաս նել պե տութ յու նը1։ Ն ման դա տո ղութ յունն 
ար տած վում է նաև ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան նա խա բա նի ընդ հա նուր բո վան-
դա կութ յու նից, քա նի որ ա ռանց ան հա տի բա րե կե ցութ յան հնա րա վոր չէ 
ա պա հո վել ընդ հա նու րի բա րե կե ցութ յու նը։ Դ րա մա սին է վկա յում նաև ՀՀ 
սահ մա նադ րա կան դա տա րա նի 2009թ. հու լի սի 18-ի ՍԴՈ–816 ո րոշ ման մեջ 
ար տա հայ տած ի րա վա կան դիր քո րո շում առ այն, որ Սահ մա նադ րութ յամբ 
ա ռա ջադր ված նպա տակ նե րը «նե րա ռում են հա մընդ հա նուր բա րօ րութ յու-
նը, ան հա տի բա րո յա կան, նյու թա կան, ֆի զի կա կան բա րե կե ցութ յու նը, սո-
ցիա լա կան ա ռա վե լա գույն պաշտ պան վա ծութ յու նը»։

Մար դու ար ժա նա պա տիվ կյան քը որ պես սո ցիա լա կան պե տութ յան 
նպա տակ վեր լու ծե լու, նրա տեղն ու դե րը մյուս նպա տակ նե րի շար քում 
գնա հա տե լու հա մար կար ևոր է վեր ջի նիս բո վան դա կութ յան բա ցա հայ տու-
մը։ 

Ի.Է.Ս տար շո վա յի կար ծի քով ար ժա նա պա տիվ կյան քը նե րա ռում է ան ձի 
նյու թա կան կեն սա պա հով ման բա վա րար մա կար դակ, այ սինքն՝ նյու թա կան 
ա պա հով վա ծութ յուն զար գա ցած հա սա րա կութ յան չա փա նիշ նե րին հա մա-
պա տաս խան, մար դու ա ռող ջութ յունն ա պա հո վող պայ ման ներ և լիար ժեք 
հանգս տի հնա րա վո րութ յուն, ան ձի մտա վոր, բա րո յա կան և հոգ ևոր զար-
գաց ման հա մար ա զատ ժա մա նակ ու նենա լու ի րա վունք (Старшова, 2004, 
էջ 12)։

ՌԴ Սահ մա նադ րութ յան մեկ նա բան նե րը նշում են, որ ար ժա նա պա տիվ 
կյան քը սահ մա նադ րաի րա վա կան ի մաս տով այն նվա զա գույն չա փա նիշն է, 
որն՝ ի րեն սո ցիա լա կան հռչա կած պե տութ յու նը պար տա վոր է ա պա հո վել 
իր յու րա քանչ յուր քա ղա քա ցու հա մար (Дмитриев, Ю.А., отв. ред. , 2009, էջ 
35):

Օ.Պ. Բե րե դի նա յի բնու թագր մամբ՝ ար ժա նա պա տիվ կյանքն այն պի սի 
ի րա վա կան նոր մե րի հա մակ ցութ յուն է, ո րոնք ե րաշ խա վո րում են նյու թա-
կան անվ տան գութ յու նը, մշա կու թա յին ար ժեք նե րի մատ չե լիութ յու նը, անձ-
նա կան և  ըն տա նե կան անվ տան գութ յան ի րա վուն քը ինչ պես աշ խա տող նե-
րի, այն պես էլ նրանց հա մար, ով քեր չեն կա րող աշ խա տել» (Беребина, 
1 Ըստ Արդի հայերենի բացատրական բառարանի (1976) նպատակն այն է ինչին ձգտում են, ուզում են 
հասնել, իսկ խնդիրը դա այն է, ինչն անհրաժեշտ է, առաջադրվում է կատարել նպատակին հասնելու 
համար, խնդրահարույց իրավիճակ (Աղայան, 1976, էջեր 586, 1083)։

Ռա ֆիկ Պետ րոս յան, Նու նե Ջո մարդ յան
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1999, էջ 9): Բ.Ս.Էբ զե ևը ար ժա նա պա տիվ կյան քը կա պում է մար դուն ար-
ժա նի նվա զա գույն կեն սա մա կար դա կի, զար գա ցած հա սա րա կութ յան չա-
փա նիշ նե րի մա կար դա կի նյու թա կան բա վա րար վա ծութ յան, ժա մա նա կա-
կից քա ղա քակր թութ յան նյու թա կան և սո ցիա լա կան ա ռա վե լութ յուն նե րին 
տի րա պե տե լու և  օգ տա գոր ծե լու հնա րա վո րութ յուն նե րի հետ՝ բնա կա րա-
նա յին և բժշ կա կան օգ նութ յուն, անձ նա կան անվ տան գութ յուն և սո ցիա լա-
կան ա պա հո վութ յուն, մշա կու թա յին ար ժեք նե րի մատ չե լիութ յուն և  այլն 
(Эбзеев, 2008, էջ 85): 

Ակն հայտ է, որ վե րը նշված սահ մա նում ե րը շատ ընդ հան րա կան են, 
ա նո րոշ և  ար ժա նա պա տիվ կյան քը դի տար կում են որ պես կոնկ րետ պե-
տութ յու նում առ կա կյան քի մա կար դակն ու ո րա կը բնու թագ րող կա տե գո-
րիա։

Ար ժա նա պա տիվ կյան քի ի րա վա կան բո վան դա կութ յու նը ո րո շա կիաց-
նե լու նպա տա կով Ս. Յու.Ար բու զո վը այս եր կու ցու ցա նիշ նե րին ա վե լաց նում 
է սո ցիա լա կան ի րա վունք նե րի և  ա զա տութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման ի րա-
վա կան ե րաշ խիք նե րը (Арбузов, 2014, էջ 83)։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, նա ևս  ար-
ժա նա պա տիվ կյան քը դի տար կում է միայն սո ցիալ-տնտե սա կան ի րա-
վունք նե րի ի րաց ման տե սանկյ ու նից։

 Ի հա կակ շիռ այս մո տե ցում ե րի, Ի.Ս. Սա լի խո վան գտնում է, որ ար ժա-
նա պա տիվ կյան քի դի տար կու մը կյան քի «մա կար դա կի» և «ո րա կի» կա տե-
գո րիա նե րի տե սա կե տից ամ բող ջա պես չեն բնու թագ րում վեր ջի նիս հա յե-
ցա կար գը և  աղ քա տիկ բնույթ են հա ղոր դում նրա բո վան դա կութ յա նը։ Ըստ 
այս հե ղի նա կի՝ ան ձի կյան քը ար ժա նա պա տիվ է միայն այն դեպ քում, երբ 
դա մի կող մից, տրա մա բա նա կան հետ ևանք է հա սա րա կա կան և  ան հա-
տա կան գի տակ ցութ յան մեջ մարդ կա յին ար ժա նա պատ վութ յան մա սին գո-
յութ յուն ու նե ցող գա ղա փար նե րի, իսկ մյուս կող մից՝ ինք նին մար դու ստեղ-
ծա գոր ծա կան ա րար ման հա տուկ արդ յունք է և մար դու բնա կան ի րա վունք 
(Салихова, 2009, էջ 130)։ Այս մո տեց մամբ Սա լի խո վան փոր ձում է դուրս գալ 
սո ցիալ-տնտե սա կան (որ պես «սպա ռո ղա կան զամբ յուղ», «նվա զա գույն 
կեն սա մա կար դակ») պատ կե րա ցում ե րի նեղ շրջա նակ նե րից, սա կայն սահ-
մա նա փակ վում է վեր ջի նիս հոգ ևոր, գա ղա փա րա կան, բա րո յա կան շեշ-
տադ րում ե րով։

Ա մա տիա Սե նի պնդմամբ՝ մար դու կյան քը պետք է լի նի ար ժե քա վոր, 
այ սինքն՝ ընդ լայ նի մար դու հնա րա վո րութ յուն նե րը և դ րա հետ ևան քով՝ 
վեր ջի նիս ի րա վունք նե րը։ Ն րա «կա րո ղութ յան մո տե ցու մը» հաշ վի է առ-
նում, թե ինչ կա րող են ա նել մար դիկ և  ի րա կա նում ընտ րութ յան ինչ հնա-
րա վո րութ յուն ներ կան նրանց հա մար: Ու շադ րութ յան կենտ րո նում է եր ջա-
նիկ լի նե լու, ինք նա հար գան քի հաս նե լու, հա մայն քի կյան քին մաս նակ ցե լու 
ի րա գոր ծե լիութ յու նը, ինչ պես նաև այն պի սի կյանք վա րե լու հնա րա վո րութ-
յու նը, ո րը նրանք արժ ևո րում և ցան կա նում են (Sen, 1993, էջ 36)։ Սա կայն, 
Սե նի մո տեց ման մեջ շեշ տը դրվում է ա ռան ձին մարդ կանց վրա, ան տես-
վում է սո ցիալ-տնտե սա կան զար գաց ման մեջ կո լեկ տիվ գոր ծո ղութ յուն նե-
րի կար ևո րութ յու նը (Fukuda-Parr, 2003), դրսևոր վում է «մե թո դա կան ան հա-
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տա կա նութ յուն» (Sen, 2009)։ Ն րա մո տե ցում ուղղ ված է ան հատ նե րի վրա 
և չի  զար գաց նում կա ռուց ված քա յին, ինս տի տու ցիո նալ և մ շա կու թա յին ու-
ժեր, ո րոնք նպաս տում կամ խո չըն դո տում են սո ցիա լա կան զար գա ցու մը 
(Abbott, P., Wallace, C. and Sapsford R., 2016, էջ 14):

Ի տար բե րութ յուն Սե նի, ա մե րի կա ցի քա ղա քա կան փի լի սո փա յութ յան 
ներ կա յա ցու ցիչ Ջոն Ռոուլ սը նշում է, որ ար ժա նա պա տիվ կյան քը խաղ է, 
ո րի կա նոն նե րը պետք է սահ ման վեն այն պես, որ բո լո րը հա վա սա րա պես 
շա հեն: Մ նա ցած ա մեն ինչ թու լաց նում է հա սա րա կութ յան հա մախմբ վա-
ծութ յու նը և հան գեց նում է ար ժա նա պա տիվ կյան քի ո րոշ ան ձանց հա մար՝ 
ի հա շիվ մյուս նե րի նվազ ար ժա նա պա տիվ գո յութ յան։ Խո սե լով հա սա րա-
կութ յան հա մախմբ վա ծութ յան կար ևո րութ յան մա սին՝ Ջոն Ռոուլ սը հիմ ա-
կան շեշ տադ րում ուղ ղում է տնտե սա կան բա վա րար վա ծութ յան վրա 
(Rawls, 2001)։ 

Ար ժա նա պա տիվ կյան քի վե րա բեր յալ մո տե ցում ե րը տար բեր վում են ոչ 
միայն տե սա բան նե րի կար ծիք նե րում, այլև տար բեր երկր նե րի Հիմ ա կան 
օ րեն քում։ ՌԴ 1993թ. Սահ մա նադ րութ յան 7-րդ հոդ վա ծի 1-ին մասն «ար-
ժա նա պա տիվ կյանք»-ը սահ մա նում է որ պես Ռու սաս տա նի սո ցիա լա կան 
քա ղա քա կա նութ յան հիմ ա կան ուղ ղութ յուն, իսկ Ռու մի նիա յի 1991թ. Սահ-
մա նադ րութ յան 43-րդ հոդ վա ծի 1-ին կե տը այն ձևա կեր պում է որ պես պե-
տութ յան պար տա կա նութ յուն` ձեռ նար կե լու տնտե սա կան զար գաց ման և 
սո ցիա լա կան պաշտ պա նութ յան մի ջոց ներ, ո րոնք նա խա տես ված են քա ղա-
քա ցի նե րին ար ժա նա պա տիվ կեն սա մա կար դակ ա պա հո վե լուն: Ֆին լան-
դիա յի 1999թ. Հիմ ա կան օ րեն քի 19-րդ պա րագ րաֆն ար ժա նա պա տիվ 
կյան քը դի տար կում է սո ցիա լա կան ա պա հո վութ յան ի րա վուն քի տե սանկ-
յու նից։ Բել գիա յի 1994թ. Սա հմա նադ րութ յու նը (2000թ.փո փո խութ յուն նե րով) 
ա ռանձ նաց նում է ար ժա նա պա տիվ կյան քի մի շարք բնու թագ րիչ ներ (հոդվ. 
23), ո րոնց թվում, բա ցի սո ցիա լա կան ա պա հո վագ րութ յու նը, ա ռող ջութ յան 
պահ պա նու մը, սո ցիա լա կան, բժշկա կան և  ի րա վա կան օգ նութ յու նը, բնա-
կա րա նա յին ա պա հով ման, սո ցիա լա կան և մ շա կու թա յին բար գա վաճ ման 
ի րա վունք նե րը, ա ռողջ շրջա կա մի ջա վայ րի ի րա վունք ներն են։

Ե թե հաս կա ցութ յան բո վան դա կութ յու նը վեր լու ծենք մար դու ի րա վունք-
նե րին վե րա բե րող հիմ ա կան մի ջազ գա յին ի րա վա կան փաս տաթղ թե րի2 
լույ սի ներ քո, ա պա կա րով ենք ա սել, որ ար ժա նա պա տիվ կյանքն այն պի սի 
կեն սա մա կար դակ է, նե րառ յալ սնունդ, հա գուստ, բժշկա կան օգ նութ յուն և  
անհ րա ժեշտ սո ցիա լա կան ծա ռա յութ յուն ներ, որն անհ րա ժեշտ է մար դուն 
իր և  իր ըն տա նի քի ա ռող ջութ յու նը պահ պա նե լու, կա րի քի մեջ չհայտն վե-
լու, ար ժա նա պա տիվ աշ խա տանք գտնե լու, սո ցիա լա կա նա պես պաշտ պան-
ված լի նե լու հա մար: Բայց ևայն պես, ազ գա յին և մի ջազ գա յին մա կար դակ-
նե րում վեր ջին տաս նամ յա կում տե ղի ու նե ցող զար գա ցում ե րը նոր մո տե-

2 Տե՛ս Մարդու իրավունքների համընդհանուր հռչակագիրը (հոդվ. 23, 25), Տնտեսական, սոցիալական 
և մշակութային իավունքների միջազգային դաշնագիրը (հոդվ.11), Վերանայված եվրոպական սոցիա-
լա կան խարտիան (մաս 1-ին կետ 4, հոդվ. 4, 23), սոցիալական ապահովման նվազագույն նորմերի 
մասին Աշխատանքի միջազգային կազմակերպության թիվ 102 Կոնվենցիան և այլ միջազգային իրա-
վական ակտերը։ 

Ռա ֆիկ Պետ րոս յան, Նու նե Ջո մարդ յան
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ցում եր ու պա հանջ ներ են ներ կա յաց նում սո ցիա լա կան պե տութ յուն նե րին, 
հատ կա պես հաշ վի առ նե լով մար դկութ յան կա յուն զար գաց ման կար ևո-
րութ յու նը։

«Ար ժա նա պա տիվ կյանք» հաս կա ցու թյան սահ մա նադ րա կան 
հա յե ցա կար գա վոր ման խնդիր նե րը

Մարդ կութ յան զար գաց ման ազ գա յին և մի ջազ գա յին մա կար դակ նե րում 
վեր ջին տաս նամ յա կում տե ղի ու նե ցող զար գա ցում ե րը նոր մո տե ցում եր 
ու պա հանջ ներ են ներ կա յաց նում թև՛ հա սա րա կութ յա նը, թև՛ պե տութ յուն-
նե րին և թե՛ ան հատ նե րին։ Դա նշա նա կում է, որ մար դա կենտ րոն սահ մա-
նադ րութ յուն ու նե ցող պե տութ յու նը ար ժա նա պա տիվ կյանք ա պա հո վե լու 
հա մար չի կա րող բա վա րար վել կյան քի ո րա կի և մա կար դա կի սո ցիալ-
տնտե սա կան ա ռան ձին խնդիր նե րի լուծ մամբ, ո րոնք, ի դեպ, հիմ ա կա նում 
մեկ նա բան վում են «սպա ռո ղա կան զամբ յուղ», «նվա զա գույն կեն սաա պա-
հո վում», «նվա զա գույն աշ խա տա վարձ» տե սանկյ ու նից։ Այն պետք է հաշ վի 
առ նի ան ձի ոչ միայն ֆի զի կա կան, այլ նաև տվյալ հա սա րա կութ յու նում 
անհ րա ժեշտ սո ցիա լա պես ըն դու նե լի ապ րե լա կեր պի հա մար ճա նաչ ված 
սո ցիա լա կան, հոգ ևոր և  այլ կա րիք նե րը, դրանց հա սա նե լիութ յունն ու 
լիար ժեք ի րա կա նա ցու մը, հա սա րա կա կան-քա ղա քա կան կյան քին ակ տիվ 
մաս նակ ցե լու հա վա սար հնա րա վո րութ յուն նե րը և դ րանց սահ մա նադ րաի-
րա վա կան ե րաշ խիք նե րի ամ րագ րու մը։ 

Հաշ վի առ նե լով այս խնդիր նե րը, պե տութ յու նը մար դու ար ժա նա պա-
տիվ կյանք ա պա հո վե լու հա մար նախ ևա ռաջ պետք է ըն ձե ռի յու րա քանչ
յու րի հա մար հնա րա վո րութ յուն նե րի՝ կրթութ յան, ա ռող ջա պա հութ յան, 
և  այլ հիմ ա կան ծա ռա յութ յուն նե րի, են թա կա ռուց վածք նե րի (գազ, 
ջուր, է լեկտ րաէ ներ գիա, ճա նա պարհ ներ, տրանս պորտ և  այլն) հա սա
նե լիութ յուն, ո րոնց մի ջո ցով ան ձը կկա րո ղա նա ի րա գոր ծել իր մար դա յին 
նե րու ժը և կյ ան քի նպա տակ նե րը։ Այս հնա րա վո րութ յուն նե րը պետք է հա-
սա նե լի լի նեն բո լո րին, ընդ ո րում կար ևոր վում է ոչ միայն դրանց մատ չե-
լիութ յու նը, այլ նաև ո րա կը։ Վեր ջին տա րի նե րին ա ռանձ նա կի կար ևո րութ-
յուն է ստա նում նաև ա ռողջ շրջա կա մի ջա վայ րի ա պա հո վու մը։

Հա ջորդ կար ևոր խնդի րը, ո րը պետք է լու ծի պե տութ յու նը՝ ան ձի զբաղ
վա ծութ յունն ու ե կա մուտ նե րի հա սա նե լիութ յունն է: Մարդ կանց ի րա-
վունք նե րի և հ նա րա վո րութ յուն նե րի ընդ լայն ման հա մար ա ռանց քա յին 
նշա նա կութ յուն ու նեն աշ խա տա վար ձը, խնա յո ղութ յուն նե րը և  ար տադ րա-
կան այլ ակ տիվ ե րը։ Դ րանց բա ցա կա յութ յու նը մար դուն բա ցա ռում, մե-
կու սաց նում և դուրս է մղում ակ տիվ կյան քից։ Աշ խա տան քի հնա րա վո-
րութ յուն նե րի բա ցա կա յութ յունն էլ սահ մա նա փա կում է սո ցիա լա կան 
պաշտ պա նութ յան հա մա կար գե րի, սո ցիա լա կան ծա ռա յութ յուն նե րի և սո-
ցիա լա կան ցան ցե րի հա սա նե լիութ յու նը՝ դրա նով իսկ մե ծաց նե լով ան ձի 
եր կա րա ժամ ետ մե կու սաց ման ռիս կը: Այն նաև ազ դում է ե կա մուտ նե րի 
աղ քա տութ յան վրա։ Պե տութ յան ակ տիվ դե րա կա տա րութ յունն այս ո լոր-
տում կա րող է մեծ ներդ րում ու նե նալ մարդ կա յին կա պի տա լի մեջ և ն վա-
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զեց նել ռիս կերն ու մարդ կանց միջև ա ռա ջա ցող ան հա վա սա րութ յուն նե րը։ 
Մար դու ար ժա նա պա տիվ կյան քի ա պա հո վու մը թե րի կլի նի նաև , ե թե 

հաշ վի չեն առն վում ան հատ նե րի և խմ բե րի փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը 
և փո խազ դե ցութ յուն նե րը, ինչ պես նաև նրանց քա ղա քա կան մաս նակ
ցութ յու նը, ընդ ո րում, պար տա դիր չէ, որ ան ձը օգտ վի այդ բո լոր հնա րա-
վո րութ յուն նե րից, կար ևոր է, որ անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում ա պա հով վի 
նրա ի րա վունք նե րի հա սա նե լիութ յու նը: Նե րառ վա ծութ յան այս տե սա կե տը 
պար տա վո րեց նում է պե տութ յա նը՝ հա սա րա կութ յան յու րա քանչ յուր ան դա-
մի հա մար ստեղ ծել հա սա նե լի հա վա սար հնա րա վո րութ յուն ներ և պայ-
ման ներ՝ մաս նակ ցե լու երկ րի քա ղա քա կան, քա ղա քա ցիա կան և մ շա կու-
թա յին կյան քին։ Քա ղա քա կան կյան քին մաս նակ ցե լու հա վա սար հնա րա վո-
րութ յու նը և հա սա րա կութ յան մեջ իշ խա նութ յան, ձայ նի և գոր ծո ղութ յուն-
նե րի ա զա տութ յան ար դար բաշ խու մը կար ևոր են, որ պես զի ոչ ոք չան տես-
վի ու չհայտն վի կա րի քի մեջ: Ե թե «քա ղա քա ցիութ յուն» հաս կա ցութ յու նը 
դի տար կենք ա վե լի լայն տե սանկյ ու նից, քան ան ձի ի րա վա կան կար գա վի-
ճակն է, ա պա, ըստ ՄԱԿ-ի փոր ձա գետ նե րի կար ծի քի, այն կնե րա ռի նաև 
ռե սուրս նե րի մատ չե լիութ յու նը (նե րառ յալ կեն սա թո շակ նե րը), հնա րա վո-
րութ յուն նե րը, մաս նակ ցութ յու նը, ընտ րութ յան ա զա տութ յու նը և սո ցիա լա-
կան շար ժու նութ յան ի րա վուն քը (Report, 2016, էջ 84): Մաս նակ ցա յին նման 
գոր ծըն թաց նե րում ձևա վոր վում են հա րա բե րութ յուն ներ և ցան ցեր, ո րոնք 
կա րող են հան գեց նել կո լեկ տիվ գոր ծո ղութ յուն նե րի և ս տեղ ծել սո ցիա լա-
կան կա պի տալ, ինչն իր հեր թին ազ դում է զբաղ վա ծութ յան, ե կա մուտ նե րի, 
ա ռող ջա պա հութ յան և կր թութ յան հա սա նե լիութ յան վրա, ա պա հո վում ան-
հա տի ա զատ զար գա ցու մը։ 

Տ րա մադ րե լով վե րը նշված հնա րա վո րութ յուն նե րը, պե տութ յու նը պետք 
է միա ժա մա նակ հոգ տա նի, որ պես զի ի րաց վեն յու րա քանչ յու րի ի րա վունք-
նե րը և  որ ոչ ոք չան տես վի կամ չմա ետ ևում։ Սա կայն, ե թե օբ յեկ տիվ կամ 
սուբ յեկ տիվ գոր ծոն նե րով պայ մա նա վոր ված՝ մարդ կանց կեն սա կան պա-
հանջ մունք նե րի բա վա րա րու մը դժվա րա նում է կամ դառ նում է անհ նա րին, 
ա պա պե տութ յու նը պար տա վոր վում է պե տա կան և  ոչ պե տա կան մար մին-
նե րի մի ջո ցով ա պա հո վել բնակ չութ յան սո ցիա լա կան անվ տան գութ յու
նը՝ սո ցիա լա կան ռիս կե րի կան խար գել ման, ինչ պես նաև դրանց հետ ևանք-
նե րի մեղ մաց ման և վե րաց ման մի ջո ցով ( Յար մա լո յան, 2016, էջ 26):

Միև նույն ժա մա նակ անհ րա ժեշտ է հաշ վի առ նել, որ մար դու ար ժա նա-
պա տիվ կյան քի նպա տա կին հաս նե լու վե րը նշված քա ղա քա կա նութ յուն-
ներն ինք նին չեն կա րող հան գեց նել հա ջո ղութ յան, ե թե երկ րում չձևա վոր-
վեն սո ցիա լա կան պե տու թյան գոր ծառ նութ յան հա մար ան դառ նա լի 
օ րենսդ րա կան և վար չա կան կա ռու ցա կար գեր (Баглай, 2007, էջ 138)։ Դ րա 
ա պա հով ման միակ մի ջոցն է սո ցիա լա կան պե տութ յան սահ մա նադ րաի րա-
վա կան սկզբուն քի ի րա գոր ծու մը ի րա վուն քի բո լոր ո լորտ նե րում, ինչն իր 
հեր թին են թադ րում է հա մա պա տաս խան ի րա վա կան ե րաշխիք նե րի ամ
րագ րում երկ րի Հիմ ա կան օ րեն քում։ 

Ար ժա նա պա տիվ կյան քի և  ա զատ զար գաց ման ա պա հո վում էլ իր 

Ռա ֆիկ Պետ րոս յան, Նու նե Ջո մարդ յան
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հեր թին խթա նում է ընդ հա նու րի բա րե կե ցութ յու նը, նպաս տում սո ցիա լա-
կան հա մախմբ մա նը և սո ցիա լա կան հա մե րաշ խութ յա նը, ե րաշ խա վո րում 
երկ րի կա յուն զար գա ցում ու անվ տան գութ յան ամ րապն դու մը: Դեռ 19-րդ 
դա րում Շ տեյ նը նշում էր, որ «մե կի զար գա ցու մը մյու սի զար գաց ման պայ-
մանն է», այ սինքն՝ ու նի կո լեկ տիվ բնույթ, նվաճ վում է կո լեկ տիվ ջան քե-
րով։ Այս տե ղից էլ եզ րա կաց նում ենք, որ տվյալ նպա տա կի ի րա կա նա ցու մը 
նա խա պայ ման է սո ցիա լա կան պե տութ յան մեկ այլ կար ևոր նպա տա կի՝ 
ընդ հա նու րի բա րե կե ցութ յան ա պա հով ման հա մար։ Սա կայն, այս պա րա-
գա յում ընդ հա նու րի բա րե կե ցութ յու նը չի դի տարկ վում որ պես ա ռան ձին 
ան հատ նե րի բա րե կե ցութ յան մե խա նի կա կան հա մախմ բում։ Այն պա հան-
ջում է կո լեկ տիվ հա մա ձայ նութ յուն և հա մա տեղ գոր ծո ղութ յուն ներ՝ բո լո րի 
հա մար սո ցիա լա կան ար դա րութ յուն ա պա հո վե լու նպա տա կով։ Մար դիկ 
հա մա տեղ պաշտ պան վում են աղ քա տութ յու նից և ն յու թա կան զրկանք նե-
րից, կի սում ի րենց սպա սե լիք ներն ու ապ րում հա սա րա կութ յան մեջ, ո րը 
հա մախմ բում և կա ռա վա րում է հա սա րա կութ յու նում առ կա հա րա բե րութ-
յուն նե րը՝ ա պա հո վե լով սո ցիա լա կան հա մախմբ վա ծութ յուն։ Այս պայ ման-
նե րում պե տութ յու նը ոչ միայն օգ նում է ա ռան ձին ան հատ նե րի, այլ նաև 
ձևա վո րում է ար ժա նա պա տիվ հա սա րա կութ յուն, որ տեղ յու րա քանչ յու-
րին տրա մադր վում են հա վա սար մաս նակ ցութ յան հնա րա վո րութ յուն ներ ու 
պայ ման ներ, ին չը թույլ է տա լիս ան ձին ոչ միայն շփվել, փոխ գոր ծակ ցել 
այլ ան ձանց հետ, այլ նաև մալ այն պի սին, ինչ պի սին ին քը կա։

Սո ցիա լա կան պե տութ յան այս եր կու սկզբունք նե րը կազ մում են պե-
տութ յան ինք նիշ խա նութ յան սո ցիա լա կան բա ղադ րի չը։ Դա հիմ ա վոր վում 
է նրա նով, որ պե տա կան ինք նիշ խա նութ յու նը մարմ ա վո րում է պե տա կան 
իշ խա նութ յան մար մին նե րի ի րա վա բա նա կան և սո ցիա լա կան լե գի տի մութ-
յու նը, այ սինքն՝ ժո ղովր դի՝ որ պես իշ խա նութ յան աղբ յու րի, ա նու նից լու ծե-
լու երկ րի ներ քին և  ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան հետ առնչ վող ցան կա-
ցած հարց (Ի կի լիկյ ան, 2016, էջ 8), իսկ ինչ պես ար դեն փաս տել ենք՝ հայ 
ժո ղովր դի կամ քը միտ ված է ա պա հո վե լու ինչ պես հա սա րա կութ յան յու րա-
քանչ յուր ան դա մի, այն պես էլ ողջ երկ րի կա յուն և  անվ տանգ զար գա ցու մը, 
հա սա րա կա կան-քա ղա քա կան հա մե րաշ խութ յու նը, հա մախմբ վա ծութ յունն 
ու ընդ հա նուր բա րօ րութ յու նը։ 

 Ար ժա նա պա տիվ հա սա րա կութ յան պայ ման նե րում տե ղի է ու նե նում 
նաև «անձ նա կան» և «հա սա րա կա կան» սկզբունք նե րի հա մա ձայ նե ցում։ 
Սո ցիա լա կան պե տութ յան վե րա բեր յալ առ կա մո տե ցում ե րը դուրս են բեր-
վում ան հա տին վե րա բե րող նեղ նո միզ մից և հա մա պա տաս խա նեց վում են 
սո ցիա լա կան ի րա կա նութ յան բազ մա զա նութ յանն ա վե լի մոտ կանգ նած 
բազ մա կար ծութ յա նը (Эбзеев, 2008, էջ 46)։ Փոխհարաբերությունների նոր 
հարթության վրա է դրվում նաև պետություն-անհատ հարաբերությունների 
մակարդակը, փոփոխվում է փոխադարձ իրավունքների ու պարտակա-
նությունների ծավալի իրավաընկալումը։ 

Սոցիալական պետության պարտականությունների տեսանկյունից 
կարևոր է դառնում, թե ար ժա նա պա տիվ կյան քի ինչ մա կար դակ պետք է 
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ա պա հո վի պե տութ յու նը՝ նվա զա գո՞ւյն, թե՞ բա վա րար։ Ե թե ել նենք ար ժա-
նա պա տիվ կյան քի ա պա հով ման գոր ծում պե տութ յան մաս նակ ցութ յան 
ար տա քին-ֆունկ ցիո նալ (էկ զո գեն3) հա յե ցա կար գից, ա պա պե տութ յունն ի 
զո րու կլի նի նպաստ նե րի, սո ցիա լա կան օգ նութ յուն նե րի և սո ցիա լա կան 
ա ջակ ցութ յան մի ջո ցով ա պա հո վել միայն կյան քի նվա զա գույն մա կար դակ։ 
Այս դեպ քում պե տութ յու նը՝ սահ մա նա փակ վե լով սուբ սի դիար պա տաս խա-
նատ վութ յամբ, դրսևո րում է միա կող մա նի մո տե ցում, նպաս տում է պա-
տեր նա լիզ մին, խնա մա ռութ յա նը և պա սի վութ յա նը։ Մար դիկ կորց նում են 
ինք նադրս ևոր վե լու, ինք նաի րաց վե լու ձգտու մը, աշ խա տան քի մո տի վա-
ցիան։ Պա տա հա կան չէ, որ այդ պայ ման նե րում ե կամ տի հիմ ա կան աղբ-
յուր է դառ նում ոչ թե զար գա ցած, տեխ նո հեն տնտե սութ յու նը, այլ երկ րի 
բնա կան պա շար նե րի, հան քե րի շա հա գոր ծու մը։ 

Ներ քին-ակ տիվ (էն դո գեն4) մո տեց ման դեպ քում պե տութ յու նը ողջ պա-
տաս խա նատ վութ յու նը դնում է ան ձի վրա: Այն մոտ է վեր ջին տաս նամ յակ-
նե րում շրջա նառ վող «աշ խա տան քի պե տութ յուն» (workfare state) հա յե ցա-
կար գին, ըստ ո րի յու րա քանչ յուր մարդ պետք է աշ խա տի և  ինք նու րույն 
ա պա հո վի իր բա րե կե ցութ յու նը: Ի րա վա գետ նե րի մի մասն այս մեկ նա բա-
նութ յունն է տա լիս նաև սո ցիա լա կան շու կա յա կան տնտե սութ յուն ու նե ցող 
հա մա կար գե րին, որ տեղ «ա զատ ան հա տի հա յե ցա կար գը» ե լա կե տա յին է 
հա մա րում ան ձի ինք նու րույ նութ յունն ու պա տաս խա նատ վութ յու նը սե փա-
կան գոր ծո ղութ յուն նե րի հա մար։ Կար ևո րե լով վեր ջին սկզբուն քը, ցան կա-
նում ենք նշել, որ միայն ան հա տի պար տա կա նութ յուն նե րին հղում ա նե լը 
հան գեց նում է մեկ այլ ծայ րա հե ղութ յան։ Ն ման նեղ մեկ նա բան ման պայ-
ման նե րում պե տութ յու նը չի ստանձ նում բա րե կե ցութ յան ա պա հով ման 
հստակ պար տա կա նութ յուն ներ ի րա վա կան նոր մե րի և  ինս տի տուտ նե րի 
հա մա պա տաս խան հա մա կար գի ստեղծ ման և  ե րաշ խիք նե րի տրա մադր-
ման հար ցում, այլ հան դես է գա լիս հիմ ա կա նում պա հան ջո ղի դե րում։ 
Սա կայն պետք է հի շել, որ ժա մա նա կա կից ժո ղովր դա վա րա կան պե տութ-
յուն նե րը բնու թագր վում են որ պես սո ցիալ-ի րա վա կան պե տութ յուն ներ, որ-
տեղ ի րա վա կան պե տութ յան հիմ ա կան սկզբունք նե րից են պե տութ յան և  
ան հա տի փո խա դարձ ի րա վունք ներն ու պար տա կա նութ յուն նե րը, իսկ սո-
ցիա լա կան պե տութ յա նը՝ սո ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յու նը: Հետ ևա-
բար՝ այս տեղ խոս քը գնում է ոչ միայն ան հա տի, այլ նաև պե տութ յան 
պար տա կա նութ յուն նե րի, ինչ պես նաև վեր ջի նիս սո ցիա լա կան պա տաս-
խա նատ վութ յան մա սին: Հիմ ախնդ րի այս դի տա կե տը պար տա կա նութ-
յուն ներ է սահ մա նում ա ռա ջին հեր թին պե տութ յան հա մար, ո րը պա տաս-
խա նա տու է մար դու կա տա րե լա գործ ման, ստեղ ծա գոր ծա կան ակ տի վութ-

3Համաձայն այս տեսակետի՝ քաղաքացու բարեկեցության հիմական գործոնը և աղբյուրը 
պետությունն է, որն ինքնակամ ստանձնում է պատասխանատվություն որոշակի մակարդակի վրա 
պահպանել անձի կյանքը (Саудаханов, 2019, էջ 46):
4 Ըստ այս տեսակետի՝ արժանապատիվ կյանքի կերտում ու պահպանումը ամբողջությամբ գտնվում 
է մարդու ձեռքերում, ուղղակիորեն կախված է նրա կողմից կայացված որոշումերից և կատարած 
գործողություններից, իսկ պետությունն այս դեպքում պատասխանատու է միայն անհատների համար 
բարենպաստ պայմաններ և հնարավորություններ ստեղծելու համար, այսինքն՝ ըստ էության խաղում 
է օժանդակ դեր (Саудаханов, 2019, էջ 46):

Ռա ֆիկ Պետ րոս յան, Նու նե Ջո մարդ յան
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յան և ս տեղ ծա րար նե րու ժի զար գաց ման հա մար։ Պե տութ յան պար տա կա-
նութ յուն նե րի նման ի րա կա նաց ման պայ ման նե րում ան ձի է տա տիկ աշ-
խար  հա յացքն իր տեղն է զի ջում «սե փա կան ու ժե րի և հ նա րա վո րութ յուն-
նե րի հա յե ցա կար գին» (Будюк, 2006, էջ 78) և պար տա վո րեց նում վեր ջի նիս 
պա տաս խա նա տու լի նել սե փա կան ճա կա տագ րի հա մար։ Սա կայն պե-
տութ յան պար տա կա նութ յուն նե րը դրա նով չեն սահ մա նա փակ վում, քան զի 
հա սա րա կութ յու նում միշտ էլ առ կա են մար դիկ, ո րոնք ու նեն պե տութ յան 
հո գա ծութ յան կա րիք։ Այդ իսկ տե սա կե տից պե տութ յու նը պետք է զու գոր-
դի հա վա սար հնա րա վո րութ յուն նե րի և պայ ման նե րի ա պա հո վու մը, նպա-
տա կա յին և հաս ցեա կան սո ցիա լա կան քա ղա քա կա նութ յամբ։ Ան հատ-պե-
տութ յուն փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի նման հա յե ցա կար գա վոր ման պայ ման-
նե րում պե տութ յունն ի զո րու է յու րա քանչ յու րի հա մար ա պա հո վել մար դու 
ար ժա նա վայել կյան քի բա վա րար կեն սա մար դակ։

 Ինչ վե րա բե րում է Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յա նը, ա պա բա վա րար 
կեն սա մա կար դա կի ի րա վունքն ամ րագր վել էր 1995թ. Սահ մա նադ րութ յան 
2-րդ գլ խի 31-րդ հոդ վա ծում, ո րը նա խա տես վում էր յու րա քանչ յուր քա ղա-
քա ցու հա մար։ 2005թ. խմ բագ րութ յան Սահ մա նադ րութ յու նը տվյալ ի րա-
վուն քը (հոդվ. 34) «վե րա պա հեց յու րա քանչ յու րին` ան կախ քա ղա քա ցիութ-
յու նից կամ այլ հատ կա նի շից, ինչն ա ռա վել ըն դու նե լի է և  ար դի մի ջազ գա-
յին ի րա վա կան չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խան» ( Հա րութ յուն յա նի, Գ., 
Վա ղարշ յա նի, Է. ընդ հա նուր խմբագ րութ յամբ, 2010, էջ 424): Հոդ վա ծը 
սահ մա նում էր, որ « Յու րա քանչ յուր ոք ու նի իր և  իր ըն տա նի քի հա մար բա-
վա րար կեն սա մա կար դա կի, այդ թվում՝ բնա կա րա նի, ինչ պես նաև կեն սա-
պայ ման նե րի բա րե լավ ման ի րա վունք: Պե տութ յունն անհ րա ժեշտ մի ջոց ներ 
է ձեռ նար կում քա ղա քա ցի նե րի այս ի րա վուն քի ի րա կա նաց ման հա մար»:

2015թ. խմ բագ րութ յամբ Սահ մա նադ րութ յու նը հրա ժար վեց վե րը նշված 
մո տե ցու մից և  որ պես օ րենսդ րա կան ե րաշ խիք 84-րդ հոդ վա ծի 1-ին կե-
տում սահ մա նեց, որ « Յու րա քանչ յուր կա րի քա վոր և տա րեց մարդ, օ րեն քին 
հա մա պա տաս խան, ու նի ար ժա նա պա տիվ գո յութ յան ի րա վունք»: Մեր 
կար ծի քով այս դրույ քը խնդրա հարույց է եր կու տե սանկյ ուն նե րից։ 

Ա ռա ջին՝ հոդ վա ծը խո սում է ոչ թե «ար ժա նա պա տիվ կյան քի», այլ «ար-
ժա նա պա տիվ գո յութ յան» մա սին: Է. Սու քիաս յա նի « Հա յոց լեզ վի հո մա նիշ-
նե րի բա ցատ րա կան բա ռա րան»-ը ( Սու քիաս յան, 2009, էջ 210) և Է.Ա ղա յա-
նի «Ար դի հա յե րե նի բա ցատ րա կան բա ռա րան»-ը (Ա ղա յան, 1976, էջ 253) 
ի մաս տա յին ա ռու մով «գո յութ յուն» եզ րույ թը սահ մա նում են որ պես լի նե-
լիութ յուն, գո յա ցութ յուն, կյանք, առ կա յութ յուն, գոյ, սա կայն միև նույն ժա-
մա նակ, Է.Ա ղա յա նի բա ռա րա նը սահ մա նում է վեր ջի նիս օգ տա գոր ծու մը 
նաև փո խա բե րա կան ի մաս տով՝ որ պես պայ քար հա նուն կյան քը պահ պա-
նե լու՝ ապ րե լու։ Այն պես որ «ար ժա նա պա տիվ գո յութ յան ի րա վունք» հաս-
կա ցութ յան կի րա ռու մը վեր ջին ի մաս տա յին նշա նակութ յամբ ձեռք է բե րում 
բա ցա սա կան նշա նա կութ յուն և ն վա զեց նում ար ժա նա պա տիվ կյան քի ի րա-
վուն քի բո վան դա կա յին ի մաստն ու ար ժե քը։ 

Երկ րորդ խնդի րը կա յա նում է նրա նում, որ սո ցիա լա կան պե տութ յան 
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տե սութ յունն ու մի ջազ գա յին պրակ տի կան ել նում են յու րա քանչ յու րի բա րե-
կե ցութ յան հա յե ցա կար գից։ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նը, վա վե րաց-
նե լով մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ յան մի ջազ գա յին հա մա ձայ-
նագ րե րը, պար տա վո րութ յուն է ստանձ նել ա պա հո վե լու յու րա քանչ յու րի 
ի րա վունք ներն ու ա զա տութ յուն նե րը։ Ա վե լին, կա յուն զար գաց ման 2030 
օ րա կարգ» հանձ նա րա րա կա նը սահ մա նում է, որ ՄԱԿ-ի ան դամ պե տութ-
յուն նե րը պետք է ձգտեն ա պա հո վել այն պի սի զար գա ցում, ո րի հիմ քում են 
մար դու ի րա վունք նե րի և  ար ժա նա պատ վութ յան հար գու մը, ի րա վուն քի գե-
րա կա յութ յու նը, ար դա րութ յու նը, հա վա սա րութ յունն ու խտրա կա նութ յան 
բա ցա ռու մը, ա պա հո վեն բո լո րի և յու րա քանչ յու րի ի րա վունք նե րի ա ռա վել 
լիար ժեք ի րա կա նա ցու մը, մարդ կանց եր ջան կութ յու նը և  ի րա գոր ծեն ոչ ո քի 
չան տե սե լու սկզբուն քը։ ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան 84-րդ հոդ վածն «ար ժա նա-
պա տիվ գո յութ յան ի րա վունք» է տրա մադ րում միայն կա րի քա վոր և տա-
րեց մարդ կանց, ինչն ինք նին տար բե րա կում է մտցնում մարդ կանց միջև։ 
Այդ իսկ պատ ճա ռով ա ռա վել նպա տա կա հար մար ենք գտնում «կա րի քավոր 
և տա րեց մարդ կանց ար ժա նա պա տիվ գո յութ յուն» կա պակ ցութ յու նը փո-
խա րինել «յու րա քանչ յու րի ար ժա նա պա տիվ կյանք»ի ի րա վուն քով: 

Եզ րա կա ցութ յուն

Մար դու ար ժա նա պա տիվ կյան քի ի րա վուն քը սո ցիա լա կան պե տութ յան 
հիմ ա կան նպա տակ նե րից մեկն է։ Մար դա կենտ րոն սահ մանադ րա կա-
նութ յան պայ ման նե րում այն ուղղ ված է ան ձի ոչ միայն ֆի զի կա կան, այլ 
նաև տվյալ հա սա րա կութ յու նում անհ րա ժեշտ սո ցիա լա պես ըն դու նե լի ապ-
րե լա կեր պի հա մար ճա նաչ ված ան ձի սո ցիա լա կան, հոգ ևոր և  այլ կա րիք-
նե րի, դրանց հա սա նե լիութ յան ու լիար ժեք ի րա կա նաց ման, ա ռողջ շրջա-
կա մի ջա վայ րում ապ րե լու, հա սա րա կա կան-քա ղա քա կան կյան քին ակ տիվ 
մաս նակ ցե լու հա վա սար հնա րա վո րութ յուն նե րի և սահ մա նադ րաի րա վա-
կան ե րաշ խիք նե րի ամ րագր մա նը։ 

Ար ժա նա պա տիվ կյան քի և  ա զատ զար գաց ման ա պա հո վում իր հեր-
թին խթա նում է ընդ հա նու րի բա րե կե ցութ յու նը, նպաս տում սո ցիա լա կան 
հա մախմբ մա նը և սո ցիա լա կան հա մե րաշ խութ յա նը, ե րաշ խա վո րում երկ րի 
կա յուն զար գա ցում ու անվ տան գութ յան ամ րապն դու մը, ձևա վո րում ար-
ժա նա պա տիվ հա սա րա կութ յուն, որ տեղ յու րա քանչ յու րին տրա մադր վում 
են հա վա սար մաս նակ ցութ յան հնա րավո րութ յուն ներ ու պայ ման ներ, ին չը 
թույլ է տա լիս ան ձին ոչ միայն շփվել, փոխ գոր ծակ ցել այլ ան ձանց հետ, 
այլ նաև մալ այ պի սին, ինչ պի սին ին քը կա, դրա նով իսկ ա պա հո վե լով 
պե տութ յան ինք նիշ խա նութ յան սո ցիա լա կան բա ղադ րի չը։

Այս պի սով, ըստ մեզ՝ մար դու ար ժա նա պա տիվ կյան քը ան ձի հնա
րա վո րութ յուն նե րի, զբաղ վա ծութ յան և  ե կա մուտ նե րի հա սա նե լիութ յան, 
քա ղա քա կան, քա ղա քա ցիա կան և մ շա կու թա յին կյան քի մաս նակ ցութ
յան ա պա հո վում է, ո րի ու ժով պե տութ յու նը ստանձ նում է յու րա քանչ
յու րի հա մար հա վա սար մեկ նար կա յին պայ ման ներ ու հնա րա վորութ
յուն ներ ստեղ ծե լու, մարդ կա յին և սո ցիա լա կան կա պի տա լի զար  գաց

Ռա ֆիկ Պետ րոս յան, Նու նե Ջո մարդ յան
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ման, սո ցիա լա կան ռիս կե րի կա ռա վար ման պա տաս խա նատ վութ յուն, 
իսկ ան հա տը՝ սահ մա նադ րաի րա վա կան ի րա վունք նե րի, ա զա տու թ յուն
նե րի, պար տա կա նութ յուն նե րի և  ե րաշ խիք նե րի շրջա նակ  նե րում պար
տա վոր վում է ինք նու րույն հոգ տա նել իր և  իր ըն տա նի քի ան դամ ե րի 
բա րե կե ցութ յան մա սին: 

Օգտագործված գրականության ցանկ

ՀՀ Սահմանադրություն: (ընդունված 1995թ. հուլիսի 5-ին՝ 2005թ. նոյեմբերի 27-ի և 
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В ГОСУДАРСТВЕ С СОЦИАЛЬНОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКОЙ 

Статья посвящена анализу понятия «достойная жизнь человека» как основной 
цели социального государства. В исследовании приняты во внимание тенденции 
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развития последнего десятилетия на национальном и международном уровнях, 
привнесшие новые подходы и требования к социальным государствам, особенно 
подчеркивая необходимость устойчивого развития человечества. Авторы изучили 
подходы к понятию «достойная жизнь человека» и проблемы его конституционной 
концептуализации, основываясь на сравнительно-правовом анализе существующих в 
научной литературе подходов, на обеспечении условий конституции, ориентиро-
ванной на человека, на осуществлении прав каждого, на равных возможностях и 
стартовых условиях, а также на учете требований, что никто не будет забыт. В 
статье также представлены возможные пути решения данных проблем.
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THE CONSTITUTIONAL NATURE OF “A DECENT  
LIFE FOR A PERSON” IN A STATE WITH SOCICAL MARKET  

ECONOMY 

The article analyzes the concept of “decent life for a person” as one of the main 
goals of the welfare state. The study takes into account the developments of the last de-
cade at the national and international levels which bring new approaches and demands to 
the welfare states. The need for sustainable human development has been considered as 
well. The authors studied the approaches and the issues of constitutional conception of 
“decent life for a person” based on the legal-comparative analysis of views in the scien-
tific literature, provision of a people-centered constitution, the realization of everyone’s 
rights, equal opportunities and conditions for starting conditions, as well as on the re-
quirements of the concept “no one will be left behind”. The article also elucidates some 
possible solutions of these issues.

Key words: decent life, social, duty, opportunities, legal, constitution.
 

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել 2020թ. փետրվարի 25-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման 2020թ. մարտի 4-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության 2020թ. մարտի 19-ին:

Ռա ֆիկ Պետ րոս յան, Նու նե Ջո մարդ յան
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Ա րամ Այ վազ ան
ՀՀ պե տա կան ե կա մուտ նե րի կո մի տեի քննչա կան վար չութ յան 

հատ կա պես կար ևոր գոր ծե րով քննիչ, 
ի րա վա բա նա կան գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու 

«ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ 
ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԴՐԱ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ 2019
2022 ԹՎԱԿԱՆՆԵՐԻ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ԾՐԱԳԻՐԸ 

ՀԱՍՏԱՏԵԼՈՒ ՄԱՍԻՆ» ՀՀ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ 
03.10.2019թ. ԹԻՎ 1332Ն ՈՐՈՇՄԱՆ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐ

Հոդ վա ծում քննարկ վել է են թարկ վել «ՀՀ հա կա կո ռուպ-
ցիոն ռազ մա վա րութ յու նը և դ րա ի րա կա նաց ման 2019-2022 
թվա կան նե րի մի ջո ցա ռում ե րի ծրա գի րը հաս տա տե լու մա-
սին» ՀՀ կա ռա վա րութ յան 03.10.2019թ. թիվ 1332-ն  ո րո շու մը, 
ար ձա նագր վել է դրա կար ևո րութ յու նը ՀՀ պե տա կան իշ խա-
նութ յան կող մից ձեռ նարկ վող հա կա կո ռուպ ցիոն հա մընդ հա-
նուր քա ղա քա կա նութ յան շրջա նակ նե րում: Դ րան զու գա հեռ 
վեր են հան վել ծրագ րում առ կա տե սա կան և  ի րա վա կի րառ 
բնույ թի մի շարք հիմ ախն դիր ներ, ո րոնց լուծ ման կա պակ-
ցութ յամբ տրվել են կոնկ րետ ա ռա ջար կութ յուն ներ:

Հիմ ա բա ռեր. կո ռուպ ցիա, պե տա կան քա ղա քա կա նութ-
յուն, պե տա կան իշ խա նութ յուն, պաշ տո նեա կան դիր քի չա րա-
շա հում, օ րի նա կա նութ յուն, հո վա նա վոր չութ յուն

Նե րա ծութ յուն

Կո ռուպ ցիա յի դեմ արդ յու նա վետ պայ քա րի հիմ ախնդ րի ար դիա կա-
նութ յու նը պայ մա նա վոր ված է գլխա վո րա պես նրա նով, որ դրա լուծ ված 
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չլի նե լու հիմ ա կան բա ցա սա կան հետ ևանք նե րից մե կը ի րա վուն քի սո ցիա-
լա կան ար ժե քի կո րուստն է: Այդ պի սի ի րադ րութ յու նում ի րա վա կան հա մա-
կարգն ի զո րու չի լի նում պաշտ պա նել մար դու և քա ղա քա ցու օ րի նա կան 
շա հե րը, այն սկսում է ծա ռա յել որ պես գոր ծիք ա ռան ձին ան ձանց պա հանջ-
մունք նե րի բա վա րար ման հա մար, ին չը հան գեց նում է ի րա վուն քի բա րո յա-
կան ար ժեզրկ մա նը: Հենց այդ գի տակց մամբ է կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րը 
ճա նաչ վել Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ազ գա յին անվ տան գութ յան 
ռազ մա վա րութ յան գե րա կա ուղ ղութ յուն նե րից մե կը:

Մե թոդ

Հե տա զո տութ յան մեջ տե սա կան հիմ ա վո րում ե րը տրված են ի րա վա-
հա մե մա տա կան և հա մա կար գա կա ռուց ված քա յին մե թոդ նե րի հի ման վրա: 
Որ պես տե սա կան հիմք ըն դուն վել է ՀՀ հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ-
յան և դ րա ի րա կա նաց ման 2019-2022 թվա կան նե րի մի ջո ցա ռում ե րի ծրա-
գի րը: Հետ ևութ յուն նե րը կա տար ված են՝ հաշ վի առ նե լով ի րա վա պահ մար-
մին նե րի կող մից ի րենց գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում հան դի պած ի րա վա կի-
րառ պրակ տի կա յում առ կա հիմ ախն դիր նե րը և  օ րենսդ րա կան բա ցե րը:

« Կո ռուպ ցիա յի» հաս կա ցութ յան օ րենսդ րա կան բա ցը և  ա ռա
ջարկ վող լու ծում ե րը 

Հա կա կո ռուպ ցիոն բնույ թի մի ջո ցա ռում ե րի հա մա տեքս տում իր 
ա ռանձ  նա հա տուկ դերն ու նի Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հա կա կո-
ռուպ  ցիոն ռազ մա վա րութ յու նը և դ րա ի րա կա նաց ման 2019-2022 թվա կան-
նե րի մի ջո ցա ռում ե րի ծրա գի րը (Հայաստանի Հանրապետության հակա-
կոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2019-2022 թվա-
կանների միջոցառումերի ծրագիրը հաստատելու մասին)1, ո րի վե րա բեր-
յալ առ կա են ո րո շա կի տե սա կան և գործ նա կան հիմ ախն դիր ներ: Այս պես՝

Ա. Կո ռուպ ցիա յի դեմ տար վող պայ քա րը, որ պես պե տա կան ան զի ջում 
քա ղա քա կա նութ յուն, անհ րա ժեշտ է սկսել նախ ևա ռաջ « Կո ռուպ ցիա» հաս-
կա ցութ յանն օ րենսդ րո րեն հստակ ձևա կեր պում տա լով: Կո ռուպ ցիա եզ-
րույ թը, որն, ըստ էութ յան, հան դի սա նում է հիմ ա կա նում քրեաի րա վա կան 
հատ կա նիշ ներ պա րու նա կող մեկ ընդ հա նուր ամ բող ջութ յուն, հար կա վոր է 
հա մա պա տաս խան ա ռան ձին նոր մով ամ րագ րել ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի 
ընդ հա նուր մա սում՝ այն պես, ինչ պես հան ցակ ցութ յան հաս կա ցութ յու նը, 
այն պես, ինչ պես հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ռե ցի դի վը և  այլն: Հա կա ռակ պա-
րա գա յում ռազ մա վա րութ յան ծրագ րով կստաց վի պայ քար մի եր ևույ թի 
դեմ, ո րի վե րա բեր յալ պե տութ յու նը նոր մա տիվ-ի րա վա կան տե սանկյ ու նից 
չի հստա կեց նում դրա անհ րա ժեշտ և բա վա րար չա փո րո շիչ նե րը: Այ սինքն, 
որ պես զի ի րա վա կան տե սանկյ ու նից ի րա կա նաց վի պայ քար կո ռուպ ցիա յի 
դեմ, այդ թվում՝ քրեաի րա վա կան գոր ծի քա կազ մով, անհ րա ժեշտ է տալ 
դրա քրեաի րա վա կան բնո րո շու մը, այ լա պես կստաց վի պայ քար հա սա րա-

1 Տե՛ս www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=134876 (մուտք՝ 20.02.2020): Այսուհետ՝ Ծրագիր:

Ա րամ Այ վազ ան
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կա կան կյան քի, այս պես ա սած, «ուր վա կան» չա րի քի դեմ:
« Կո ռուպ ցիա» հաս կա ցութ յան սահ ման մանն անդ րա դար ձել են քրեա-

կան ի րա վուն քի տե սութ յան մեջ մի շարք քրեա գետ ներ, ո րոնց կող մից 
տրված բնո րո շում ե րը միմ յանց փոխլ րաց նում, իսկ եր բեմ՝ նաև հա կա-
սում են: Այս տե սանկյ ու նից ա ռա ջարկ վում է « Կո ռուպ ցիա» հաս կա ցութ յան 
վե րա բեր յալ ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի ընդ հա նուր մա սում ա ռան ձին նոր մով 
տալ հետև յալ մեկ ամ բող ջա կան բնո րո շում. « Կո ռուպ ցիան սո ցիալ-ի րա-
վա կան, քա ղա քա կան, տնտե սա կան և բա րո յա կան եր ևույթ է, որն ար տա-
հայտ վում է պե տա կան ծա ռա յո ղի կամ առևտ րա յին կամ այլ կազ մա կեր-
պութ յուն նե րի ծա ռա յող նե րի կող մից ի րենց պաշ տո նեա կան դիր քից բխող 
ծա ռա յո ղա կան լիա զո րութ յուն նե րի և հ նա րա վո րութ յուն նե րի օգ տա գործ-
մամբ՝ անձ նա կան, խմբա յին կամ կոր պո րա տիվ շա հե րի հա մար կամ այդ 
ան ձանց այդ պի սի բա րիք նե րի տրա մադ րու մը ֆի զի կա կան կամ ի րա վա բա-
նա կան ան ձանց կող մից»: Նշ ված բնո րոշ ման վե րա բեր յալ հնա րա վոր է 
ա ռան ձին քրեա գետ ներ կար տա հայ տեն ի րենց տար բե րակ ված մո տե ցում-
նե րը, սա կայն, ա մեն դեպ քում, « Կո ռուպ ցիա» հաս կա ցութ յան սահ ման ման 
բա ցա կա յութ յու նը հա մար վում է էա կան հիմ ախն դիր:

Բ. « Կո ռուպ ցիա» հաս կա ցութ յան օ րենսդ րա կան ձևա կեր պու մը տա լուց 
բա ցի անհ րա ժեշտ է ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի ընդ հա նուր մա սում ա ռան ձին 
նոր մով սահ մա նել նույն օ րենսգր քի հա տուկ մա սում նկա րագր ված հան-
ցա գոր ծութ յուն նե րից կո ռուպ ցիոն դրսևո րում ե րը, այ սինքն՝ դրանց ցանկն 
այն պես, ինչ պես ՀՀ քրեա կան դա տա վա րութ յան օ րենսգր քի 183-րդ հոդ-
վա ծով սահ ման ված են տու ժո ղի բո ղո քի հի ման վրա հա րուց վող քրեա կան 
գոր ծե րը՝ որ պես մաս նա վոր գան գա տի գոր ծեր: Գա ղա փարն այն է, որ 
ի րա վա կի րառ պրակ տի կա յում կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ընդ-
դա տութ յան հար ցը ո րո շե լիս առ կա լի նի կոնկ րետ ի րա վա կան հիմք՝ ա ռան-
ձին նորմ, ո րով, փաս տո րեն, կա ռանձ նաց վեն ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի հա-
տուկ մա սում նկա րագր ված հան ցա գոր ծութ յուն նե րի կո ռուպ ցիոն տե սակ-
նե րը: Այս ա ռի թով պետք է նշել, որ խնդրին ինչ-որ չա փով լու ծում տա լու 
հա մար այդ հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ցան կը սահ ման վել է ՀՀ գլխա վոր 
դա տա խա զի 2018 թվա կա նի հու նի սի 27-ի թիվ 56 հրա մա նով2, որն ի րե նից 
ներ կա յաց նում է ար դեն մի քա նի ան գամ լրամ շակ ված փաս տա թուղթ: Ընդ 
ո րում, մեր կար ծի քով այդ ցան կը թե րի է, քա նի որ դրա նում ի րա վամբ 
պետք է նե րառ ված լի նեին նաև ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի 19-րդ գլ խում նա-
խա տես ված՝ մար դու և քա ղա քա ցու սահ մա նադ րա կան ի րա վունք նե րի և  
ա զա տութ յուն նե րի դեմ ուղղ ված հետև յալ հան ցա գոր ծութ յուն նե րը՝

1. ան ձին տե ղե կութ յուն ներ կա յաց նե լուց հրա ժար վե լը (148-րդ հոդ ված), 
2. ընտ րող նե րի ցու ցակ նե րը կազ մե լու հա մար պա տաս խա նա տու պաշ-

տո նա տար ան ձի կող մից ընտ րող նե րի ցու ցակ նե րը կազ մե լու հա մար սահ-
ման ված կար գը խախ տե լով կեղ ծիք ներ կա տա րե լը (152-րդ հոդ վա ծի 2-րդ 
մաս): 

 Կար ծում ենք, որ կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ցան կը պետք է 

2 Տե՛ս http://www.prosecutor.am/myfiles/files/decrees/56%20-%2027.06.18.pdf (մուտք՝ 20.02.2020)
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ամ րագր վի ան մի ջա պես օ րենսդ րա կան և  ոչ թե են թաօ րենսդ րա կան ակ-
տով, որ պես զի կանխ վի գոր ծա դիր իշ խա նութ յան, որ ևէ պաշ տո նա տար 
ան ձի ան մի ջա կան ազ դե ցութ յունն ու մի ջամ տութ յունն այդ գոր ծըն թա ցի 
հետ՝ ցան կի ընդ լայն ման կամ սահ մա նա փակ ման ի մաս տով, թե կուզև 
քննչա կան ընդ դա տութ յան փո փո խութ յան կամ հնա րա վոր այլ ցան կա ցած 
ա ռու մով կո ռուպ ցիոն ռիս կեր թույլ չտա լու նպա տա կով:

ՀՀ կա ռա վա րութ յան վե րո հիշ յալ ո րոշ ման թիվ 1 հա վել վա ծի 119-րդ կե-
տում ամ րագր ված է, որ բա ցա հայտ ման արդ յու նա վե տութ յան տե սանկյ ու-
նից կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի տե սակ նե րի հստա կեց ման նպա-
տա կով կկա տար վի փո փո խութ յուն ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քում և  ա ռան ձին 
հա վել վա ծի ներ քո կնա խա տես վի կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
կողմ ո րո շիչ ցան կը, սա կայն չպետք է մո ռա նալ նաև այն ի րո ղութ յու նը, որ 
նախ կի նում նման ցան կե րի մի ջո ցով, որ պես ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի հա-
վել ված ներ, նա խա տես ված են ե ղել նաև թմրա մի ջոց նե րի և հո գե մետ (հո-
գե ներ գոր ծուն) նյու թե րի զգա լի, խո շոր և ա ռանձ նա պես խո շոր չա փե րը, 
թու նա վոր նյու թե րի ցան կը, խիստ ներ գոր ծող նյու թե րի խո շոր չա փե րը, 
թմրա մի ջոց նե րի և հո գե մետ (հո գե ներ գոր ծուն) նյու թե րի պրե կուր սոր նե րի 
խո շոր և  ա ռանձ նա պես խո շոր չա փե րը, մշա կում ար գել ված թմրա մի ջոց-
ներ, հո գե մետ (հո գե ներ գոր ծուն), խիստ ներ գոր ծող կամ թու նա վոր նյու-
թեր պա րու նա կող բույ սե րի խո շոր և  ա ռանձ նա պես խո շոր չա փե րը: Սա-
կայն բո լոր այդ հա վել ված նե րը 06.12.17թ.-ին ի րենց ու ժը կորց րել են և  այդ 
ա մե նը ներ կա յումս նա խա տես ված է ՀՀ կա ռա վա րութ յան հա մա պա տաս-
խան ո րո շու մով և կից հա վել ված նե րով3: Այ սինքն, այդ ի րա վա կար գա վո-
րու մը, փաս տո րեն, ան ցել է գոր ծա դիր իշ խա նութ յան ո լորտ, ո րը կո ռուպ-
ցիոն ռիս կե րի չե զո քաց ման տե սանկյ ու նից նպա տա կա հար մար չէ, ուս տի և  
ա ռա ջարկ վում է կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ցան կը նա խա տե սել 
ոչ թե ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի հա վել վա ծի տես քով, այլ այդ օ րենսգր քի 
հենց ընդ հա նուր մա սում՝ դրա նով իսկ հնա րա վո րինս այն զերծ պա հե լով 
գոր ծա դիր իշ խա նութ յան կող մից ան մի ջա կան մի ջամ տութ յան տի րույ թից:

 Այս տե սանկյ ու նից պետք է մե կընդ միշտ և հս տակ ար ձա նագ րել հետև-
յալ սկզբուն քը. ե թե տար վում է պայ քար կո ռուպ ցիա յի դեմ, իսկ կո ռուպ-
ցիան թե կուզև ոչ միշտ, բայց հիմ ա կա նում շաղ կապ ված է գոր ծա դիր իշ-
խա նութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ, ուս տի պետք է նա խա տե սել կո ռուպ-
ցիա յին նպաս տող յու րա քանչ յուր հան գա մանք և քայլ ա ռաջ կան խել հնա-
րա վոր բո լոր սո ղանք նե րը:

Գ. Վե րը նշված ո րոշ ման թիվ 1 հա վել վա ծի 113-րդ կե տում ար ձա նագր-
ված է, որ մաս նա վոր հատ վա ծում թա փան ցի կութ յան բարձ րաց ման կար-
ևոր գոր ծիք նե րից է պե տա կան գրան ցում ստա ցած ի րա վա բա նա կան ան-
ձանց ի րա կան սե փա կա նա տե րե րի բա ցա հայ տու մը և ն րանց վե րա բեր յալ 
տե ղե կութ յուն նե րի ընդ հա նուր և հան րա մատ չե լի հար թա կի ներդ րու մը՝ 
ա պա հո վե լով ի րա կան սե փա կա նա տե րե րի վե րա բեր յալ տվյալ նե րի հրա-
պա րա կայ նութ յու նը։ 

3 Տե՛ս https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=118511 (մուտք՝ 20.02.2020)
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Այս տե սանկյ ու նից անհ րա ժեշտ է խոս տո վա նել և փաս տել, որ մեր 
ի րա կա նութ յան մեջ բա վա կան լայն տա րա ծում ու նի պե տա կան պաշ տոն-
ներ զբա ղեց նող ան ձանց կող մից տար բեր ըն կե րութ յուն նե րի հիմ ադ րու-
մը, փաս տա ցի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յամբ զբաղ վե լը և շա-
հույթ ներ ստա նա լը, ո րոնք պար զա պես ի րա կա նաց վում են այլ՝ կեղծ հիմ-
նա դիր նե րի կող մից և  ան վամբ: Ինք նին հաս կա նա լի է, որ պե տա կան պաշ-
տոն ներ զբա ղեց նող ան ձինք՝ նախ օ րեն քով պար զա պես ի րա վունք չու նեն 
զբաղ վե լու վար ձատր վող այլ աշ խա տան քով, ստա նա լու ե կա մուտ ներ և 
երկ րորդ, մեծ է վտան գը վեր ջին նե րիս կող մից ի րենց պաշ տո նեա կան դիր-
քի օգ տա գործ ման շնոր հիվ հո վա նա վոր չութ յուն կամ այլ ա պօ րի նի գոր ծո-
ղութ յուն ներ կա տա րե լու մա սով: Այս ա մենն իր մեջ պա րու նա կում է կո-
ռուպ ցիոն ի րա կան ռիս կեր, ո րի դեմ պայ քա րը լուրջ մար տահ րա վեր է հան-
դի սանում պե տութ յան օ րի նա կան տնտե սա կան քա ղա քա կա նութ յան, ի րա-
կան մրցակ ցա յին դաշ տի ա պա հով ման և  այլ տե սանկյ ուն նե րից: 

Նշ ված խնդրի կար գա վոր ման հա մար ա ռա ջարկ վում է ա պօ րի նի հարս-
տաց ման օ րի նա կով քրեա կա նաց նել ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յուն 
ծա վա լե լիս ի րա կան հիմ ա դիր նե րի քո ղար կու մը, այ սինքն՝ նա խա տե սել 
քրեա կան պա տաս խա նատ վութ յուն այն ան ձանց հա մար, ով քեր կհան դի-
սա նան ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յուն ծա վա լե լու ի րա կան հի մա-
դիր ներ կամ մաս նա կից ներ են, սա կայն նրանց կող մից ի րենց ան ձը քո-
ղարկ վում է և  այդ ա մե նը ներ կա յաց վում է այլ ան ձանց տվյալ նե րով:

Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի կող մից խորհր
դատ վա կան բնույ թի եզ րա կա ցութ յուն ներ կա յաց նե լու հիմ
նախն դիր նե րը

Քն նարկ վող Ծ րագ րում առ կա մյուս հիմ ախն դի րը վե րա բե րում է Կո-
ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի կող մից խորհր դատ վա կան 
բնույ թի եզ րա կա ցութ յուն ներ կա յաց նե լու հան գա ման քին:

Դ. Ծ րագ րի թիվ 1 հա վել վա ծի 65-րդ կե տի 8-րդ  են թա կե տում, որ պես 
Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վին օ րեն քով վե րա պահ ված 
գոր ծա ռույթ, ի թիվս այլ գոր ծա ռույթ նե րի, վե րա պահ վում է նշա նակ ման 
են թա կա՝ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան պաշ տո նի հա վակ-
նող ան ձանց բա րե վար քութ յան կա նոն նե րի պահ պա նու մը (չպահ պա նու մը) 
ու կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախ տում ե րում ներ քաշ ված լի նե լը (չլի նե լը) ստու-
գե լը և, ըստ այդմ, նշա նակ ման նպա տա կա հար մա րութ յան վե րա բեր յալ 
հա մա պա տաս խան խորհր դատ վա կան բնույ թի եզ րա կա ցութ յուն ներ կա-
յաց նե լը:

 Կար ծում ենք, որ կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վին 
ա ռա ջին հա յաց քից շատ ող ջու նե լի այս գոր ծա ռույ թը վե րա պա հե լը գործ-
նա կա նում կրե լու է խիստ ձևա կան բնույթ, իսկ նա խա տես վող խորհր դատ-
վա կան բնույ թի այդ եզ րա կա ցութ յուն նե րը կազմ վե լու են հապ ճեպ և  
ա ռանց ի րա կան ու սում ա սի րութ յուն նե րի: 
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Նախ՝ պետք է ար ձա նագ րել, որ հանձ նա ժո ղո վի կազ մի խիստ սահ մա-
նա փակ լի նե լը գործ նա կա նում չի կա րող ա պա հո վել հան րա պե տութ յան 
մասշ տա բով տե ղի ու նե ցող նշա նա կում ե րի և վե րան շա նա կում ե րի են թա-
կա ան ձանց անհ րա ժեշտ տվյալ նե րի պատ շաճ ձեռք բեր ման և հե տա զո-
տութ յուն նե րի արդ յու նա վե տութ յու նը և, բա ցի այդ, նշա նակ ման կամ վե րան-
շա նակ ման են թա կա յու րա քանչ յուր ան ձի վե րա բեր յալ առ կա են ան հա տա-
կան անձ նա կան գոր ծեր, ո րոն ցում առ կա տվյալ նե րի ձեռք բեր ման և  ու սում-
նա սիր ման գոր ծա ռույ թը կա րող է վե րա պահ վել հենց տվյալ ի րա վա պահ 
մարմ ի անձ նա կազ մի կա ռա վար ման հա մա պա տաս խան ստո րա բա ժան մա-
նը, իսկ յու րա քանչ յուր ի րա վա պահ մար մին ա ռա ջինն ինքն է շա հագրգռ ված 
իր հաս տիք նե րը ար հես տա վարժ և բա րե վար քութ յան կա նոն նե րը պահ պա-
նող աշ խա տա կից նե րով հա մալ րե լու ա ռու մով: Ն ման պա րա գա յում, այդ 
գոր ծա ռույ թը վե րը հի շա տակ ված հանձ նա ժո ղո վին լիա զո րե լը կդիտ վի սոսկ 
հռչա կագ րա յին և մա նի պուլյ ա տիվ քայլ: Ընդ ո րում, առ կա է նաև կան խա-
վար կած, ըստ ո րի՝ նշված հանձ նա ժո ղո վի կող մից գործ նա կա նում օբ յեկ տի-
վո րեն հապ ճեպ խորհր դատ վա կան բնույ թի եզ րա կա ցութ յուն ներ տա լը կա-
րող է իր մեջ պա րու նա կել նաև կո ռուպ ցիոն հա րա կից ռիս կեր: 

Ե. Ծ րա գի րը հաս տա տե լու մա սին ո րոշ ման թիվ 1 հա վել վա ծի 72-րդ 
կե տում նա խա տես վող հա կա կո ռուպ ցիոն մաս նա գի տաց ված հա տուկ 
մարմ ի՝ կո մի տեի ստեղծ ման անհ րա ժեշ տութ յու նը հիմ ա վո րե լու վե րա-
բեր յալ ար ձա նագր ված է, որ, մաս նա վո րա պես, կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր-
ծութ յուն նե րի քննութ յան արդ յու նա վե տութ յու նը կա րող է ե րաշ խա վոր ված 
լի նել միայն այն պա րա գա յում, երբ այդ գոր ծա ռույ թը հիմ ա կա նում վե րա-
պահ ված է մեկ մարմ ի:

Զար գաց նե լով Ծ րագ րով ա ռաջ քաշ ված այդ թե զը, գտնում ենք, որ 
ստեղծ վե լիք կո մի տեին անհ րա ժեշտ է տալ ա վե լի լայն նշա նա կութ յուն, 
քան զուտ կո ռուպ ցիա յի քննութ յու նը և բա ցա հայ տու մը: Ըստ մեզ, անհ րա-
ժեշտ է ստեղ ծել կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի ու նի վեր սալ մի այն պի սի 
մար մին, ո րը կտար բեր վի այլ մար մին նե րից, մաս նա վո րա պես՝ նա խաքն-
նա կան մար մին նե րից և  ոչ թե «կոս մե տի կա կան զա նա զան շղարշ նե րով», 
այլ ա ռանց քա յին գեր նպա տա կով:

Նշ ված մարմ ի ֆունկ ցիո նալ պար տա կա նութ յուն նե րի մեջ կա րող են 
մտնել հետև յալ լիա զո րութ յուն նե րը՝

• պե տա կան կա ռա վար ման բո լոր ճյու ղե րի կո ռում պաց վա ծութ յան 
մա սին տե ղե կութ յուն նե րի հա վա քու մը և վեր լու ծու մը, դրանք ծնող 
պատ ճառ նե րի ու սում ա սի րու մը,

• նոր մա տիվ ակ տե րի փոր ձաքն նութ յան անց կա ցու մը՝ նրան ցում կո-
ռուպ ցիա յի դրսևոր ման պայ ման նե րը բա ցա ռե լու նկա տա ռում ե րով,

• քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան ինս տի տուտ նե րի հետ հա մա-
գոր ծակ ցութ յան կազ մա կեր պու մը, հա կա կո ռուպ ցիոն ուղղ վա ծութ-
յուն ու նե ցող հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի հետ գոր ծո-
ղութ յուն նե րի հետ միաս նա ցու մը,

• աշ խա տան քը զանգ վա ծա յին լրատ վութ յան և բ նակ չութ յան հետ, կո-
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ռուպ ցիա յից տու ժած նե րի ի րա վա կան ծա ռա յութ յան ստեղ ծում՝ 
մշտա պես գոր ծող «տաք գծի» առ կա յութ յամբ,

• գե րա տես չա կան հա կա կո ռուպ ցիոն ծրագ րե րին ա ջակ ցութ յան ցու-
ցա բե րու մը և վե րահս կո ղութ յան ի րա կան ցու մը,

• կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախ տում ե րի վե րա բեր յալ բո ղոք նե րի ըն դու-
նու մը, քննար կու մը և  ըն թացք տա լը, քա ղա քա ցի նե րին և կազ մա-
կեր պութ յուն նե րին կո ռուպ ցիա յի հա կազդ մանն ուղղ ված մի ջո ցա-
ռում ե րի մա սին խորհր դատ վութ յու նը,

• կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի դեպ քե րի վե րա բեր յալ գոր ծե-
րով նա խաքն նութ յան կա տա րու մը,

• ար տա սահ ման յան պե տութ յուն նե րի նմա նօ րի նակ գոր ծու նեութ յամբ 
զբաղ վող գե րա տես չութ յուն նե րի հետ արդ յու նա վետ երկ կողմ, տա-
րա ծաշր ջա նա յին ու մի ջազ գա յին հա րա բե րութ յուն նե րի ստեղ ծու մը 
և պահ պա նու մը:

• կո ռուպ ցիա յի սան ձա հար ման հիմ ախն դիր նե րի մա սին հա տուկ և  
ու սում ա ճա նա չո ղա կան գրա կա նութ յան մշա կում ու հրա տա րա-
կու մը,

• կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի ծրագ րի ի րա կա նաց ման ըն թաց քի մա-
սին հա սա րա կութ յանն ի րա զե կե լու հա մար տե ղե կատ վութ յան պար-
բե րա բար հրա պա րա կու մը:

Ա հա խնդիր նե րի այն ոչ լրիվ ցան կը, ո րոնց ի րա կա նա ցու մը կա րող է 
դրվել կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման մարմ ի վրա:

Եզ րա կա ցութ յուն

Ամ փո փե լով վե րը շա րադր յա լը, ար ձա նագ րենք, որ հա սա րա կա կան չա-
րիք հա մար վող եր ևույ թի՝ կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի նպա տա կով ստեղծ-
վե լիք այս նոր կա ռույ ցում, որ պես մեկ ընդ հա նուր տա նիք, պետք է պար-
փակ վեն այն բո լոր գոր ծա ռույթ նե րը, գոր ծի քա կազ մերն ու հաս տիք նե րը, 
ո րոնց միա ժա մա նակյ ա և փոխ կա պակց ված հա մա գոր ծակ ցութ յան մե խա-
նիզ մով միայն հնա րա վոր կլի նի գոր ծել ա րագ և  արդ յու նա վետ, այդ ամ-
բողջ գոր ծըն թա ցում հնա րա վո րինս զերծ մալ այլ մար մին նե րից, թե կուզև 
աշ խա տան քա յին օ ժան դա կութ յան ա ռու մով որ ևէ կերպ կախ վա ծութ յուն 
ու նե նա լուց: Հա կա ռակ պա րա գա յում, ե թե այս ա մե նի արդ յուն քում չու նե-
նանք կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քար ի րա կա նաց նե լու ա ռա քե լութ յամբ օժտ ված 
և  այդ ա ռու մով հա մա լիր և բա վա րար սպա ռիչ գոր ծա ռույթ ներ կրող կա-
ռույց, ա պա պե տութ յու նը, կրկին ստեղ ծե լով ի րա վա պահ հեր թա կան մար-
մի նը, կանգ նե լու է, այս պես կոչ ված՝ «կոտր ված տաշ տա կի ա ռաջ»՝ ընկղմ-
վե լով պե տա կան տա րաբ նույթ մար մին նե րի հետ ա մե նա տար բեր բյու րոկ-
րա տա կան քաշք շուկ նե րի հոր ձա նու տում:
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стратегии Республики Армения и программы мероприятий по ее осущест-
влению на 2019-2020 годы», подчеркнуто его значение в рамках общей ан-
тикоррупционной политики, осуществляемой государственной властью Ре-
спублики Армения. Вместе с тем в статье выявлены некоторые проблемы 
теоретического и правоприменительного характера, для решения или прео-
доления которых представлены конкретные предложения.

Ключевые слова: Коррупция, государственная политика, государственная власть, 
злоупотребление должностным положением, законность, покрывательство. 
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THE REPUBLIC OF ARMENIA NO 1332N OF 3 OCTOBER 2019 ON CON
FIRMATION OF THE ANTICORRUPTION STRATEGY OF THE REPUBLIC 

OF ARMENIA AND ITS 20192022 ACTION PLAN

The Decision of the Government of the Republic of Armenia No 1332-N of 3 
October 2019 on Confirmation of the Anti-Corruption Strategy of the Republic of 
Armenia and its 2019-2022 Action Plan have been studied in the article recog-
nizing its importance in the scope anti-corruption policy implemented by state 
authorities of the Republic of Armenia. In parallel, some theoretical and law en-
forcement issues of Plan have been revealed and specific proposals have been 
made to solve or counteract them as much as possible. 

Keywords: corruption, state policy, state power, abuse of official position, legality, 
favoring. 
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 Լիա Թ ևոս յան
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի  

ի րա վա գի տութ յան ամ բիո նի հայ ցորդ

ՍԱՀ ՄԱ ՆԱԴ ՐԱ ԿԱՆ Ի ՐԱ ՎՈՒՆՔ ՆԵ ՐԻ ԵՎ   
Ա ԶԱ ՏՈՒԹ ՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ԾԱ ԳՈՒ ՄԸ (ԳԵ ՆԵ ԶԻ ՍԸ), 

ԲՈ ՎԱՆ ԴԱ ԿՈՒԹ ՅՈՒ ՆԸ ԵՎ  ԷՈՒԹ ՅՈՒ ՆԸ  
ՄՏԱ ՎՈՐ ՍԵ ՓԱ ԿԱ ՆՈՒԹ ՅԱՆ ԲՆԱ ԳԱ ՎԱ ՌՈՒՄ

Սույն հոդ վա ծում ներ կա յաց վում է մտա վոր սե փա կա-
նութ յան ի րա վուն քի հաս կա ցութ յու նը, ծա գում ու զար գա ցու-
մը։ Մ տա վոր սե փա կա նութ յան զար գաց ման տե սա կե տից վեր-
լուծ վել են ՀՀ-ում մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ-
մա նադ րաի րա վա կան կար գա վոր ման փու լե րը, զու գա հեռ ներ 
անց կաց նե լով՝ ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան հետ: Վեր-
լուծ վել են գոր ծող կար գա վո րում երն ու նա խա տես վող զար-
գա ցում ե րը։ 

Հիմ ա բա ռեր. սահ մա նադ րա կան բա րե փո խում եր, 
մտա վոր սե փա կա նութ յուն, ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ-
յուն, արդ յու նա բե րա կան սե փա կա նութ յուն, օ րի նա չա փութ-
յուն ներ, ի րա վա կան կար գա վո րում։

Նե րա ծութ յուն

Մար դու սահ մա նադ րա կան ի րա վունք նե րի և  ա զա տութ յուն նե րի շար-
քում իր ու րույն տեղն ու նշա նա կութ յունն ու նի մտա վոր սե փա կա նութ յան 
ի րա վուն քը՝ որ պես ան ձի յու րա հա տուկ սե փա կա նութ յան ի րա վունք։ Այն 
այ սօր վա հա մաշ խար հայ նաց վող աշ խար հում դի նա միկ և  ա րագ զար գա-
ցում ապ րող ի րա վունք նե րից է, ո րը գնա լով ընդ լայն վում և  ընդգր կում է 
մարդ կա յին գոր ծու նեութ յան նոր ո լորտ ներ, հատ կա պես՝ ար հես տա կան 
բա նա կա նութ յան դե րի բարձ րաց ման պայ ման նե րում։ Այս ա մե նը, իր հեր-
թին ա ռաջ է քա շում մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի հա յե ցա կար գա-



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 1, 2020

35

յին փո փոխ ման և սահ մա նադ րաի րա վա կան բա րե փոխ ման անհ րա ժեշ-
տութ յուն։ Հա յե ցա կար գա յին նոր մո տեց ման մշակ ման հա մար կար ևոր 
նշա նա կութ յուն ու նի տվյալ ի րա վուն քի ձևա վոր ման և զար գաց ման ա ռանձ-
նա հատ կութ յուն նե րի ու սում ա սի րութ յունն ու օ րի նա չա փութ յուն նե րի բա-
ցա հայ տու մը։

Հոդ վա ծի հիմ ա կան նպա տակն է մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն-
քի ընդ հա նուր և հայ րե նա կան զար գաց ման պատ մութ յան հա մե մա տութ յան 
մի ջո ցով ար տա ծել Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում ո լոր տի զար գաց-
ման ընդ հան րութ յուն նե րը, ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և կար գա վոր ման 
բա ցե րը։ 

Մե թո դը և տե սա կան հիմ քը

Մ տա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի պատ մա կան զար գա ցու մը բա-
ցա հայ տե լու հա մար կի րառ վել է պատ մա կա նութ յան մե թո դը։ 

ՀՀ-ում Սահ մա նադ րա կան բա րե փո խում ե րի տար բեր փու լե րում սահ-
մա նադ րաի րա վա կան կար գա վոր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը հաս կա-
նա լու հա մար կա տար վել են Սահ մա նադ րութ յան տար բեր խմբագ րութ յուն-
նե րի ի րա վա հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յուն ներ։

Մ տա վոր սե փա կա նութ յան հաս կա ցութ յու նը

Մ տա վոր սե փա կա նութ յու նը (անգ լե րեն intellectual property) – բա ցա ռիկ 
ի րա վունք ներն է գրա կան, գե ղար վես տա կան և գի տա կան ստե ղծա գոր-
ծութ յուն նե րի, հա մա կարգ չա յին ծրագ րե րի, ին տեգ րալ միկ րոս խե մա նե րի 
տո պո լո գիա նե րի և տվյ ալ նե րի բա զա նե րի, ինչ պես նաև հա րա կից ի րա-
վունք նե րը՝ գյու տե րի, արդ յու նա բե րա կան նմուշ նե րի, օգ տա կար մո դել նե-
րի, ի րա վա բա նա կան ան ձի ան հա տա կա նաց ման մի ջոց նե րի նկատ մամբ, 
ո րոնք հա մար ժեք են մտա վոր գոր ծու նեութ յան (ֆիր մա յին ան վա նում եր, 
ապ րան քա յին նշան ներ, սպա սարկ ման նշան ներ) և մտա վոր գոր ծու նեութ-
յան այլ արդ յունք նե րին (Тихомирова, Тихомиров, 2005, էջ 370)։ Այլ կերպ 
ա սած՝ այն մտա վոր գոր ծու նեութ յան արդ յունք նե րի տի րա պետ ման, օգ տա-
գործ ման և տ նօ րին ման, ինչ պես նաև ստեղ ծա գոր ծա կան գոր ծու նեութ յան 
ու ան հա տա կա նաց ման մի ջոց նե րի արդ յունք նե րի նկատ մամբ բա ցա ռիկ 
ի րա վունք նե րի կա պակ ցութ յամբ ծա գող ի րա վա հա րա բե րութ յուն նե րի ամ-
բող ջութ յուն է (Барихин, 2010, էջ 289), «մտա վոր գոր ծու նեութ յան ոչ նյու-
թա կան արդ յուն քը, ո րը մարդ կութ յան պատ մութ յան մեծ մա սում գո յութ յուն 
չի ու նե ցել, չնա յած նրան, որ ե ղել են տար բեր օ րենք ներ և հաս կա ցութ յուն-
ներ, ո րոնք նա խորդ ժա մա նա կաշր ջա նում կազ մել են այդ կա տե գո րիան» 
(Hunter, 2012, էջ 5)։

Մ տա վոր սե փա կա նութ յու նը վե րա բե րում է մարդ կա յին մտա վոր գոր-
ծու նեութ յան արդ յուն քում ա րար ված բո լոր ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րին, 
ո րոնք բա ժան վում են եր կու բնա գա վառ նե րի՝ 1) արդ յու նա բե րա կան սե փա-
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կա նութ յուն, ո րի տակ լայն ի մաս տով հաս կաց վում է գյու տե րի պահ պա նու-
մը և 2) հե ղի նա կա յին ի րա վունք, ո րի տակ լայն ի մաս տով հաս կաց վում է 
գրա կան և գե ղար վես տա կան ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րի պահ պա նու մը 
(ՄՍԳ) էջ 3): Սա կայն, ըն դհա նուր առ մամբ, մայր ցա մա քա յին երկր նե րի մե-
ծա մաս նութ յան օ րենսդ րութ յուն ներն օգ տա գոր ծում են մեկ ամ բող ջա կան՝ 
«Մ տա վոր սե փա կա նութ յուն» հա վա քա կան հաս կա ցութ յու նը։

Նշ վա ծին հա կա ռակ՝ օ րի նակ՝ Իս պա նիա յի Թա գա վո րութ յան սահ մա-
նադ րութ յամբ (149-րդ հոդ վա ծի 1-ին կե տի ix են թա կետ) հստակ ամ րագր-
ված է եր կու՝ մտա վոր և  արդ յու նա բե րա կան սե փա կա նութ յան օ րենսդ-
րութ յուն (Тhe Spanish Constitution, 1978) հաս կա ցութ յուն նե րը։ Ըստ ո րում, 
ա) ար յու նա բե րա կան սե փա կա նութ յունն ի րե նից ներ կա յաց նում է բա ցա ռիկ 
ի րա վունք նե րի շարք, ո րոնք պաշտ պա նում են նո րա րա րա կան գոր ծու-
նեութ յու նը (նոր ապ րանք ներ, գոր ծըն թաց ներ կամ նմուշ ներ) և  առևտ րա յին 
գոր ծու նեութ յու նը` շու կա յում բա ցա ռա պես ապ րանք նե րի և ծա ռա յութ յուն-
նե րի նույ նա կա նաց ման մի ջո ցով (ապ րան քա յին նշան ներ և ֆիր մա յին ան-
վա նում եր), բ) մտա վոր սե փա կա նութ յու նը, որն ի րա վունք նե րի շարք է և 
հե ղի նակ նե րի ու այլ սե փա կա նա տե րե րի մոտ ծա գում է ստեղ ծա գոր ծութ-
յուն նե րի և դ րա նից բխող օ գուտ նե րի նկատ մամբ։

Այս պի սով, չխո րա նա լով մտա վոր սե փա կա նութ յան հաս կա ցութ յան վե-
րա բեր յալ տե սա բան նե րի կող մից ա ռա ջարկ վող տար բեր մո տե ցում ե րին՝ 
ա ռա ջար կում ենք հետև յալ բնո րո շու մը. մտա վոր սե փա կա նութ յու նը բա ցա-
ռիկ անձ նա կան ոչ գույ քա յին և գույ քա յին ի րա վունք ներն է մտա վոր գոր-
ծու նեութ յան արդ յուն քում ա րար ված ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րի նկատ մամբ։

Մ տա վոր սե փա կա նութ յու նը և ս տեղ ծա գոր ծե լու ա զա տութ յու նը

Կար ծում ենք, որ մտա վոր սե փա կա նութ յան էութ յու նը հաս կա նա լու հա-
մար ա ռաջ նա հերթ պետք է դի տար կել «Ս տեղ ծա գոր ծե լու ա զա տութ յուն»-ը՝ 
որ պես մար դու հիմ ա րար ա զա տութ յուն ու սահ մա նադ րա կան կար ևո րա-
գույն դրույթ, ո րը հիմք է ծա ռա յում մտա վոր սե փա կա նութ յան՝ որ պես հա-
վա քա կան հաս կա ցութ յան ( Բար սեղ ան, 2002, էջ 8), գո յութ յան և ժա մա նա-
կա կից աշ խար հում դի նա միկ զար գա ցում ե րին հա մըն թաց շարժ վե լու հա-
մար։ 

«Ս տեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յու նը» մի ջազ գա յին հան րութ յունն ա ռա-
ջին ան գամ ընդգր կեց Մար դու ի րա վունք նե րի հա մընդ հա նուր հռչա կագ րի 
27-րդ հոդ վա ծում, հա մա ձայն ո րի՝

1.յու րա քանչ յուր ոք հա սա րա կութ յան մշա կու թա յին կյան քին ա զա տո րեն 
մաս նակ ցե լու, ար վեստ նե րից բա վա կա նութ յուն ստա նա լու, գի տա կան 
ա ռա ջըն թա ցին մաս նակ ցե լու և դ րա բա րիք նե րից օգտ վե լու ի րա վունք ու-
նի,

2. յու րա քանչ յուր ոք իր հե ղի նա կած գի տա կան, գրա կան կամ գե ղար-
վես տա կան աշ խա տան քի բա րո յա կան և ն յու թա կան շա հե րի պաշտ պա-
նութ յան ի րա վունք ու նի:

«Ս տեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յու նը», որ պես մար դու բնա կան վի ճակ, 

Լիա Թ ևոս յան
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պե տա կա նո րեն միա վոր ված հա սա րա կութ յան մեջ ի րաց վում է բնա կան 
ի րա վունք նե րի մի ջո ցով, պե տութ յան կող մից ճա նաչ վե լուց և  ի րա վա կան 
նոր մե րում ամ րագր վե լուց հե տո դառ նում է նրա (մար դու) սուբ յեկ տիվ 
ի րա վուն քը (Այ վազ ան և  ու րիշ ներ, 2016, էջ 225)։ 

Պետք է ա սել, որ վե րը նշված Հռ չա կա գիրն անդ րա դարձ կա տա րեց 
մար դու մշա կու թա յին կյան քին ա զա տո րեն մաս նակ ցե լու, և դ րա բա րիք նե-
րից օգտ վե լու ու հե ղի նա կած գի տա կան, գրա կան կամ գե ղար վես տա կան 
աշ խա տան քի բա րո յա կան և ն յու թա կան շա հե րի պաշտ պա նութ յան ի րա-
վունք նե րին, բայց ոչ մի կերպ անդ րա դարձ չկա տա րեց հենց ստեղ ծա գոր-
ծութ յան ա զա տութ յա նը, դրա էութ յան մաս կազ մող պար տա դիր ա զա-
տութ յու նը պե տութ յուն նե րի կող մից հար գե լուն։ Մինչ դեռ, 1966թ -ին ըն դուն-
ված «Տն տե սա կան, սո ցիա լա կան և մ շա կու թա յին ի րա վունք նե րի մա սին» 
մի ջազ գա յին դաշ նագ րի հոդ ված 15-ը ոչ միայն նշում էր, որ դաշ նագ րի 
մաս նա կից պե տութ յուն նե րը ճա նա չում են յու րա քանչ յու րի ի րա վուն քը`

ա) մաս նակ ցե լու մշա կու թա յին կյան քին,
բ) օգտ վե լու գի տա կան ա ռա ջըն թա ցի և դ րա կի րառ ման բա րիք նե րից,
գ) օգտ վե լու այն բա րո յա կան և ն յու թա կան շա հե րի պաշտ պա նութ յու-

նից, ո րոնք ա ռա ջա նում են իր հե ղի նա կած գի տա կան, գրա կան կամ գե-
ղար վես տա կան ցան կա ցած եր կի կա պակ ցութ յամբ...», այլ նաև դրա 3-րդ 
հոդ վա ծը անդ րա դարձ էր կա տա րում դաշ նագ րի մաս նա կից պե տութ յուն-
նե րի գի տա կան հե տա զո տութ յուն նե րի և ս տեղ ծա գոր ծա կան գոր ծու նեութ-
յան հա մար անհ րա ժեշտ ա զա տութ յու նը հար գե լուն պար տա վո րեց նե լուն։ 
Հետ ևա բար՝ Մար դու ի րա վունք նե րի հա մընդ հա նուր հռչա կագ րում առ կա 
«Ս տեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան» ոչ ամ բող ջա կան էութ յու նը լրաց վեց 
«Տն տե սա կան, սո ցիա լա կան և մ շա կու թա յին ի րա վունք նե րի մա սին» դաշ-
նագ րի ըն դուն մամբ։ 

Վեր ջինս անդ րա դարձ էր կա տա րում մշա կու թա յին կյան քին մաս նակ-
ցե լու, գի տա կան ա ռա ջըն թա ցի և դ րա կի րառ ման բա րիք նե րից, բա րո յա-
կան և ն յու թա կան շա հե րի պաշտ պա նութ յու նից օգտ վե լու և, ի հար կե, պե-
տութ յուն նե րին գի տա կան հե տա զո տութ յուն նե րի և ս տեղ ծա գոր ծա կան 
գոր ծու նեութ յան հա մար անհ րա ժեշտ ա զա տութ յու նը հար գե լուն պար տա-
վո րեց նե լուն։

Մ տա վոր սե փա կա նութ յան պատ մա կան զար գա ցու մը

Մ տա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սաղ մե րը գա լիս են Հին Հու նա-
կան և Հ ռո մեա կան ժա մա նակ նե րից, նե րառ յալ՝ Հ ռո մեա կան դա տա րան նե-
րի ջան քե րը, ո րոնք ուղղ ված էին եր րորդ ան ձանց՝ ար գե լե լու կա շա ռել 
ստրուկ նե րին, որ պես զի նրանք բա ցա հայ տեն ի րենց տե րե րի առևտ րա յին 
գաղտ նիք նե րը, ինչ պես նաև հու նա կան խե ցե ղե նը՝ կա վով դրոշմ ված ապ-
րան քա յին նշան նե րով (Hunter, 2012, էջ 5)։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, դրա նից հե տո 
և միջ նա դա րում մենք մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի մի քա նի օ րի-
նակ ներ ենք գտնում, ո րը բա ցատր վում էր նրա նով, որ ժա մա նա կաշր ջա նի 
քա ղա քա կան ինս տի տուտ նե րը հար մա րեց ված էին տար բեր կա րիք նե րի: 
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Ֆեո դա լա կան հա սա րա կար գը չէր ճա նա չում մաս նա վոր սե փա կա նութ յու-
նը, բա ցա ռութ յամբ այն ու նեց վածք նե րի, ո րոնք սկիզբ էին առ նում թա գից: 

Հուն թե րը Մ տա վոր սե փա կա նութ յան զար գա ցու մը բա ժա նում է եր կու 
փու լի, ա ռա ջին փու լը Պ րե մո դեռն ժա մա նա կաշր ջանն է, այ սինքն՝ մինչ լու-
սա վո րութ յու նը, երբ կա յին տար բեր գոր ծո ղութ յուն ներ և  օ րենք ներ, ո րոնք 
հա ճախ մատ նանշ վում են որ պես մտա վոր սե փա կա նութ յան հա մա կար գի 
սկիզբ։ Այս հե ղի նա կը երկ րորդ փու լը հա մա րում էր « Վաղ ժա մա նա կա կից 
ժա մա նա կաշր ջան»-ը, ո րը սկսվեց Լու սա վո րութ յու նից հե տո ըն կած ժա մա-
նա կա հատ վա ծում` Վեստ ֆա լիան պե տութ յան վե րել քով և պե տութ յուն նե րի 
միջև լայ նա մասշ տաբ առևտ րի ի հայտ գա լով։

Ժա մա նա կա կից մտա վոր սե փա կա նութ յան տե սութ յու նը հա մա րում է, 
որ դրա ծա գու մը պայ մա նա վոր ված է ե ղել ար տո նագ րա յին հա մա կար գի ի 
հայտ գա լու հետ (XV դար)։ 1474 թվա կա նին Վե նե տի կի Հան րա պե տութ յան 
սե նա տը ըն դու նում է ակտ, ո րը սկիզ բ է դնում մտա վոր սե փա կա նութ յա նը, 
որ պի սին մենք գի տենք այ սօր (Hunter, 2012, էջ 6)։ Այդ ակ տի խնդիրն էր 
պաշտ պա նել հայտ նա գոր ծութ յուն նե րը և գր քե րը։ 

Չ նա յած վե րը նշվա ծին, «Մ տա վոր սե փա կա նութ յուն» ար տա հայ տութ-
յան ա ռա ջա ցու մը սո վո րա բար կապ վում է XVIII դա րի ֆրան սիա կան 
օ րենսդ րութ յան հետ, նկա տի ու նե նա լով, որ այդ օ րենսդ րութ յունն ամ-
րապն դում էր գրա կան և  արդ յու նա բե րա կան սե փա կա նութ յան հաս կա-
ցութ յուն նե րը ( Բար սեղ ան, 2002, էջ 7)։ 

Հե տա գա յում անհ րա ժեշ տութ յուն ա ռա ջա ցավ կար գա վո րել նաև ոչ 
նյու թա կան բնույ թի, ա ռանձ նա հա տուկ կար գա վո րում պա հան ջող հա տուկ 
տե սա կի սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը (Розенберг, 1979, էջ 42), դրան տալ 
մի ջազ գա յին բնույ թի ի րա վա կան կար գա վո րում։ 

XIX դա րի սկզբին երկր նե րը ի րենց տնտե սա կան բա րե կե ցութ յու նը տե-
սա նե լի ա պա գա յում ա ռա վե լա գույ նին հասց նե լու կա րիք ու նեին և քա նի որ 
մտա վոր սե փա կա նութ յունն ինք նին հա սա րա կութ յան տնտե սա կան, սո-
ցիա լա կան և մ շա կու թա յին զար գաց ման կար ևո րա գույն գոր ծոն նե րից մեկն 
էր, ին չի մա սին վկա յա կոչ վեց նաև Մ տա վոր սե փա կա նութ յան հա մաշ խար-
հա յին կազ մա կեր պութ յան Կենտ րո նա կա յա նի (ք. Ժնև) գմբե թի տակ կա-
տար ված գրառ ման մեջ. « Մարդ կա յին հան ճա րը ար վես տի և գ յու տե րի բո-
լոր ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րի աղբ յուրն է. Այդ ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րը 
մար դուն ար ժա նի կյան քի ե րաշ խիքն են։ Պե տութ յու նը պար տա վոր է ա պա-
հո վել ար վես տի և գ յու տե րի բո լոր տե սակ նե րի հու սա լի պահ պա նութ յու նը» 
( Խա չիկյ ան, Ներ սիս յան, 2008, էջ 4)։ Անհ րա ժեշտ էր ստեղ ծա գոր ծութ յան 
արդ յունք նե րի ի րա վա կան ձևա կերպ ման և պահ պա նութ յան ուղ ղութ յամբ 
քայ լեր ձեռ նար կել, քա նի որ « Նոր» տնտե սութ յու նը կախ ված է գա ղա փար-
նե րի և փաս տե րի առ քու վա ճառ քից, ինչ քան էլ ոչ նյու թա կան և վա ղան ցիկ 
լի նեն դրանք (EXCERPTED FROM 2004, էջ 1) և, բա ցի այդ, ինչ պես ցույց է 
տա լիս պատ մութ յու նը, օ րի նակ՝ տե ղե կատ վա կան խո շոր հայտ նա գոր ծութ-
յուն նե րը, երկր նե րի տնտե սա կան ա ճի վրա սկսում են ազ դել միայն մի քա-
նի տաս նամ յակ հե տո։

Լիա Թ ևոս յան
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Մ տա վոր սե փա կա նութ յան կար ևո րութ յունն ա ռա ջին ան գամ ամ րագր-
վեց՝ արդ յու նա բե րա կան սե փա կա նութ յան պահ պա նութ յան մա սին Փա րիզ-
յան կոն վեն ցիա յում (1883), Գ րա կան և գե ղար վես տա կան եր կե րի պահ պա-
նութ յան մա սին Բեռ նի կոն վեն ցիա յում (1886): Եր կու պայ մա նագ րերն էլ ղե-
կա վար վում էին Մ տա վոր սե փա կա նութ յան հա մաշ խար հա յին կազ մա կեր-
պութ յան (WIPO) կող մից։ Իսկ 1967թ. Մ տա վոր սե փա կա նութ յան հա մաշ-
խար հա յին կազ մա կեր պութ յուն ստեղ ծե լու մա սին կոն վեն ցիան ըն դու նե լուց 
հե տո միայն ստա ցան մի ջազ գա յին կի րա ռութ յուն ( Հա րութ յուն յան, Վա-
ղարշ յան, 2010, էջ 377)։

Այս պի սով՝ աշ խար հին հայտ նի մտա վոր սե փա կա նութ յու նը, ո րի ներ քո 
զար գա ցած երկր նե րը, ընդ հա նուր առ մամբ, ճա նա չում էին հե ղի նա կա յին 
ի րա վուն քը՝ ապ րան քա յին նշա նը, առևտ րա յին գաղտ նի քը և  ար տո նա գի րը, 
ի րենց ի րա վա կան կար գա վո րու մը ստա ցան ինչ պես մի ջազ գա յին ի րա վա-
կան փաս տաթղ թե րում, այն պես էլ մի շարք պե տութ յուն նե րի սահ մա նադ-
րութ յուն նե րում։ Աս տի ճա նա բար անհ րա ժեշ տութ յուն էր ա ռա ջա նում պե-
տութ յան կող մից պաշտ պա նել ոչ միայն հե ղի նա կի պատ րաս տի գե ղար-
վես տա կան ստեղ ծա գոր ծութ յու նը, այլ դրա ա րար ման գոր ծըն թա ցը ար-
տա քին ազ դե ցութ յու նից (Այ վազ ան, 2007, է ջեր 214-215)։ 

Մ տա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի սահ մա նադ րաի րա վա կան 
կար գա վո րու մը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում

Մինչև 1995թ -ի Սահ մանադ րութ յան ըն դու նու մը Հա յաս տա նում մտա վոր 
սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը կար գա վոր վում էր 1978 թվա կա նի ապ րի լի 
14-ին ըն դուն ված Հա յաս տա նի Խորհր դա յին Հան րա պե տութ յան Սահ մա-
նադ րութ յան 6-րդ գլ խի (նվիր ված էր Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քա-
ղա քա ցի նե րի հիմ ա կան ի րա վունք նե րին, ա զա տութ յուն նե րին և պար տա-
կա նութ յուն նե րին) 45-րդ հոդ վա ծով։ Դեռևս խորհր դա յին Հա յաս տա նում 
այն ժա մա նակ հռչակ ված էր, որ. « Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քա ղա-
քա ցի նե րի հա մար, կո մու նիս տա կան շի նա րա րութ յան նպա տակ նե րին հա-
մա պա տաս խան, ե րաշ խա վոր վում է գի տա կան, տեխ նի կա կան և գե ղար-
վես տա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յուն: Դա ա պա հով վում էր գի-
տա կան հե տա զո տութ յուն նե րի, գյու տա րա րա կան և ռա ցիո նա լի զա տո րա-
կան գոր ծու նեութ յան լայն ծա վալ մամբ. գրա կա նութ յան և  ար վես տի զար-
գաց մամբ: Ըստ այդ հոդ վա ծի՝ պե տութ յու նը ստեղ ծում է դրա հա մար անհ-
րա ժեշտ նյու թա կան պայ ման ներ, ա ջակ ցում է կա մա վոր ըն կե րութ յուն նե րին 
և ս տեղ ծա գոր ծա կան միութ յուն նե րին, կազ մա կեր պում է գյու տե րի և ռա-
ցիո նա լի զա տո րա կան ա ռա ջար կութ յուն նե րի ներդ րու մը ժո ղովր դա կան 
տնտե սութ յան մեջ և կյ ան քի մյուս ո լորտ նե րում: Նշ ված էր, որ հե ղի նակ նե-
րի, գյու տա րար նե րի և ռա ցիո նա լի զա տոր նե րի ի րա վունք նե րը պաշտ պան-
վում են պե տութ յան կող մից»: Այս պի սով, հոդ վա ծի ա ռա ջին պար բե րութ-
յամբ պե տութ յան կող մից ե րաշ խա վոր վում էր կո մու նիս տա կան շի նա րա-
րութ յան նպա տակ նե րին հա մա պա տաս խան գի տա կան, տեխ նի կա կան և 



40

գե ղար վես տա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յու նը, որն ա մեն ևին էլ 
չէր հա մա պա տաս խա նում ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան էութ յա նը։ 
Եվ, բա ցի այդ, նշված ա զա տութ յու նը նա խա տես վում էր միայն իր քա ղա-
քա ցի նե րի հա մար։ Իսկ ա հա երկ րորդ պար բե րութ յամբ նշվում էր, որ պե-
տութ յու նը պաշտ պա նում է հե ղի նակ նե րի, գյու տա րար նե րի և ռա ցիո նա լի-
զա տոր նե րի (ար տադ րութ յան և  ար տադ րա կան պրո ցես նե րի ռա ցիո նա լաց-
ման գոր ծով զբաղ վող մար դու, բան վո րի, մաս նա գե տի (Ա ղա յան, 1976, էջ 
1259) ի րա վունք նե րը։

Վե րը նշված հոդ վա ծում առ կա և պե տութ յան կող մից ե րաշ խա վոր ված 
գի տա կան, տեխ նի կա կան և գե ղար վես տա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա-
տութ յու նը խո սում էր ա կունք նե րից կտրված, ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա-
տութ յան էութ յա նը չհա մա պա տաս խա նող ա զա տութ յան մա սին։ 

Հա յաս տա նում ան կա խութ յան գոր ծըն թացն ու սահ մա նադ րա կան կար-
գե րի վե րա փո խում ե րը 1978թ. Սահ մա նադ րութ յու նը ան հա մա տե ղե լի 
դարձ րին նոր հա սա րա կա կան և պե տա կան կար գե րի հետ, ո րով հետև նրա 
հիմ քում դրված էր սո ցիա լիս տա կան տի պի պե տութ յան հա սա րա կար գը 
( Վա ղարշ յան, 2003, էջ 80)։ Անհ րա ժեշտ էր, որ պես զի, նոր սահ մա նադ րութ-
յունն իր մեջ ամ րագ րեր կոնկ րետ հա սա րա կութ յան քա ղա քակր թա կան ար-
ժեք նե րի ամ բող ջութ յու նից բխող նպա տակ ներ ու հա սա րա կութ յան կե-
ցութ յան սկզբունք ներ ( Հա րութ յուն յան, 2016, էջ 22)։ Եվ քա նի որ սահ մա-
նադ րութ յու նը ոչ միայն պե տութ յան հիմ ա կան օ րենքն է, այլ նաև քա ղա-
քա ցիա կան հա սա րա կութ յան գե րա գույն ի րա վա կան փա տա թու ղթը 
( Հա րութ յուն յան, Դա նիելյ ան, Ա վագ յան, Մի րում յան, 2016, էջ 217), 1995թ -ին 
եր կա րատև խորհր դա րա նա կան քննար կում ե րից հե տո հան րաք վեի է 
դրվում ան կախ Հա յաս տա նի Սահ մա նադ րութ յու նը (ըն դուն ված 1995, հու լի-
սի 5-ին), ո րը հեն ված լի նե լով սահ մա նադ րա կան տե սութ յան նվա ճում ե րի 

վրա, ըստ ի րա վա կան կար ևո րութ յան, 2-րդ գ լու խը նվի րում էր՝ « Մար դու և 
քա ղա քա ցու ի րա վունք նե րին և  ա զա տութ յուն նե րին»։ Նոր ըն դուն ված Սահ-
մա նադ րութ յան 2-րդ գլ խի 36-րդ հոդ վա ծի ա ռա ջին պար բե րութ յու նը ամ-
րագ րում էր, որ՝

« Յու րա քանչ յուր ոք ու նի գրա կան, գե ղար վես տա կան, գի տա կան և 
տեխ նի կա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան, գի տութ յան նվա ճում ե-
րից օգտ վե լու և հա սա րա կութ յան մշա կու թա յին կյան քին մաս նակ ցե լու 
ի րա վունք»: Իսկ Երկ րորդ պար բե րութ յու նը վե րա բե րում էր մտա վոր սե փա-
կա նութ յա նը, հա մա ձայն ո րի. «Մ տա վոր սե փա կա նութ յու նը պաշտ պան վում 
է օ րեն քով»:

Սահ մա նադ րութ յան նշված հոդ վա ծի ա ռա ջին մա սով փորձ կա տար վեց 
ամ րագ րել մար դու ստեղ ծա գոր ծե լու ա զա տութ յու նը, որ պես ան ձի, հա սա-
րա կութ յան և պե տութ յան հա մար ա ռա վել կեն սա կան նշա նա կութ յուն ու նե-
ցող դրույթ՝ ուղղ ված մար դու հոգ ևոր, նյու թա կան կա րիք նե րի բա վա րար-
մա նը։ Հոդ վա ծի երկ րորդ մասն իր իմ պե րա տիվ (հրա մա յա կան) բնույ թով 
վե րա բե րում էր մար դու ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան արդ յուն քի 
պաշտ պա նութ յա նը՝ Մ տա վոր սե փա կա նութ յա նը։

Լիա Թ ևոս յան
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Այ նո ւա մե նայ նիվ, վե րը նշված սահ մա նադ րա կան դրույթն ամ բող ջա-
պես չէր ար տա հայ տում մար դու ստեղ ծա գոր ծե լու ա զա տութ յունն ու դրա 
էութ յու նը։ Այն միայն անդ րա դառ նում էր յու րա քանչ յու րի կող մից գրա կան, 
գե ղար վես տա կան, գի տա կան և տեխ նի կա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա-
տութ յան, գի տութ յան նվա ճում ե րից օգտ վե լու և հա սա րա կութ յան մշա կու-
թա յին կյան քին մաս նակ ցե լու ի րա վուն քին։ 

Ինչ պես ի րա վա ցիո րեն նշում է Գ. Տ. Պետ րոս յա նը՝ «ոչ լրիվ ի րա վա կան 
կար գա վո րու մը» կա րող է հետ ևանք լի նել ոչ միայն հա սա րա կա կան հա-
րա բե րութ յուն նե րի ոչ լրիվ կար գա վոր ման, այլ նաև նոր մա տիվ դրույթ նե-
րի բո վան դա կութ յան ա նո րո շութ յան կամ ան կա տա րութ յան ( Պետ րոս յան, 
2019, էջ 37): 

Եվ ի րա կա նում՝ 1995թ. խմ բագ րութ յամբ ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան 36-րդ 
հոդ վածն իր բո վան դա կութ յան ա նո րո շութ յան և  ան կա տա րութ յան հետ-
ևան քով հան գեց րել էր հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն նե րի ոչ լրիվ կար-
գա վոր ման։

Այ դո ւա մե նայ նիվ, ՀՀ 2005թ. խմ բագ րութ յամբ սահ մա նադ րա կան բա րե-
փո խում ե րի արդ յուն քում ստաց վեց այն պես, որ օ րենս դի րը մար դու ստեղ-
ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան սահ մա նադ րա կան նոր մի բա րե փոխ ման տե-
սա կե տից մի ան հա ջող փորձ կա տա րեց։ Այս ան գամ Սահ մա նադ րութ յան 
Մար դու և քա ղա քա ցու ի րա վունք նե րի և  ա զա տութ յուն նե րի 2-րդ գլ խի ներ-
քո 31-րդ հոդ վա ծի 4-րդ կե տում նշվեց, որ. «Մ տա վոր սե փա կա նութ յու նը 
պաշտ պան վում է օ րեն քով»։

Այս պի սով, մեկ պար բե րութ յամբ Սահ մա նադ րութ յու նը անդ րա դարձ 
կա տա րեց բա ցա ռա պես ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան արդ յունք հան-
դի սա ցող մտա վոր սե փա կա նութ յան պաշտ պա նութ յա նը, բայց ոչ մար դու 
հիմ ա րար ա զա տութ յուն հա մար վող ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յա նը, 
դրա էութ յանն ու բո վան դա կութ յա նը։ 

Մեր կար ծի քով՝ 2005թ -ի սահ մա նադ րա կան փո փո խութ յուն նե րում 
օ րենս դի րը մար դու «Ս տեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան» նոր մա տիվ դրույ-
թի վե րա բեր յալ դարձ յալ թույլ էր տվել ի րա վաս տեղծ ման տեխ նի կա յի 
տրա մա բա նա կան խախ տում, որն էլ իր հեր թին հան գեց րել էր սահ մա նադ-
րա կան կար ևո րա գույն նոր մի բա ցի: Բա ցի այն, որ սահ մա նադ րա կան բա-
րե փո խում ե րը ոչ դրա կան արդ յունք ու նե ցան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա-
տութ յան ամ րագր ման ուղ ղութ յամբ, ի տար բե րութ յուն նախ կին սահ մա-
նադ րութ յան, այս տեղ ար դեն բա ցա կա յում էր նաև «Գ րա կան, գե ղար վես-
տա կան, գի տա կան և տեխ նի կա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան, 
գի տութ յան նվա ճում ե րից օգտ վե լու և հա սա րա կութ յան մշա կու թա յին 
կյան քին մաս նակ ցե լու ի րա վունք» նա խա դա սութ յու նը։

Այս պի սով, բա ցի այն, որ «Ս տեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յու նը» որ պես 
ա զա տութ յուն ա ռան ձին հոդ վա ծով չէր նա խա տես վել, այլև շեշ տադ րու մը 
կա տար վել էր արդ յուն քի՝ որ պես ա ռանձ նա հա տուկ կար գա վո րում պա-
հան ջող հա տուկ տե սա կի ( Հա րութ յուն յան, Վա ղարշ յան, 2010, էջ 377) սե-
փա կա նութ յան պաշտ պա նութ յան վրա միայն։ 
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Ս տաց վեց այն պես, որ սահ մա նադ րա կան բա րե փո խում ե րը «Ս տեղ ծա-
գոր ծութ յան ա զա տութ յու նը» բա րե նո րո գե լու փո խա րեն այն ա ռա վել հե-
ռաց րեց ար մատ նե րից, ո րը, կար ծում ենք, խո սում էր ի րա վուն քի բա ցի մա-
սին, քա նի որ այս տեղ կոնկ րետ նոր մը չէր հա մա պա տաս խա նում պե տա-
կան կար գա վո րիչ գոր ծու նեութ յան հա մա պա տաս խան մա կար դա կին և  
օ րի նա չա փութ յուն նե րին և փաս տո րեն նշված նոր մի ար մա տա կան վե րա-
նայ ման կա րիք ա ռա ջա ցավ։

Եվ րո պա կան ի րա վա կան միտ քը փաս տում է, որ գլո բա լաց վող աշ խար-
հում սահ մա նադ րութ յու նը ոչ այն քան պե տութ յան հիմ ա կան օ րենքն է, որ-
քան քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան գե րա գույն ի րա վա կան փաս տա-
թուղ թը ( Հա րութ յուն յան, խմբ. Դա նիելյ ան, Ա վագ յան, Մի րում յան, 2016, էջ 
217)։ 

Ս տեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յան, մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա-
վունք նե րի ամ բող ջա կան ի րա վա կան ձևա կեր պում ե րը ժա մա նա կաշր ջա-
նին հա մա պա տաս խան կհան գեց նեն գի տութ յան, մշա կույ թի ու նո րա րա-
րութ յուն նե րի կա յուն զար գաց մա նը՝ ա պա հո վե լով կա յուն նա խադր յալ ներ 
հե ղի նակ նե րի և նո րա րար նե րի մտա վոր ար ժեք ներ ստեղ ծե լու հա մար։ 

2014-2015թթ -ին Հա յաս տա նում նա խա տես վում էր նոր սահ մա նադ րա-
կան փո փո խութ յուն ներ, ո րոնք ուղղ ված էին լի նե լու նաև Մար դու ի րա-
վունք նե րի ե րաշ խա վոր մա նը, ա պա հով մանն ու պաշտ պա նութ յա նը, դրանք 
էա պես բա վա րա րե լուն ու ո րա կա պես նոր մա կար դա կի բարձ րաց նե լուն, 
ի րա վուն քի գե րա կա յութ յու նը ե րաշ խա վո րե լուն, մար դա կենտ րոն սահ մա-
նադ րա կան հա մա կարգ ու նե նա լուն ( Հա րութ յուն յան, 2016, էջ 201)։ Եվ քա նի 
որ 2005թ -ի սահ մա նադ րա կան փո փո խութ յուն նե րը անհ րա ժեշտ նա խադր-
յալ ներ չէին ա պա հո վել մար դու ի րա վունք նե րի ան մի ջա կան գոր ծո ղութ յու-
նը ե րաշ խա վո րե լու հա մար, 2015թ -ի սահ մա նադ րա կան բա րե փո խում ե րը 
մի շարք նոր մե րի փո փո խութ յուն նե րի կամ լրա ցում ե րի շար քում ընդգր-
կեց նաև սահ մա նադ րա կան ա զա տութ յուն հա մար վող մար դու «Ս տեղ ծա-
գոր ծութ յան ա զա տութ յու նը»։ 

Կար ծում ենք, որ նշված փո փո խութ յուն նե րը պայ մա նա վոր ված էին 
հետև յա լով. ՀՀ-ն նա խա տե սում էր տնտե սութ յու նը բա րե լա վել, ստեղ ծա-
գոր ծա կան և ներդ րու մա յին բա րեն պաստ մի ջա վայր ստեղ ծել, այդ թվում և 
Եվ րա միութ յան, և Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան միջև « Խո րը և հա մա-
պար փակ ա զատ առևտ րի հա մա ձայ նագ րի» (ԽՀԱԱՀ) ստո րագր ման գոր-
ծըն թա ցը հեշ տաց նել և  այդ ուղ ղութ յամբ ՀՀ կա ռա վա րութ յան կող մից ըն-
դուն վեց Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա-
վունք նե րի պաշտ պա նութ յան ռազ մա վա րութ յուն։

Այս պի սով, ա պա գա յի մի շարք մար տահ րա վեր ներ հաշ վի առ նե լով, 
մտա վոր սե փա կա նութ յան ո լոր տում 2015թ -ին բա ցը լրաց նե լու ե կավ Սահ-
մա նադ րութ յան 43-րդ հոդ վա ծը «Ս տեղ ծա գոր ծութ յան ա զա տութ յու նը» 
վեր տա ռութ յամբ, հա մա ձայն ո րի « Յու րա քանչ յուր ոք ու նի գրա կան, գե-
ղար վես տա կան, գի տա կան և տեխ նի կա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան ա զա-
տութ յուն»։ Իսկ «Մ տա վոր սե փա կա նութ յու նը պաշտ պան վում է օ րեն քով» 

Լիա Թ ևոս յան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 1, 2020

43

նա խա դա սութ յու նը թողն վեց նույ նութ յամբ, իր տե ղը զբա ղեց նե լով 
« Սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը» վեր տա ռութ յամբ հոդ վա ծի (հոդ ված 60-րդ, 
կետ 7) ներ քո՝ սե փա կա նութ յան ձեռք բեր ման ձևե րի, սե փա կա նութ յան 
ի րա վուն քի սահ մա նա փակ ման օ րեն քով նա խա տես ված դեպ քե րի, սե փա-
կա նութ յան օ տար ման դեպ քե րի հետ մեկ տեղ։ 

Սահ մա նադ րա կան նոր փո փո խութ յուն նե րը հան գեց նում են այն մտքին, 
որ մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վունք նե րի տե ղը սահ մա նադ րա կան 
կար գա վոր ման հար ցում պետք է ա ռաջ նորդ վի հա սա րա կութ յան հա մար 
ընդ հա նուր բա րի քի ներ դաշ նակ հա մադր ման ձեռք բեր մամբ` քա ղա քա ցի-
նե րի ի րա վունք նե րի և շա հե րի պաշտ պա նութ յամբ, այ սինքն՝ օ րեն քի գե-
րա կա յութ յան ընդ հա նուր սահ մա նադ րա կան ար ժեք նե րի վրա (Алферова, 
Андреева, Афанасьева, Губин, Листовская, Харитонова, Янковский, 
Афанасьева, 2018, էջ 18), ո րից էլ բխում է անհ րա ժեշ տութ յուն, որ բա ցի 
սահ մա նադ րութ յամբ մտա վոր սե փա կա նութ յան ի րա վուն քի ամ րագ րում 
ու պաշտ պա նութ յու նը, նաև նո րո վի ամ րագր վի զար գա ցում ապ րող արդ-
յու նա բե րա կան սե փա կա նութ յան ի րա վուն քը, որն իր հեր թին ա ռաջ է քա-
շում մար դու մտա վոր սե փա կա նութ յան և  արդ յու նա բե րա կան սե փա կա-
նութ յան ի րա վունք նե րի հա յե ցա կար գա յին փո փոխ ման և սահ մա նադ րաի-
րա վա կան բա րե փոխ ման անհ րա ժեշ տութ յուն։

Աս վա ծը վկա յում է, որ հա մա ցան ցի և ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գիա նե-
րի զար գաց ման շա րու նա կա կան ա րա գըն թաց տեմ պի և  ազ դե ցիկ դե րի 
արդ յուն քում մտա վոր սե փա կա նութ յան պահ պան ման ու վե րահսկ ման 
գոր ծում սահ մա նադ րութ յուն ներն էլ պետք է պատ րաստ լի նեն դի մագ րա-
վե լու ժա մա նա կի մար տահ րա վեր նե րը։ 

Եզ րա կա ցութ յուն

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան օ րենսդ րութ յունն աս տի ճա նա բար հաս-
նում է մտա վոր սե փա կա նութ յան օբ յեկտ նե րի և սուբ յեկտ նե րի վերջ նա կան 
ճշգրտման, մտա վոր սե փա կա նութ յան հետ կապ ված ի րա վունք նե րի և  ա զա-
տութ յուն նե րի հա մա պար փակ պաշտ պա նութ յան ու պահ պա նութ յան։

Չ նա յած դրան, նշված բնա գա վա ռի օ րենսդ րութ յունն դեռևս պա րու նա-
կում է թե րի կար գա վո րում եր, ո րոնց կանդ րա դառ նանք հե տա գա հոդ-
ված նե րու մ։

Օգտագործված գրականության ցանկ

ՀՀ Սահմանադրություն 2015թ. դեկտեմբերի 6-ի փոփոխություններով, ՀՀՊՏ 
2015.12.21/Հատուկ թողարկում, Հոդ. 1118։

Այվազան Ն.Է., Այվազան Վ.Ն., և ուրիշներ, Հայաստանի Հանրապետության 
Սահմանադրական իրավունք, Գիրք Առաջին։ -Եր.։ «Տիգրան Մեծ» հրատ., 
2016։

Այվազան Վարդան, Մարդու իրավունքներ և ազատություններ։ Ուս. ձեռնարկ.- Եր.։ 
Տիգրան Մեծ, 2007։

Բարսեղան Տ.Կ., Մտավոր սեփականության իրավունք։ -Երևանի պետ.համալս.-Եր.։ 



44

Երևանի համալս.հրատ., 2002։
Էդուարդ Աղայան, Արդի հայերենի բացատրական բառարան, «Հայաստան» 

Հրատարակչություն, Հատոր 2, Երևան, 1976
Խաչիկյան Անդրանիկ, Ներսիսյան Սուսաննա, «Մտավոր սեփականություն։ 

Տեսություն և պրակտիկա» Եր.։ Անտարես. 2008։
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КОНСТИТУЦИОННЫХ ПРАВ И СВОБОД В ОБЛАСТИ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

В настоящей статье приводится понятие «право интеллектуальной соб-
ственности», его происхождение и развитие. С точки зрения развития ин-
теллектуальной собственности проанализированы этапы конституцион-
но-правового регулирования права интеллектуальной собственности в РА, 
проводя параллели со свободой творчества. Были проанализированы дей-
ствующие рычаги регулирования и предполагаемое развитие.

Ключевые слова: конституционные реформы, интеллектуальная собственность, 
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THE ORIGIN OF CONSTITUTIONAL RIGHTS AND FREEDOM (GENESIS), 
CONTENT AND ESSENCE IN THE FIELD OF INTELLECTUAL PROPERTY

This article introduces the concept, origin and development of Intellectual 
Property Law. From the intellectual property development point of view, the 
stages of the constitutional-legal settlement of Intellectual Property rights in the 
Republic of Armenia have been analyzed, drawing parallels with the freedom of 
creation. Also, the current regulations and envisaged developments have been 
touched upon.
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tion, regularity, constitutional reform.
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LEGAL COMPARISON OF FREEDOM OF EX-
PRESSION AND FREEDOM OF THE PRESS IN 

THE REPUBLIC OF ARMENIA AND IN THE RE-
PUBLIC OF POLAND1 

Freedom of expression and freedom of the press form guarantee and 
emphasize the democratic character of a state. The dissemination of infor-
mation and opinions is a prerequisite of democracy, which essentially re-
quires that citizens be guaranteed the possibility to participate in public af-
fairs. An opportunity to learn some information and opinions is of para-
mount importance for broadening knowledge, sharpening the critical mind, 
shaping one’s own views and making rational and informed choices. For 
full access to information and opinions circulating in the public, it is neces-
sary that it should be made public and media and their journalists will make 
it in the best way. 

Keywords: freedom of expression, freedom of the press, press activi-
ty, tasks of journalists, access to public information, contemporary threats. 

Introduction 

The aim of this study was to compare constitutional legal solutions concerning freedom 
of expression and freedom of the press and the way they are effectuated in practice in the 
Republic of Armenia and in the Republic of Poland.

1 The article is the result of an academic internship in 2019 at the Eurasia International University in Yere-
van financed by the Polish National Agency for Academic Exchange (contract No. PPN/BIL/2018/1/114/ARM/
UMOWA/1). 
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Methods 

The research described in this study was carried out primarily on the basis of a diagnos-
tic survey method using the technique of direct interview with representatives of the mass 
media and organizations involved in monitoring freedom of expression and press freedom 
in Armenia. Diversification of the research group allowed to achieve information from in-
dependent sources, allowing to present the subject of the study in a way that takes into ac-
count different opinions about it. The opinions of experts embedded in the realities of life in 
Armenia, with their knowledge and extensive experience in the functioning of the mass 
media, made it possible to present the title issue in a reliable and comprehensive manner in 
the context of the activities of the mass media in practice. This is of great cognitive impor-
tance, especially since the issue of freedom of expression and press freedom in Armenia is 
outside the mainstream scientific interest. The study also used the dogmatic method, limit-
ing its scope to the constitutions of the countries being compared, which define the guaran-
tees of freedom of expression and press freedom and the rules of exercising them. In both 
countries, constitutions are the most important normative acts. A comparative method was 
also used to compare the legal solutions in force in both countries and their application in 
practice, and to determine the understanding of freedom of expression and press freedom 
and their practical implications. 

Results and Discussion 

The essence of freedom of expression and freedom of the press 

Freedom of expression and freedom of the press are regarded as a foundation and a 
guarantee of democracy. The possibility to use freedom of expression, even if the dissemi-
nated information and the expressed opinions seem controversial, is necessary for the pro-
tection of human rights and for the proper functioning of a civic society. Communication 
and free public debate are a guarantee of freedom and civil liberties. Freedom of expression 
is not only a vital right on its own, but also it is essential for empowering individuals and 
enabling them to protect and promote all other human rights. It is essential to the existence 
of civil society because it enables people to express their political opinions and engage in 
critical discussions. The exercise of the right to freedom of expression, however, requires 
an “environment […] where all can speak freely and openly, without fear of reprisal” (Joint 
Message by the UN Secretary-General and the UNESCO Director-General for the 2013 
Observance). 

A free person must be able to communicate freely and to articulate his or her opinions 
without any obstacles – either directly or through the press. This term comprises all techni-
cal forms of mass media and journalists creating media communication. Their role in any 
country, regardless of the political system, is enormous because they can promote the offi-
cial point of view and justify the activities of public authorities or question them and pres-
ent any abuse committed by public authorities. It is beyond doubt that a democratic state is 
the one which allows the functioning of various forms of control over activities of people 
who have power on behalf of the sovereign. The basic form of control is the activity of spe-
cialised organs of the state. However, they will not always be able to properly carry out 
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their duties. In the case of a serious weakness of organs of the legislative, executive and 
judiciary branches, it is the press, referred to as the “fourth estate” that plays an enormous 
role in seeking the truth. The implied meaning of this term reflects a deep conviction that 
the press can have a real influence on making state decisions. It is because the press is a 
factor which controls state organs by informing the public about the activities undertaken 
by them. In this way, it broadens the knowledge of citizens and allows them to constantly 
and consciously participate in public life (Lis, 2010, t. 7, p. 31). 

In a democratic society, one cannot disregard the opinions expressed by the public. The 
independent and impartial press guarantees citizens the option of expressing their will in the 
fullest way possible. In this way, it fulfils the principle of political pluralism. Thanks to the 
press, society gains an opportunity to influence those who have been entrusted with the care 
of the general good. Therefore, it is no surprise that everyone in power, regardless of ideol-
ogy, tries to have an influence on the press as thanks to this they can shape social attitudes 
and behaviour which they need and promote their vision of public order and organization of 
the state. Such activities are typical of all persons in power. The aim of this study is to com-
pare the constitutional legal solutions concerning freedom of expression and freedom of the 
press and the way they are realised in the Republic of Armenia and in the Republic of Po-
land. 

Constitutional guarantees of freedom of expression and freedom of the press 
in the Republic of Armenia and the Republic of Poland 

The analysis of the issue identified in the topic of the work should start with some basic 
information about the countries of interest. There is no doubt that the geopolitical context 
and the size of the country influence the way the media market is organized and the ap-
proach to freedom of expression and press freedom. The choice of the topic of the work 
was influenced by the author’s stay at the Eurasia International University in Yerevan, the 
capital of Armenia. Due to the knowledge of issues related to freedom of expression and 
press freedom in Poland, the author’s intention was to examine the state of respect for free-
dom of expression and press freedom in Armenia, therefore most of the comments refer to 
the situation in the examined area in Armenia. 

The Republic of Armenia is located in south-west Asia, it borders four countries: Geor-
gia in the north, Azerbaijan in the east, Iran in the south and Turkey in the west. It has no 
access to the sea. Its largest body of water is Lake Sevan located at an altitude of 1,900 
meters above sea level, of an area of about 1,260 km². Armenia has a population of about 3 
million people, 98% of whom are ethnic Armenians. After the collapse of the USSR, since 
the moment it regained its independence on 21 September 1991, Armenia has been a demo-
cratic state, a parliamentary democracy (The world factbook: Armenia). 

The Republic of Poland is located in the very heart of Europe (the geometrical centre of 
Europe lies in Poland), it borders seven countries: Russia in the north-east, Lithuania, Bela-
rus and Ukraine in the east, Slovakia and Chech Republic in the south and Germany in the 
west. In the north, it is surrounded by the Baltic Sea. Its largest inland lake is Śniardwy 
Lake with an area of about 114 km². Poland has a population of about 39 million people, 
98% of whom are ethnic Poles. Poland was the initiator and leader of system changes in 
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Central Europe which led to the collapse of the Soviet Union. Poland is a democracy, a par-
liamentary republic (The world factbook: Poland). 

The legal system of Armenia is defined by the Constitution of the Republic of Armenia 
of 5 July 1995, which holds the highest position within normative acts. Freedom of expres-
sion and freedom of the press are guaranteed by Article 42, according to which: 

1. Everyone shall have the right to freely express his or her opinion. This right shall 
include freedom to hold own opinion, as well as to seek, receive and disseminate 
information and ideas through any media, without the interference of state or local 
self-government bodies and regardless of state frontiers. 

2. The freedom of the press, radio, television and other means of information shall be 
guaranteed. The State shall guarantee the activities of independent public televi-
sion and radio offering diversity of informational, educational, cultural and enter-
tainment programmes. 

3. Freedom of expression of opinion may be restricted only by law, for the purpose of 
state security, protecting public order, health and morals or the honour and good 
reputation of others and other basic rights and freedoms thereof’ (Constitution of 
the Republic of Armenia, 5 July 1995). 

This means that neither freedom of expression nor freedom of the press are absolute in 
character, there are restrictions as provided by the act because of their purpose, determined 
by the protection of public interest, on condition that they are convincingly justified. The 
legislator protects not only the contents of information and opinions, which should be ob-
jective, trustworthy and complete, but also the way they are disseminated, freedom to ob-
tain and transmit them. Freedom of the press was strengthened by the guarantees of Article 
51, under which: 

1. Everyone shall have the right to receive information and get familiar with docu-
ments relating to the activities of state and local self-government bodies and offi-
cials. 

2. The right to receive information may be restricted only by law, for the purpose of 
protecting public interests or the basic rights and freedoms of others. 

3. The procedure for receiving information, as well as the grounds for liability of offi-
cials for concealing information or for unjustified refusal of providing information 
thereby shall be prescribed by law. 

This means that the Constitution of the Republic of Armenia satisfies the requirements 
of pluralism and tolerance, without which there would be no democratic society or a state 
of law. The accepted solutions raise no objections. With respect to normative acts, freedom 
of expression and freedom of the press in Armenia are guaranteed in a way adequate for 
democratic states. 

In Polish law, freedom of expression and freedom of the press are guaranteed by Article 
54 of the Constitution of the Republic of Poland of 2 April 1997 (Constitution of the Re-
public of Poland, 2 April 1997), which is the highest law. Pursuant to this article: “1. The 
freedom to express opinions, to acquire and to disseminate information shall be ensured to 
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everyone. 2. Preventive censorship of the means of social communication and the licensing 
of the press shall be prohibited. Statutes may require the receipt of a permit for the opera-
tion of a radio or television station”. Preventive censorship means prior control of a publi-
cation done by a specialist authority, which can result in it being withheld and its dissemi-
nation banned. Whereas the licensing of the press means that the ability to publish newspa-
pers and magazines or radio and televisions programmes is subject to prior permission of 
the authorized authority. These two ways of restricting freedom of expression and freedom 
of the press are absolutely forbidden as they violate the essence of these freedoms (Judge-
ment of the Constitutional Tribunal, 20 February 2007). Freedom of expression remains in 
an obvious connection with freedom of the press, which is also mentioned in Article 14 
(“The Republic of Poland shall ensure freedom of the press and other means of social com-
munication”). Freedom of the press and other means of social communication, as men-
tioned here, basically emphasize a special form of freedom as defined by Article 54 (Judge-
ment of the Constitutional Tribunal, 30 October 2006). Means of social communication are 
treated as a tool necessary for civic discourse, an exchange of information and opinions and 
their dissemination and, what is more, are also a form of social control over public authori-
ties (Judgement of the Constitutional Tribunal, 9 November 2010). Guarantees contained in 
these two articles make it possible to combine individual and collective freedom of expres-
sion. Freedom of expression in the individual dimension serves the intellectual improve-
ment of the individual, the development of his or her personality and self-fulfillment, while 
in the collective dimension it is a necessary requirement for the functioning of democracy 
because it enables public debate to take place, it allows an articulation of their needs by the 
sovereign and the control of persons who are in power on behalf of the sovereign (Judge-
ment of the Constitutional Tribunal, 11 October 2006). However, it should be stressed that 
neither freedom of expression nor freedom of the press are absolute in character and are 
limited under conditions defined in Article 31 (3), under which: Any limitation upon the 
exercise of constitutional freedoms and rights may be imposed only by statute, and only 
when necessary in a democratic state for the protection of its security or public order, or to 
protect the natural environment, health or public morals, or the freedoms and rights of other 
persons. Such limitations shall not violate the essence of freedoms and rights. 

Constitutional guarantees contained in the Constitution of the Republic of Armenia and 
the Constitution of the Republic of Poland clearly indicate that the transfer of information 
and opinions is a necessary prerequisite of democracy because a real democracy requires 
that citizens be guaranteed a possibility to actively participate in public affairs. Such partic-
ipation would be impossible if citizens had no quick access to full and reliable information 
concerning public affairs and opinions concerning them which are required and which 
should be provided to them by the press and other means of social communication (Lis, 
2012, nr 4, p. 19). It should be added that freedom of expression as realised by the press, 
constituting one of the basic pillars of civic society, one of the basic prerequisites of its ad-
vancement and the development of each individual, cannot be limited only to information 
and opinions which are perceived as favourable, regarded as non-offensive or neutral but it 
equally also refers to those which offend, outrage or introduce anxiety to the state or some 
part of society. These are the requirements of pluralism, tolerance, openness to other views, 
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without which there is no true democracy (Handyside vs The United Kingdom, 1976)2. 
Thanks to free press and means of social communication we have a possibility to learn 
about the wide range of information and opinions which enable their recipients to fully, 
consciously and reliably participate in public life. Nevertheless, freedom of expression is 
wrongly equated with freedom of the broadly understood press. It is wrong to use these 
terms interchangeably because they are neither identical nor synonymous. Freedom of the 
press applies only to the press whereas freedom of expression applies to citizens and other 
entities, including the press. 

Bearing this in mind, it should be noted that according to Reporters Without Borders in 
2019 Armenia occupied the 61st position while Poland was 59th among 180 countries in the 
World Press Freedom Index (World Press Freedom Index, 2019). This means that both 
countries were assessed the same with respect to observing freedom of expression and free-
dom of the press. Therefore, in the context of the mentioned constitutional guarantees, a 
question arises whether freedom of expression and freedom of the press are indeed present 
in the public space, particularly in journalistic activity. The answer to this question will 
make it possible to evaluate the functioning of the constitutional guarantees in practice. The 
question is of special importance for Armenia considering the changes initiated by the “vel-
vet revolution”, which took place in the first half of 2018. Spontaneous mass anti-govern-
ment protests led to a change of the political system of the country and raised expectations 
concerning the actual and not declarative realization of the exercise of the liberties and 
rights of man and citizen. What adds piquancy is the fact that as a result of the “velvet rev-
olution” the power in the country was seized by the leader of the opposition – N. Pashin-
yan, who is a journalist by profession. 

Practical aspects of freedom of expression and freedom of the press in the 
Republic of Armenia and the Republic of Poland 

The academic scholarship at the Eurasia International University in Erevan, the capital 
of Armenia, the observations I made there and the talks I held with representatives of the 
press and non-governmental organizations concerned with monitoring the observance of 
civil liberties allows me to formulate a few polemical remarks. At first sight, it seems that 
Armenia is free from problems from those present in Poland. The press market is varied in 
all respects, which reflects a variety of worldviews. Thus, the legislator must consider the 
existence of many differently oriented media, which ensures information pluralism. Critical 
views on various topics are expressed freely both in the printed press and in electronic me-
dia. However, there are topics which are either completely omitted in the public debate or 
are presented in a neutral way. It is matters regarded as “state or national interest” that are 
taboo. They also include Armenian-Russian relations. In the context of Armenia’s economic 
dependence on Russia and the presence of Russian troops, which are a guarantee of Arme-

2 The opinion that freedom of expression is the foundation of a democratic state and pluralistic society was 
confirmed and later consolidated in subsequent decisions developing this line of judicature of the European 
Court of Human Rights. See, among others, judgement of the European Tribunal of Human Rights of 8 July 
1986 in the case Lingens vs Austria, Application No. 8815/82; judgement of the European Tribunal of Human 
Rights of 23 April 1992 in the case of Castells vs Spain, Application No. 11798/85; judgement of the European 
Tribunal of Human Rights of 1 July 1997 in the case Oberschlick vs Austria, Application No. 20834/92. 
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nia’s security, Armenian-Russian relations are mentioned, simplified or presented in such a 
way that, on the one hand, they do not create the impression that Russian policies determine 
or at least influence Armenian matters and, on the other one, do not openly oppose Russian 
policies. This is the result of the complicated geopolitical situation of Armenia, which is 
surrounded on three sides by Muslim countries; with two of them – Turkey and Azerbaijan 
– it practically has no diplomatic relations, whereas it competes with Christian Georgia (in 
conflict with Russia over the occupation of the north-west part of its territory) for domina-
tion in the region. Within such a regional array it comes as no surprise that Armenia seeks 
its security with Russia, whose military presence keeps the neighbours at bay and ensures 
relative peace and order basically in the whole Caucasus region. 

What remains a serious challenge is the issue of access to public information. Despite 
the fact that guarantees of access to public information are basically identical to the solu-
tions operating in Poland, the practice is diametrically different. Both citizens and journal-
ists encounter many problems and difficulties obtaining this sort of information. One of the 
main reason for this state of affairs is the fact that officials employed by authorities and in-
stitutions obliged to provide information do not provide it because they do not know law, 
they lack the awareness of the obligation they have to provide the information and to serve 
an ancillary and not the dominating role in society. It is commonly demanded that the pur-
pose of the requested information be given, while formally the legislator has not predicted 
such an obligation, quite the opposite, it bans the request for the purpose of the requested 
information3. A refusal to provide information without any justification or providing incom-
plete information whose usefulness is scarce is not an exception. When a request for infor-
mation is made electronically, the information is not given at all because such applications 
are regarded as unsigned and as a result they are ignored (Balasanyan, 2016), which I expe-
rienced personally. Moreover, authorities and institutions refuse to provide information of a 
sensitive character, justifying the refusal by saying that it contains some unspecified secrets, 
not giving any details about the type of secrets. As a rule, information is given late (which 
is of special importance because of the time which influences its up-to-date nature) or the 
information which is given helps to create a positive image of the authorities or institutions 
providing it. Evading the release of public information or filtering it is a form of censorship. 
Consequently, access to public information is formal, which in the context of the purposes 
and functions of the press is a serious problem. In the meantime, the right of access to pub-
lic information gains legal importance substantively because in journalistic activity facts 
and information are the most important, as is the model of reality created with their help. 
Lack of information or obtaining incomplete or specially prepared information limits the 
society’s right to be informed and creates a false image of reality. This, in turn, undermines 
trust in the press and creates the foundations for all sorts of conspiracy theories. Because it 
is beyond any doubt that avoidance of the realization of the information obligation gives 
rise to speculations that authorities and institutions which carry out public tasks are not sin-
cere with their intentions, are not driven by the public good but only try to leave some facts 
unsaid or simply hidden from the public, especially those which are perceived as unpopular 
3 Information from the annual report of the Human Rights Defender (Ombudsman) of the Republic of Arme-
nia for 2018 provided by the Office of the Human Rights Defender (Ombudsman) of the Republic of Armenia 
on 24 June 2019 (in the author’s possession). 
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and which can face strong opposition of the general public or which can just be the cause of 
general dissatisfaction, which usually finds a vent in street riots. 

A serious problem which does limit freedom of expression and freedom of the press is 
a very small advertising market, which in consequence leads to competition for advertisers 
and subsequently to attempts to keep the advertisers at any costs, including for the price of 
the truth in press coverage. A small advertising market means that the media present the 
opinions of those, who by placing their advertisements in them, provide them with funds 
necessary for their survival and some form of functioning. This, in turn, makes the media 
dependent on the advertisers and leads to a situation in which the media become the mouth-
piece for those who provide them with the means of survival and functioning, which trans-
lates to far-reaching compromises, very often at the expense of the truthfulness of informa-
tion or leaving things unsaid which, if revealed, could threaten those on whom the media 
depend. 

In Poland, where the advertising market is very big, the media do not have to seek ad-
vertisers or to base the type or form of providing information and opinions on them. It 
should be also mentioned here conscious and demanding recipients, who have the possibili-
ty to verify the information easily in other sources and to abandon publishers who act as 
instructed by advertisers. In Armenia, where money from advertising comes from the Rus-
sian capital, the source of the dependence is obvious. Financial dependence on advertisers 
leads to paradoxical situations when the same media during one year present extreme ideol-
ogies, completely opposing points of view and assessments of situation. The financial de-
pendence does not allow the press to play a pluralistic role within the space of public dia-
logue and subjects them to the requirements of free-market of interests. What should be 
added here are business circles which can afford advertising, very strongly connected with 
people who are in power. Ultimately, the alliance of business and politics is reflected in the 
contents of media coverage4. Consequently, the coverage in media which reaches the recip-
ients is not objective. Financial dependency has led to the polarization of the programme 
lines of media, which by publishing materials concerning various aspects of public life, 
more often than not openly favour programmes presented by particular political parties. In 
short, the editorial policies of the main media agree with the interest of those who are re-
sponsible for their survival and functioning. Thanks to this, the origins of funds of particu-
lar media are known together with whose interests they represent. This dependence is deep-
ened by the tendency for the media to be taken over by oligarchs in order to influence the 
general public in the desired way5. In this situation, it is not surprising that journalists com-
ply with intra-editorial censorship determined by the views of the owner or advertiser6. This 
leads to the monopolization of the media, which is a threat to informational pluralism and 
therefore leads to the limitation of variety and the lowering of the quality of offered pro-
grammes. 

4 Information obtained on 5 March 2019 during an interview with B. Navasardyan, President of Yerevan Press 
Club. 
5 Information obtained on 12 March 2019 during an interview with S. Doydoyan, Director of Freedom of 
Information Center of Armenia. 
6 Information obtained on 1 March 2019 during an interview with A. Ishkhanyan, Chairman of Helsinki Com-
mittee of Armenia. 
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In this context, there also appears the problem of subordinating journalists by the form 
of employment. It is connected also with the issue of the independence and trustworthiness 
of journalists. In Armenia, they are frequently employed full-time without a contract of em-
ployment, which makes them completely dependent on the will of their editors and owners 
of the media7. In Poland, there are no major problems with the employment of journalists, 
which does not mean that they are not present at all. This leads to self-censorship of contro-
versial issues and consequently to the narrowing of space for issues concerning worldviews. 
When journalists are dependent on those who decide what is to be the subject of their inter-
est and how they are to present it to the general public, it is difficult to talk about reliable 
information ensuring openness of public life and exercising social control or journalists 
fulfilling tasks resulting from the aforesaid. For financial reasons journalists “agree” to act 
in the capacity imposed on them by those who decide about the quality and standard of 
their life and their close ones. Eventually, journalism is an occupation which is to provide 
means of support to the journalist and their family. But this must not mean total submissive-
ness, journalists must be aware that political processes and people in power change, disap-
pear in the next elections and they, journalists, remain in the public sphere. The prerequisite 
for an effective and useful activity is credibility which they work for all their life with their 
choices, attitudes, behaviour. In the world of mutual dependencies and connections, in 
which the boundaries of decency disappear, there is a blurring of values which so far have 
defined the standards of honest behaviour and a sense of responsibility for the contents of 
press material, it is not difficult to lose credibility. However, reputation and credibility 
which have been lost cannot be recovered. Therefore, if a journalist wants to be important, 
wants to remain faithful to the ideals of ethical journalism, these values must be preserved 
by them8. Of course, it is not easy and demands that very often choices must be made with 
dramatic consequences, but which are still necessary. 

There is a close connection between economic dependence and the presence of Russian 
or Russian-speaking media on the Armenian market. Despite the fact that in a democratic 
society a variety of worldviews together with information pluralism connected with it is not 
unusual, because of the historical, political and economic contexts the presence of Russian 
or Russian-speaking media on the Armenian market is of special importance. The existence 
of the media makes it possible for their decision-makers to influence the way of perceiving 
and consequently of presenting reality from the angle of Russian interests. Such a state of 
affairs is also made easier by ignorance of foreign languages (only Russian, if any) by a 
large group of Armenian journalists and lack of own foreign correspondents, which conse-
quently means using information gathered and adequately processed by Russian corre-
spondents. Therefore, it comes as no surprise that any knowledge of the world is gained 
through its vision presented by Russians. This, in turn, influences the perception and assess-
ment of the presented information and opinions. Thanks to this they can be adequately 
modified. Russian or Russian-speaking media, by transferring patterns and ways of thinking 
typical of Russians influence the Armenian public opinion and the way they perceive the 

7 Information obtained on 5 March 2019 during an interview with B. Navasardyan, President of Yerevan Press 
Club. 
8 Information obtained on 20 March 2019 during an interview with M. Movsisyan, President of A1+ TV Com-
pany. 
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world. Dependence on information not only limits journalists but also closes the whole na-
tion in an “information cage”. There is no doubt that Russia, by financing Russian and Rus-
sian-speaking media, is driven by its desire to achieve the goals of its own policy and not 
the Armenian ones, which is of course fully understandable, and therefore it needs that the 
general public be disinformed9. 

The source of many problems both in Armenia and in Poland is lack of a legal defini-
tion of the press. Such a situation not infrequently causes problems connected with the im-
possibility of holding journalist responsible because if it is not known what the press is, it is 
also unknown who to hold responsible. This is of significant importance, especially because 
journalists cannot or do not want to define the limits of freedom of expression, frequently 
crossing these limits, violating personal goods of those who are in the centre of their atten-
tion or use hate speech against those who think differently. An attempt to defend against 
journalists’ attacks is reduced to activities aiming at reducing freedom of speech and free-
dom of the press. Therefore, public prosecutors and courts address this issue very carefully, 
not wanting to endanger either side, not wanting to become a censor of freedom of expres-
sion and freedom of the press10. This, in turn, leads to a brutalization of language, customs, 
public life and also to the overwhelming feeling of being powerless against journalists. 
Hate speech, particularly against public persons, spreading untrue information undermining 
the authority of people in power, antagonization of society, public defamation or interfering 
with the private sphere are all common practice. Journalists cannot and do not want to draw 
the boundary between the public and private spheres. Despite their knowledge of ethical 
principles concerning the functioning of the press, in reality journalists do not observe 
them. At the same time, journalists use freedom of expression under the same conditions as 
all the other citizens, they do not have any privileges with respect to this11. They regularly 
ignore their legal obligations, which is the result of the opinion that journalists can do more 
and regulations concerning others will not be applied to them restrictively. There is some 
misconception that journalists, because of their occupation and of the means they use in 
their activity, can do everything, because this is how they perceive the role of a journalist. 
Very few journalists have a sense of responsibility for their own actions12. For many of 
them, being a journalist, seeking, processing and disseminating information and opinions is 
their goal itself, the goal that justifies the means with which it is fulfilled. The only form of 
responsibility for journalists is the responsibility before the general public, who by reaching 
for a given source of information either grant or refuse their vote of confidence for journal-
ists13. 

According to the Human Rights Defender (Ombudsman) of the Republic of Armenia in 

9 Information obtained on 20 March 2019 during an interview with M. Movsisyan, President of A1+ TV Com-
pany. 
10 Information obtained on 5 March 2019 during an interview with B. Navasardyan, President of Yerevan 
Press Club. 
11 Information obtained on 12 March 2019 during an interview with S. Doydoyan, Director of Freedom of 
Information Center of Armenia. 
12 Information obtained on 1 March 2019 during an interview with A. Ishkhanyan, Chairman of Helsinki Com-
mittee of Armenia. 
13 Information from the Annual Report of the Human Rights Defender (Ombudsman) of the Republic of Ar-
menia for 2018, made available with the Office of the Human Rights Defender (Ombudsman) of the Republic 
of Armenia of 24 June 2019 (in the author’s possession). 
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2018, there was a considerable increase in hate speech. What is particularly alarming is the 
tendency to use humiliating treatment, spread hate and, in individual cases, even to arouse 
hatred towards particular persons, to divide society into various groups and to set them 
against one another. One of the causes of this state of affairs is ignorance of the boundary 
between freedom of expression and hate speech, which makes it difficult to prevent hate 
speech14. What is particularly alarming is that there are attempts aimed at polarizing society 
into hostile groups and inciting them towards confrontation. In this context, we should note 
that the dissemination of information from unverified sources goes against the requirements 
of “responsible journalism” and “honest commentary”. Because of the obligations and re-
sponsibilities connected with the use of freedom of expression, the protection offered to 
journalists in connection with presenting matters concerning the best interest of the public 
depends on acting in good faith to ensure precise and reliable information in accordance 
with journalistic ethics (Bladet Tromsø and Stensaas vs. Norway, 1999). The press is 
obliged to use reliable sources because, firstly, it is a priority of the press to disseminate 
true information; secondly, the press is responsible for information from unknown sources, 
particularly if the presented contents contain hate speech. 

Conclusions 

Constitutional guarantees set standards for freedom of expression and freedom of the 
press and reflect social expectations concerning the contents provided by them. Although 
freedom of expression and freedom of the press are obvious, sometimes they have difficulty 
reaching social consciousness and do not immediately find practical applications. The exer-
cise of freedom of expression and freedom of the press in Armenia makes us aware of the 
scale of problems and threats connected with that. Some of them, like the journalists’ con-
viction of their exceptional nature and the expectation of special treatment, or the alliance 
of business and politics, are typical of all democratic countries. Others are determined by 
the geopolitical situation, which is particularly visible in the case of Armenia, a country 
with a rich, centuries-old history and culture, with painful experiences, condemned to nec-
essary cooperation with Russia, which pursues its own goals in the Caucasus. Various inter-
est groups competing for power, with not always clear sources of funding which control the 
media market and the dependence on advertisers predetermines not only the choice of sub-
jects but also the way they are presented. This is all reflected in the quality of press publica-
tions and consequently influences the public opinion, influencing the decisions that are 
made, determining attitudes and behaviour as well as the way the world is perceived. 
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Վոյչեխ Լիս
Լուբլինի Հովհաննես Պողոս II անվան Կաթոլիկ համալսարանի 

Իրավագիտության ֆակուլտետի պրոֆեսոր
 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԵՎ ԼԵՀԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ 
ԿԱՐԾԻՔԻ ԱՐՏԱՀԱՅՏՄԱՆ ԵՎ ՄԱՄՈՒԼԻ ԱԶԱՏՈՒԹՅԱՆ 

ԻՐԱՎԱՀԱՄԵՄԱՏԱԿԱՆ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Կարծիքի արտահայտման և մամուլի ազատություննները երաշխավո-
րում և ընդգծում են պետության ժողովրդավարական բնույթը: Տեղեկատ-
վության և կարծիքների տարածումը ժողովրդավարության նախապայման 
է ինչն ըստ էության, պահանջում է, որ քաղաքացիներին երաշխավորվի 
հանրային կառավարման գործերին մասնակցելու հնարավորությունը: Որո-
շա կի տեղեկոատվության և կարծիքների ուսումասիրության հնարա-
վորու թյունը կարևոր նշանակություն ունի գիտելիքներն ընդլայնելու, 
քննա դատական մտածողություն զարգացնելու, սեփական հայացքները 
ձևա վորելու, բանական (ռացիոնալ) և գիտակցված որոշումեր կայացնելու 
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համար: Հասարակության մեջ շրջանառվող տեղեկատվության ու կարծիք-
ների մատչելիության համար անհրաժեշտ է, որ այն հրապարակայնացվի, 
իսկ զանգվածային լրատվամիջոցներն ու լրագրողները անեն ամեն բան 
այն լավագույնս իրագործելու համար:

Հիմաբառեր. Կարծիքի արտահայտման ազատություն, մամուլի ազատություն, 
մամուլի գործունեություն, լրագրող ների առաջադրանքներ, հանրային տեղեկա-
տվու թյան մատ չելիություն, ժամանակակից սպառնալիքներ:

Войцех Лис
Профессор права юридического факультета Люблинского 

Католического Университета Иоанна Павла II

 СРАВНИТЕЛЬНОПРАВОВОЙ АНАЛИЗ СВОБОДЫ ВЫРАЖЕНИЯ 
МНЕНИЯ И СВОБОДЫ ПЕЧАТИ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ И В 

РЕСПУБЛИКЕ ПОЛЬША

Свобода выражения мнения и свобода прессы гарантируют и подчерки-
вают демократический характер государства. Распространение информации 
и мнений является предпосылкой демократии, которая по существу требу-
ет, чтобы гражданам была гарантирована возможность участия в государ-
ственном управлении. Возможность изучения определенной информации и 
мнений имеет первостепенное значение для расширения знаний, развития 
критического мышления, формирования собственных взглядов и принятия 
рациональных и осознанных решений. Для полного доступа к информации 
и мнениям, распространяющимся среди общественности, необходимо, что-
бы они были преданы гласности, а средства массовой информации и журна-
листы сделали все необходимое для ее наилучшего осуществления.

 Ключевые слова: свобода выражения мнений, свобода прессы, деятельность 
прессы, задачи журналистов, доступ к публичной информации, современные угрозы.
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CHALLENGES FOR CONTEMPORARY MEDICINE 
AND RESPONSIBILITY FOR ITS DEVELOPMENT 

Contemporary medicine, at the current stage of technological develop-
ment, enables us to cope with many health risks. A new generation of diag-
nostics lets us discover diseases at an early stage of their development and 
also at an early life of a person, that is during the prenatal age. We try to 
prevent premature death and to increase the quality of life in situations 
when it is impossible to cure a person. That is why advancement in medi-
cine should be perceived positively. However, technological development 
is always accompanied by something unknown, something that could not 
have been predicted because as there appear factors which make a given 
process get out of control. Of course, restrictions are imposed on such ac-
tivities to make sure that what is possible is at the same time legally permit-
ted. A worse situation arises when law cannot keep up with medical advanc-
es and what, on the one hand, is to protect life, on the other one becomes a 
threat to it. 

Keywords: medical technology, prenatal diagnostics, transplantation, 
reproductive medicine. 

Introduction 

The purpose of this study is to draw attention to real problems associated with the use 
of new technologies in the field of medicine, followed by an attempt to answer the question 
to what extent, in the light of existing threats, this medicine can be described as human. 



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 1, 2020

61

Methods 

Two research methods were used in the work. The basic method is a critical analysis of 
the literature on the subject, which will allow to identify threats to human life and health in 
connection with the use of new medical technologies. To analyze the legal regulations in 
force in Poland, a dogmatic and legal method was also used, which will allow to determine 
the limits of the legality of medical interventions using new medical technologies.

Results and discussion 

1. Legal and ethical aspects of human reproduction 
Prenatal testing constitutes a clear confirmation of the intensive development of medi-

cal sciences, of the availability of modern equipment and highly specialised expertise of 
physicians of various specialisations. Contemporary practice of prenatal testing makes 
it possible not only to make a correct and detailed diagnosis but it also makes it possible 
to undertake treatment of the child during its intrauterine life or just after its birth. Together 
with the development of modern techniques of prenatal diagnostics, there appeared the op-
portunity to improve diagnostic and therapeutic skills and to raise the level of knowledge 
connected with genetic diseases (Łaczmańska, Łaczmański, 2009, 4, pp. 555-563; Licz-
bańska, Woźniak, Wawrocka and Krawczyński, 2006, 75 (5), pp. 486-490; Szczałupa, 
Obersztyn, Mazurczak, 2010, t. 3, p. 108). Together with the possibilities there appeared 
moral controversies, connected with the purpose of such tests, the risk connected with them, 
and the way in which the information obtained is used. Over the last twenty years, indica-
tions for prenatal testing have changed considerably, which on the one hand was the result 
of improved standards and, on the other one, the result of the possibility of medical inter-
vention during intrauterine life (Debita, 2016, 10, pp. 313-324). 

Women who decide to have prenatal testing mostly come from the genetic risk group – 
age over 35 when having the first baby, previous miscarriage, giving birth to a child with 
inborn defects, hereditary disorders. At the same time, a wider availability of prenatal test-
ing results in an expanding catalogue of indications for it – unplanned pregnancy, lack of 
acceptance of the pregnancy, lack of support for the mother from her surroundings, the 
mother’s strong fear for her own health and life and for the child, high need to control the 
situation. This tendency results from, on the one hand, the recommendation of scientific 
associations and, on the other one, from the very strong need to learn the child’s health be-
fore it is born, both by parents and physicians (Debita, 2016, 10, pp. 313-324). 

The main indicator for a moral assessment of prenatal diagnostics should be the moth-
er’s health and the best interest of the conceived child, including its dignity and right to live 
(Kapelańska-Pręgowska, 2011, pp. 347-352). It concerns both the issue of risk to the health 
of women and their children connected with invasive prenatal testing as well as the issue of 
decisions taken on the basis of the results of the test, of which the most morally controver-
sial one is abortion based on the discovery of health defects in the child. Legal regulations 
in the area of prenatal diagnostics deal mostly with the subjective scope, in the meaning of 
access to tests and form the framework for abortion based on the discovery of congenital 
defects. These regulations also show what actions are not permitted. Therefore, it is not 



62

possible to analyse prenatal testing only in view of the possibility of a therapy because 
a positive result of the tests sometimes gives the mother a legal right to abort the pregnancy 
(Szczucki, 2008, pp. 102-112). 

Hence, at present it seems that an issue which is more important than the risk of com-
plications is the issue of the purpose of prenatal testing. On the one hand, parents have the 
right to be fully informed about the developing baby, which also involves their child’s dis-
eases and the possibility of treating them in the prenatal period. On the other one, the physi-
cian is not only responsible for respecting the parents’ rights, but also the rights of the child, 
including its basic right to live, which in circumstances which allow abortion on the grounds 
of genetic defects of the foetus creates a serious moral dilemma and a legal paradox. Fur-
ther controversies are raised by the legal status of a conceived child during the prenatal pe-
riod and the relationship of the parents’ rights and the rights of the conceived child 
(Haberko, 2010, pp. 43-50; Banyk, 2014, nr 4, pp. 17-38). 

Representatives of the medical and legal sciences do not doubt that at the current stage of 
scientific development, a foetus can be treated as a patient. However, its current legal status is 
not an independent object of medical activities, despite being an entity genetically separate 
from the mother’s body. During the prenatal period, a child by itself cannot take any decisions 
concerning its own health. Similarly to the situation of a minor patient, the decisions are made 
by another subject, and in the current legal situation, it is the mother. It is a fact that action 
undertaken to rescue the life of the foetus will also involve the body of the woman, and at the 
same time in an opposite situation, that is when action is taken to improve the health of the 
woman – medical treatment provided to the mother will not be indifferent to the health of the 
foetus. It is a consequence of the biological dependence of the child on its mother due to its 
biological location in the womb. Lack of the foetus’s independence in the biological sense 
should not determine the mother’s sole decision-making capacity with respect to undergoing 
medical therapeutic procedures, when it is both parents who are interested in the child’s health 
(Cascone, 2004, p. 165; Safian 2011, pp. 38-47; Haberko, 2010, pp. 82-90). 

The inability to conceive a child is a social issue – both demographically and individu-
ally. From the medical perspective it is an issue of a complex aetiology (Wdowiak, Sadows-
ka and Bakalczuk). According to the medical guidelines of international medical associa-
tions, and also in accordance with the current legal status in Poland, the procedure of in 
vitro fertilization can be considered only after a failure of previous treatment by other 
means or in a situation when the application of alternative therapies – in accordance with 
medical knowledge – does not yield positive prospects. 

The Polish act on treating infertility permits freezing gametes and embryos, anonymous 
donation and reception of gametes and embryos as well as preimplantation diagnostics. It 
does not allow manifest donation of gametes or embryos, that is within the family or direct-
ed donation. There is a register of anonymous donors and recipients who use the material 
provided by them1. 

1 The act of 25 June 2015 on infertility treatment (consolidated text.: Dz.U. 2020, item 442), and an imple-
menting act: Regulation of the Minister of Health of October 23, 2015 on health requirements for a candidate 
for donor of reproductive cells for partner and non-partner donations, and for a recipient of reproductive 
cells and embryos and detailed conditions for the collection of reproductive cells for use in a medically as-
sisted procreation procedure (Dz.U. 2015, item 1718, as amended).

Monika Sadowska
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An issue which raises controversies, both among patients and among specialists in re-
productive medicine, is restricted access to infertility treatment to women without a partner. 
This sort of interpretation comes from the necessity to make unanimous declarations by the 
woman and the man concerning the recognition of fatherhood before they commence the 
therapy. Regardless of the assessment of this type of restrictions, in this context it seems 
problematic that there are no regulations that allow the medical procedure to be completed 
with the use of cryopreserved embryos by those patients who in the course of the treatment 
are left without a partner. Medically assisted procreation also requires an act to regulate in 
detail the limits of physician ’s interference in the nature of human procreation. The current 
legal status, especially with respect to defining the obligations of a gynaecologist-obstetri-
cian who applies techniques of assisted procreation, is highly imperfect. 

This problem also involves the issue of making decisions about the use of embryos 
which were created during the procedure of medically assisted procreation and later they 
remain in the place where they were created and in the current legal system it is not really 
clear what should be done with them. What is more, it is not possible, either, to determine 
their unquestionable legal status. As it seems, both the legislator, family courts and adoption 
centres face the problem of making decisions in a situation which a few years ago was not 
perceived as an adoption procedure. 

On the other hand, the application of medically assisted procreation, in the light of the 
possibility of multiple selection based on preconception and preimplantation diagnostics 
and also on the techniques of modification already at an early stage of the development of 
the embryo, gives rise to moral problems. The methods of assisting reproduction give way 
to providing a child with specific features in accordance with the parents’ will or plans. This 
shows that a human being is treated like an object, which can be ‘built’ according to one’s 
own likes when it comes to appearance and health and this is not what medically assisted 
procreations is meant to do. 

2. Psychological and legal aspects of transplantology 

Transplantology is also the result of an advanced development of medical technology. 
Not only do they transplant fingers, limbs, hearts, kidneys, skin but also the face. The first 
case of a transplant of the male genitalia has been reported recently. In Poland, in comparison 
with other countries of the European Union, the number of transplants is not satisfactory, 
mostly due to an insufficient number of donors. Undoubtedly, the death a close person is one 
of the most traumatic experiences for people. The definition of death, difficult to comprehend 
when it speaks of the death of the brain while the heart’s activity is preserved, results in a sit-
uation when very often families of the deceased agree to the donation of their organs very 
unwillingly. Brain death is declared by a team of physicians which includes, among others, an 
anaesthesiologist, a neurosurgeon or a neurologist2. Their decision does not always convince 
the family that death has occurred and the process cannot be turned back. Sometimes the fam-
ily needs more time, which they do not have when it comes to donating organs, because in the 
case of people waiting for a transplant, times is at a premium. 

2 See: art. 43a clause 5 The act of December 5, 1996 on the professions of physician and dentist (consolidated 
text.: Dz.U. 2020, item 514, as amended). 
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Despite many social awareness campaigns we cannot achieve a high number of organ 
donors. One cannot be forced to be donor. We have no right to other people’s organs. We do 
not have the obligation to save someone’s life but we have the obligation not to cause death. 
Patients who die because of lack of organs do not die because of mean donors but they die 
of a disfunction of their organisms. Actions which benefit some people while seriously 
harming, especially resulting in the loss of life, another person are unacceptable. A volun-
tary donation of an organ or tissue (e.g. kidney, liver, bone marrow) to be transplanted to 
another person is acceptable unless it results in a serious impairment to the donor’s health. 
A transplantologist together with their team which performs the transplant of the organ 
must be perfectly sure that the organ they are transplanting has been donated selflessly, ex-
cluding any premises that could be connected with any benefits (Monastyrska, Beck, 2014, 
2, pp. 145-148). This is the basis of transplantology in civilized countries – selflessness is 
the foundation. The best legal, procedural solutions cannot replace the concept of selfless-
ness and trust in transplantology, they can, however, systemize the whole procedure and 
provide the feeling of safety. 

In the Polish legal system, if we pay someone to give us their organ, we commit the 
crime of organ trafficking, punishable by a term of imprisonment (Budyń-Kulik, 2017; 
Buczyński, Snopek, 2013, 49 (2), pp. 229-234; Złotek 2010, 1, pp. 5-42)3. It is widely 
known that there exists a black market of human organs. They can be bought in countries 
without sufficient state control and where there exists unofficial permission for this type of 
activity. Poor people are encouraged by intermediaries to donate their organs, most often 
the kidney, in return for a considerable payment. This phenomenon is described in literature 
as a form of a meeting of ‘two desperate parties’: poor people who want to get away from 
their situation and sick people who are materially well-off. Sick people fighting for their 
lives can risk everything they have. They become easy prey for professionals guided by low 
moral standards. 

3. Telemedicine and ehealth – benefits and threats 

Tendencies on the market of medical services are aimed at close individualization in 
accordance with the patient’s needs and with clear emphasis on innovative solutions, which 
results in the emergence of completely new branches of medicine and new possibilities of 
providing medical services. Technological innovation has influenced the development of 
teleinformation technology aimed at remotely assisting patient diagnostics, monitoring and 
rehabilitation. In this way there has appeared a new plane of cooperation with the patient 
without the need for a personal contact with the physician (Wiercińska). 

Telemedicine means an exchange of medical information between at least two users by 
means of electronic communication in order to improve patients’ health. Another way of 
explaining what telemedicine is refers to our life experiences. A remote access to a physi-
cian, providing diagnostics, preventive measures or remote rehabilitation – these are un-
doubtedly examples of telemedicine. Telemedicine means also tele-monitoring, tele-super-
vision, tele-nursing, tele-diagnostics, tele-prophylactics, tele-rehabilitation or, for example, 

3 See: art. 43-44 The act of 1 July 2005 on the collection, storage and transplantation of cells, tissues and 
organs (consolidated text.: Dz.U. 2019, item 1405, as amended). 
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tele-description. A practical application of this information. For example people after heart 
incidents or with a heart insufficiency nowadays are very often provided by their physicians 
with small, mobile diagnostics devices. When their general feeling deteriorates, they per-
form a simple ECG test, it is later sent automatically to a physician, who interprets it and 
either contacts the patient and decides further procedure or even orders hospitalization. 
Thanks to mobile measuring devices, we can remotely send also our blood pressure results, 
level of glucose in the blood, oxygen saturation to a physician or we can even perform 
a simple ECG test ourselves. Then the results of our measurements can be consulted with a 
physician by means of videoconferencing (Kukuryk, Sadowski, 2017, pp. 153-164). 

Another example is the extremely rapidly developing telepsychiatry. Sometimes it is 
easier to talk to a psychiatrist at home rather than take the rather ‘stigmatizing’ trip to their 
practice. Telepsychiatry, assisted by the opportunity to perform a remote test using clinical 
scales during the videocall is a very convenient means of contacts between a patient and 
their physician. Diabetologists also manage their patients by monitoring their blood glucose 
thanks to glucometers automatically sending test results (Malhorta, Chakrabarti, Shah, 
2013, 55 (1), pp. 3-11). 

Undoubtedly, telemedicine using modern information-communication tools connects 
patients’ needs with technological development, crossing boundaries of traditional systems 
of health care. Apart from the concept of telemedicine, there appears the concept of e-health. 
E-health is understood more broadly than telemedicine and refers to all applications of in-
formation technology in health care. According to the definition by the World Health Or-
ganization, e-health is the common use of information and communication technologies 
(digital data is transferred, gathered and retrieved electronically) for clinical, educational 
and administrative purposes, both locally and remotely, in studies of public statistics, where 
e-health is an effective and safe use of information and communication technology to assist 
any activity connected with health care, including providing medical services, systems of 
observation of areas connected with medicine, health education, development of profes-
sional literature and knowledge as well as scientific research. We should note the patients’ 
awareness, their knowledge of medicine and demands on the physicians and health care 
centres are often shaped by the electronic media, and first of all, by the omnipresent Inter-
net. To satisfy a patient’s demands, many Internet platforms have been created to provide 
information on health and illness and more and more medical centres, including primary 
health care facilities, nowadays offer the option of electronic patient services. E-health ser-
vices can include on-line health services, such as e-registration, remote prescription of med-
icines, or e-prescribing, sending texts to remind patients of a coming date of an appoint-
ment or the necessity to take essential drugs (SMS reminders), electronically receiving test 
results or short orders from a physician (e-mail, texts), access to electronic health documen-
tation (electronic health record – EHR), and also the more and more widely available tele-
medical services in the form of teleconsultation with a physician/nurse and telemonitoring 
basic health parameters of patients and their behaviour (eg. Tele-ECG, tele-spirometry, re-
mote monitoring of blood pressure, blood glucose, temperature, body weight, fall detectors, 
movement sensors and others) (Bujnowska-Fedak, Tomczak, 2013, 11, pp. 302-317; Maciu-
ra, Lasek, Iwanicka-Maciura, 2014, 5, pp. 118-121; Kukuryk, Sadowski, 2017, pp. 153-
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164; Teleopieka, telemedycyna ... 2007, 1, pp. 1-10; Siebiert, Rumiński, 2007, 1, pp. 1-10). 
The economic and marketing context of health care and medicine brings the relation-

ship between a physician and a patient down to a commercial undertaking, in which medi-
cal services are treated as a merchandise controlled by the mechanisms of market competi-
tion. Economic concepts of consumer, cost, profit, supply and demand are introduced into 
the traditional understanding of the relationship between a physician and a patient. The 
common sense approach suggests that a physician is interested in maximising profits and 
the patient – in limiting expenses on medical services and maintaining a good health. The 
relationship between a physician and a patient changes into the relationship between a pa-
tient and a service provider. A patient assumes the role of a consumer of health services or 
‘manager’ of their own health, they are treated as a client purchasing a medical service. The 
current state of knowledge on this issue confirms that general access to medical information 
is not the same as gaining the competence of self-treatment and, above all, it will not elimi-
nate the professional skills of a physician. The importance of physicians as health experts 
will increase in connection with the use of new means of communication with a patient. 
On-line consultations, also known as e-visits, can in the case of some medical services, re-
place real contacts. 

The risks of telemedicine in the physician-patient relationship are: 1) internet informa-
tion can be treated by patients as sufficient to make diagnosis and to conduct treatment 
themselves; 2) electronic and digital collection of patient data requires a system securing 
access to the information, which cannot ensure absolute safety. However, the main unwel-
come effect of the development of telemedicine is a change in the mentality of physicians 
and of the relations between a physician and a patient, lack of a ‘holistic’ view of the pa-
tient and abandoning reflexion when evaluating and solving medical problems. 

One of the major achievements in medicine is pharmacology, hence an important ingre-
dient of the relationship between a physician and a patient is also the pharmaceutical indus-
try and marketing. Manufacturers of medications want to have profits and to increase the 
sale of their medications, to achieve which they also engage physicians, by sponsoring them 
in many, often ethically doubtful, ways (Makowska). 

All the above-given problems intensify when the physician-patient relationship con-
cerns clinical tests performed for the purpose of the registration of medical products, medi-
cal experiments and other scientific research. Physicians participate in many research and 
marketing projects, whose results are not always predictable for the patients. There may be 
legal and bioethical securities concerning participation in experimental research, but by 
singing their conscious consent form to participate in a clinical trial, patients cannot fully 
anticipate the threat and assess the risk involved (Jasudowicz, Czepek, Kapelańska-Prę-
gowska, 2014; Safjan, 2011). 

Literature and court decisions show that together with medical development, with the 
development of new treatment technologies and the perfection of diagnostic methods and 
therapies, the number of court trials concerning impairment to health caused by a medical 
error also rises (Jasudowicz and others, 2014; Safjan, 2011; Nesterowicz, 2014; Fiutak, 
2012; Nesterowicz, 2013). It turns out that new technology, without which we cannot im-
agine effective diagnostics and treatment, is disastrous in many cases as it allows a physi-
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cian not to think. For example, an interview with a patient, which is the primary elements 
of  an examination, is often limited to a few questions, because other information is ob-
tained by using, for example, modern radiological equipment or by performing laboratory 
tests. An interview with a patient ceases to be important. Of course, this is not the correct 
procedure, and negligence when collecting information during an interview is a premise of 
criminal liability in case of an impairment to a patient’s health (Judgment of the Supreme 
Court of April 1, 2008., IV KK 381/07, LEX No. 404571; Sadowska, 2018, XIII, pp. 271-
290). 

Thus, it is reasonable to combine medical technology advances with personalised med-
icine and at the same time not to lose the human subject in it. The last few dozens of years 
brought about a large number of various types of orders, recommendations and guidelines 
for behaviour in such a way that as many people as possible are treated in the best possible 
way. This is a value that cannot be overestimated. It all comes down to a competent group 
of professionals looking though all knowledge available to them on a given subject, they 
evaluate it critically and give us the data in the form more or less specific recommenda-
tions. These recommendations should be made popular and, first of all, applied (Sadowska, 
2019, p. 284; Lis, 2017, pp. 19-29; Lis, 2017, pp. 5-24). 

In reality, a responsible performance of the medical profession requires much more 
than just knowledge, more than the skills required to operate modern equipment, more than 
particular manual skills. Creative thinking is an art, combined with the ability to anticipate, 
which should be used by physicians and other people working with patients. 

4. Conclusions 

The progress of human knowledge manifested in the development of new technologies 
has also not bypassed the area of importance for every human being, namely medicine. 
Medical devices and technological solutions, although they are essentially intended to serve 
a human being and protect him against loss of life and health, they can often be used against 
him, and consequently threaten human dignity. Undoubtedly, technological progress is most 
visible in the field of prenatal medicine, which on the one hand is optimistic that it is possi-
ble to save the lives of the youngest human beings, but on the other, the extent of medical 
interventions associated with the beginning of human life is a serious threat to human digni-
ty. 

Contemporary medicine, at the current stage of technological development, enables us 
to cope with many health risks. A new generation of diagnostics lets us discover diseases at 
an early stage of their development and also at an early life of a person, that is during the 
prenatal age. That is why advancement in medicine should be perceived positively. Howev-
er, technological development is always accompanied by something unknown, something 
that could not have been predicted because as there appear factors which make a given 
process get out of control. Of course, restrictions are imposed on such activities to make 
sure that what is possible is at the same time legally permitted. A worse situation arises 
when law cannot keep up with medical advances and what, on the one hand, is to protect 
life, on the other one becomes a threat to it. Thus, it is reasonable to combine medical tech-
nology advances with personalised medicine and at the same time not to lose the human 
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subject in it. In reality, a responsible performance of the medical profession requires much 
more than just knowledge, more than the skills required to operate modern equipment, more 
than particular manual skills. Creative thinking is an art, combined with the ability to antic-
ipate, which should be used by physicians and other people working with patients. 
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Մոնիկա Սադովսկա
Վարշավայի ինժիներիայի և առողջության համալսարանի 

Բժշկական գիտությունների ֆակուլտետի դոցենտ, 
բժշկական և փիլիսոփայական գիտությունների թեկնածու

ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ ԲԺՇԿՈՒԹՅԱՆ ՄԱՐՏԱՀՐԱՎԵՐՆԵՐԸ ԵՎ 
ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ ԴՐԱ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ

Ժամանակակից բժշկությունը տեխնոլոգիական զարգացման ներկա փուլում 
հնարավորություն է տալիս հաղթահարել առողջության բազմաթիվ ռիսկեր: Ախտո-
րոշման նոր սերունդը թույլ է տալիս հայտնաբերել հիվանդություններ ինչպես 
դրանց զարգացման վաղ փուլում, այնպես էլ մարդու վաղ, այսինքն ՝ նախածննդյան 
շրջանում: Մենք փորձում ենք կանխել վաղաժամ մահը և բարձրացնել կյանքի 
որակը այն իրավիճակներում, երբ անհնար է մարդուն բուժել: Ահա թե ինչու 
բժշկու թյան ոլորտում առաջընթացը պետք է դրականորեն ընկալվի: Այնու ամենայ-
նիվ, տեխնոլոգիական զարգացումը միշտ ուղեկցվում է անհայտ ինչ-որ բանով, 
ինչը չի կարելի կանխատեսել, քանի որ առկա են գործոններ, որոնք հնարա վորու-
թյուն են տալիս տվյալ գործընթացին դուրս գալ վերահսկողությունից: Իհարկե, 
նման գործողությունների վրա դրվում են սահմանափակումեր` համոզվելու, որ 
այն, ինչ հնարավոր է, միևնույն ժամանակ թույլատրված է օրենքով։ Իրավիճակը 
վատ թարանում է, երբ օրենքը չի կարողանում զարգանալ բժշկական առաջընթացին 
համահունչ, և այն, ինչը մի կողմից պաշտպանում է կյանքը, մյուս կողմից դառնում 
է դրա սպառնալիքը:

Հիմաբառեր. բժշկական տեխնոլոգիա, նախածննդյան ախտորոշում, 
փոխպատ վաստում, վերարտադրողական բժշկու թյուն:
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ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОЙ МЕДИЦИНЫ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ  
ЗА ЕЕ РАЗВИТИЕ

Современная медицина на современном этапе технологического развития позво-
ляет нам справляться со многими рисками для здоровья. Диагностика нового поколе-
ния позволяет нам выявлять заболевания на ранней стадии их развития, а также на 
ранних этапах жизни человека, то есть в дородовой период. Мы стараемся предотвра-
тить преждевременную смерть и повысить качество жизни в случаях, когда невоз-
можно вылечить человека. Вот почему прогресс в медицине следует воспринимать 
позитивно. Тем не менее технологическое развитие всегда сопровождается чем-то не-
известным, чем-то, что нельзя было предсказать, поскольку появляются факторы, ко-
торые выводят данный процесс из-под контроля. Разумеется, на такие виды деятель-
ности накладываются ограничения, чтобы гарантировать то, что возможно и что в то 
же время разрешено законом. Ситуация ухудшается тогда, когда закон не может идти 
в ногу с медицинскими достижениями и то, что, с одной стороны, защищает жизнь, с 
другой, становится ее угрозой.

Ключевые слова: медицинские технологии, пренатальная диагностика, 
трансплантация, репродуктивная медицина. технологии, пренатальная диагностика, 
трансплантация, репродуктивная медицина.
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ПЕРСПЕКТИВЫ СОЗДАНИЯ ЗОНЫ СВОБОДНОЙ 
ТОРГОВЛИ МЕЖДУ ЕАЭС И ИСЛАМСКОЙ 

РЕСПУБЛИКОЙ ИРАН

Целью данной статьи является рассмотрение геоэкономических 
перспектив подписания Соглашения о свободной торговле ЕАЭС с 
Ираном. Это особенно важно для Армении, которая, как полноправ-
ный член ЕАЭС, заинтересована в углублении экономического сотруд-
ничества между Ираном и ЕАЭС. Соглашение не только увеличит то-
варооборот организации, но и превратит Армению в транзитное госу-
дарство, которое, являясь единственной сухопутной страной ЕАЭС, 
граничащей с Ираном, будет играть ключевую роль в перевозке грузов. 
Важно отметить, что Иран, который традиционно руководствовался 
принципом протекционизма (политика, направленная на ограничение 
импорта иностранной продукции с целью стимулирования роста на-
ционального производства) в условиях жестких международных санк-
ций, предоставляет таможенные льготы странам-членам ЕАЭС на око-
ло 500 наименований продукций, что может сделать товары ЕАЭС 
конкурентоспособными на иранском рынке. Выход ЕАЭС на иранский 
рынок также даст возможность в будущем выйти на рынки Ближнего 
Востока. Научная новизна статьи заключается в выявлении особенно-
стей развития интеграционного процесса стран-членов ЕАЭС, выяв-
лении основных проблем, возникающих в условиях их интеграции и 
обосновании перспективных направлений развития, а также в возмож-
ности сотрудничества стран-членов с другими странами, пытающими-
ся строить новые взаимовыгодные отношения в рамках ЕАЭС.

Ключевые слова: ЕАЭС, страны-члены, интеграция, Иран, Зона 
свободной торговли, торгово-экономические связи, Армения.
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Предисловие

Зона свободной торговли (ЗСТ) является одной из самых приемлемых концепций 
установления взаимовыгодных партнерских отношений в рамках ЕАЭС. Представи-
тели этой организации неоднократно заявляли о готовности ЕАЭС в расширении тор-
гово-экономическх связей со странами мира. Переговоры между Евразийским Эконо-
мическим Союзом (ЕАЭС) и Исламской Республикой Иран (Иран), преследующие 
цель установления зоны свободной торговли (ЗСТ) начались еще в 2015 году во время 
встречи Председателя Коллегии Евразийской Экономической Комиссии Виктора Хри-
стинко и Чрезвычайного и Полномочного Посла Исламской Республики Иран в Рос-
сии Мехди Санаи. В декабре 2016 года после заседания Высшего Евразийского эконо-
мического совета было принято решение о заключении соглашения, ведущего к обра-
зованию ЗСТ. Но работа по согласованию текста временного соглашения, ведущего к 
образованию ЗСТ, была завершена только в июне 2017 года (Kurbangulova, 2018, Էջ 
3)

Теоретикометодологическая основа 

Для выявлении особенностей экономического развития и качественных характе-
ристик стран ЕАЭС в условиях потециального увеличения числа стран-партнеров, 
были использованы такие методы, как синтез и экономико-статистический анализ, 
сравнительный и ситуационный анализ, а также был применен абстрактно-логиче-
ский метод для оценки современного этапа развития ЕАЭС, выявления современных 
проблем и определения направлений его развития. Исследуя процессы экономической 
интеграции в рамках ЕАЭС автор использовал также количественные модели и мето-
дики, дающие возможность оценить степень интегрированности стран в региональ-
ную и мировую экономику. 

Источниковую базу исследования составляют, прежде всего, нормативно-право-
вые документы и законодательные акты ЕАЭС, представляющие значимость в рамках 
исследования, в частности официальные данные национальных статистических 
служб стран-членов ЕАЭС; Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) и др. 

Автор также использовал материалы периодических изданий, информационных 
агентств, аналитических публикаций, доступных в открытой печати и на интер-
нет-сайтах стран ЕАЭС, представляющие исследовательско-интерпретативный инте-
рес в заданных методологических рамках.

ИранЕАЭС: установление сотрудничества

Временное соглашение между Евразийским экономическим союзом и его госу-
дарствами-членами, с одной стороны, и Исламской Республикой Иран, с одной сторо-
ны, о создании зоны свободной торговли, было подписано 17 мая 2018 года (Interim 
Agreement signed between …, 2018). Этот документ представляет собой первый этап 
создания зоны свободной торговли между Ираном и ЕАЭС. Соглашение предусма-
тривает снижение или обнуление ввозных пошлин на довольно широкий ассортимент 
товаров. Реализация соглашения позволит значительно увеличить объем взаимной 
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торговли. Соглашение касается льгот по 400-500 продуктов с обеих сторон. Для ар-
мянских товаров речь идет о 13-14 товарных группах, а именно: минеральная вода, 
безалкогольные напитки, шоколад, сладости, текстиль, ювелирные изделия, мясные 
продукты и так далее. Иранская сторона получит тарифные льготы через исчерпыва-
ющий список продуктов питания, который будет включать овощи, фрукты, сухофрук-
ты, а также строительные материалы (Panfilova , 2019, Էջ 16).

 В ходе очередного заседания Высшего Евразийского экономического совета (г. 
Ереван, Республика Армения) 1 октября 2019 года в числе приглашенных высокопо-
ставленных гостей был также президент Ирана Хасан Рухани. В ходе встречи в Ере-
ване лидеры стран ЕАЭС отметили поступательное развитие и углубление торгово-э-
кономических связей с Исламской Республикой Иран (Safarov, 2019).

Наконец, 27 октября 2019 года вступило в силу Временное соглашение (в даль-
нейшем Соглашение), ведущее к образованию зоны свободной торговли Евразийско-
го экономического союза и его государств-членов с Исламской республикой Иран 
(Interim Agreement signed between …, 2019).

Экономическая составляющая отношений ИРИ и ЕАЭС в 
условиях санкционной политики против Ирана

Переговоры Ирана с государствами-членами Евразийского экономического союза 
о Временном соглашении, ведущем к образованию зоны свободной торговли между 
Евразийским экономическим союзом и его государствами - членами, с одной сторо-
ны, и Исламской Республикой Иран, с другой стороны на рубеже 2017-2018 гг. прохо-
дили на фоне возрастающего давления США на иранские власти и растущей угрозы 
новых санкций в отношении Ирана, а, как следствие, проблем с платежным балансом 
и дефицитом иностранной валюты.

Соответственно, Правительство Ирана в качестве инструмента сохранения ста-
бильности платежного баланса предпринимало неоднократные попытки ужесточения 
валютного законодательства, включая введение оптимального курса национальной 
валюты - иранского риала. Однако введенные Ираном еще в середине 2018 года ва-
лютные ограничения (как инструмент демпфирования негативных последствий от но-
вого витка санкций) в случае их неконтролируемого применения к поставкам товаров 
из государств-членов Союза могут в значительной степени подорвать позитивный эф-
фект снижения пошлин для экспорта из Союза в Иран и привести к расбалансирова-
нию выгод для сторон от преференциального режима, изначально предусмотренных 
указанным Соглашением.

После поэтапного введения в течение августа-ноября 2018 г. второго пакета санк-
ций США в отношении Ирана, выхода США из СВПД, и последовавшего обвального 
падения курса иранского риала (почти на 100 тыс. единиц) меры, связанные с введе-
нием временных запретов на операции с иностранной валютой и установлением пре-
дельно допустимых значений таких операций, принимавшиеся Правительством и 
Центробанком Ирана, оказались неэффективными, а в некоторых случаях привели к 
увеличению числа различных спекулятивных схем на «черном» рынке и неконтроли-
руемому росту цен на ключевые социально значимые товары первой необходимости.
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Одновременно с последствиями введения нового пакета санкций во втором-треть-
ем кварталах 2018 г. Центральный банк и Министерство торговли Ирана для целей 
администрирования соблюдения законодательства в сфере экспортно-импортных опе-
раций и валютного регулирования: зафиксировали обменный курс в размере 42 тыс. 
риалов за один доллар США; ввели в действие новую систему «ММ А» (Интегриро-
ванная система транзакций с использованием твердых валют), основной целью кото-
рой является перераспределение выручки, получаемой иранскими экспортерами в 
иностранной валюте для оплаты импортируемой в Иран иностранной продукции 
(Mishina, 2017. Էջեր 55-62).

Иранская сторона на этапе введения указанной системы провела презентацию 
вводимого механизма для дипломатических миссий, аккредитованных в Иране, в т.ч. 
для миссий стран ЕАЭС.

Система ММА предусматривает 4 категории закупаемых по импорту товаров (ус-
луг) и соответствующих различных обменных курсов.

• 1-я категория: остро востребованные товары (медикаменты, товары первой 
необходимости, сырье и производственные товары) - курс около 38 тыс. риа-
лов за 1 доллар США.

• 2-я категория: продукция, имеющая стратегическое значение для страны: раз-
личная машиностроительная продукция, оборудование, ж/д вагоны, локомо-
тивы, грузовики - курс около 42,5 тыс. риалов за 1 доллар США.

• 3-я категория: в основном товары народного потребления - неопределенный 
курс (как правило - рыночный, существенно более высокий курс, чем по пер-
вым двум категориям).

•  4-я категория: предметы роскоши и товары, производимые в Иране в доста-
точном количестве. Покупка валюты для оплаты товаров из данной категории 
и получение импортных лицензий на ввоз товаров из данной категории – за-
прещены (Interim Agreement leading to formation of a free trade area.., 2019).

Учитывая все вышеизложенное, на текущий момент перспективными товарами 
для экспорта государств-членов ЕАЭС в Иран могут являться товары, которые попа-
дают в 1 -ю и 2-ю категории. При этом именно на таких товарах и сконцентрирован 
основной объем тарифных уступок Ирана, предоставленных Союзу в рамках Времен-
ного соглашения.

Принимая во внимание возможность допуска товаров, которые в целом ограниче-
ны к ввозу на квотной основе, иранская сторона, в рамках двусторонних контактов, 
согласилась в полном объёме выполнять уступки и преференции, заложенные в обеи-
ми Сторонами в Соглашении.

Преимущества создания Зоны свободной торговли с Ираном

Безусловно, в настоящее время экономическая составляющая Союза имеет прио-
ритет над политикой, что, в свою очередь, приносит пользу государствам-членам. Бо-
лее того, наблюдается тенденция к увеличению числа стран, стремящихся к сотрудни-
честву с ЕАЭС. В частности, прошел год с тех пор, как ЕАЭС и Вьетнам работают в 
свободной экономической зоне. Далее следует создание аналогичной зоны с Ираном, 
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а затем с Индией, Египтом, Таиландом и Монголией.
 Россия и Армения наиболее заинтересованы в углублении сотрудничества ЕА-

ЭС-Иран. В контексте нагорно-карабахского конфликта, Армения, находящаяся в аб-
солютной блокаде со стороны Азербайджана и Турции, обеспечивает свою внешнепо-
литическую и торгово-экономическую связь с миром в основном через Грузию. В то 
же время Иран также играет важную роль для Армении, как альтернативный путь для 
транспортировки своих товаров. С другой стороны, территорию Армении рассматри-
вают как платформу для переработки иранской продукции и ее экспорта в страны 
ЕАЭС1.

В этом контексте сотрудничество России и Ирана в рамках ЕАЭС вновь важно, 
так как Россия и Иран подвергаются санкциям со стороны Запада и ищут альтерна-
тивные экономические возможности. Президент Ирана Хасан Рухани в ходе перего-
воров с президентом России Владимиром Путиным подчеркнул необходимость уско-
рения процесса создания свободной экономической зоны между ЕАЭС и Ираном. В 
то же время, согласно официальным источникам Ирана, было подчеркнуто желание 
России углублять сотрудничество с Ираном во всех сферах (Putin, Rouhani meet in 
Armenia…, 2019).

Еще один фактор, более сближающий российско-иранские экономические инте-
ресы в регионе – это их участие в совместных электроэнергетических проектах, осо-
бенно в системах электрораспределительных сетей. Эта сторона экономической дея-
тельности не подпадает под санкционный режим, следовательно, она может стать 
весьма перспективной. Россия и Иран участвуют в совместном строительстве элек-
тростанций в регионе. Иранская электросеть уже подключена к электросетям Туркме-
нистана, Азербайджана, Афганистана, Турции и Армении, что, в зависимости от вре-
мени года, обеспечивает обмен электроэнергией между странами. Через российские 
компании некоторые западные потребители смогут выйти на иранский электроэнер-
гетический рынок (Zibakalam, 2012, Էջ 74)

В таких условиях прогнозируется серьезное давление со стороны США на стра-
ны ЕАЭС, в частности на Россию и Иран. Негативное отношение США связано с за-
пуском в ближайшем будущем транспортного коридора Север-Юг, который представ-
ляет собой полную сеть железных и автомобильных дорог. Предложение о создании 
коридора, связывающего Персидский залив с Черным морем, само по себе не новое. 
Тема стала вновь актуальной после первого официального визита армянской делега-
ции во главе с премьер-министром Николом Пашиняном в Тегеран 27-28 февраля 
2019 года. Президент Ирана Хасан Роухани во время двусторонней встречи с армян-
ским премьером вновь поднял вопрос о задействовании этого коридора через Арме-
нию (Safaryan A., 2019).

Запуск маршрута позволит Еревану стать ключевым узлом транспортного кори-
дора «Персидский залив – Черное море». Тем самым для иранских товаров откроется 
путь к черноморским портам, а оттуда – в Европу. Кстати, армянское направление 
маршрута короче, чем альтернативная дорога через Азербайджан.

1 Так, сейчас осуждается вопрос о переработке иранской нефти в армянском городе Мегри, граничащим 
с Ираном.
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 Этот транспортный узел должен быть подключен к автомобильному сообщению 
ЕАЭС, а Россия подключится к автомобильному коридору Восток-Запад. 

На данном этапе многие эксперты подчеркивают необходимость установления 
также железнодорожного сообщения между Ираном и Арменией, что в свою очередь 
свяжет Иран с ЕАЭС. В случае реализации всех этих проектов Армения приобретет 
дополнительный вес на евразийском интеграционном поле.

У России и Ирана нет общей границы, поэтому оба государства стремятся под-
держивать хорошие партнерские отношения с региональным связующим звеном – 
Арменией. В связи с этим, Армения становится важным стратегическим звеном, кото-
рое дополнительно скрепляет Россию с Ираном и отделяющим Турцию от внутрикон-
тинентальных пространств, так как серьезным соперником ИРИ в данном регионе 
является именно Турция, Тегеран активно занимается укреплением дружеских отно-
шений с Арменией. Такое сотрудничество, определенно, отвечает стратегическим ин-
тересам Армении, так как враждебное соседство с Азербайджаном и Турцией толкает 
Ереван к поиску надежных региональных партнеров, внешняя политика коих будет 
выгодной для обеих сторон. Примером являются, разные изменения на региональной 
карте, которые произошли из-за Карабахской войны, когда появился жесткий армян-
ский барьер, отсекший Турцию от Азербайджана и препятствующий формированию 
широкомасштабных экономических связей между этими двумя государствами (Jardine 
B; 2018, Էջ 192).

Каждая страна – член союза ЕАЭС подчеркнула особые преимущества для себя в 
виду создания Зоны свободной торговли с Ираном. Казахстан отметил готовность 
обеспечивать эффективную логистику для поставок товаров из Ирана на рынок ЕАЭС 
и из Союза в Иран. Правительство Беларуси подчеркнуло значимость соглашения в 
виду своей экспортной политики, а также совместных инвестиционных проектов: Бе-
ларусь направляет инвестиции в машиностроение Ирана, а Иран в свою очередь реа-
лизует в Беларуси ряд крупных логистических проектов. Правительство Кыргызской 
республики отметило важность фиксации в соглашении обязательств сторон по уста-
новлению режима наибольшего благоприятствования, в рамках которого республика 
планирует увеличить свои поставки в Иран в основном в продовольственной продук-
ции. Российская сторона особенно приветствовала специальную статью в соглашении 
о налаживании бизнес-диалога и формировании специальной площадки с участием 
бизнеса. По оценке Дмитрия Козака (Заместитель Председателя Правительства Рос-
сийской Федерации), российский бизнес после ратификации временного соглашения 
сможет дополнительно заработать около $150 млн в год (It will be freer with Iran, 
2018). 

Из вышеуказанного становится ясно, что страны Евразийского экономического 
союза заинтересованы в сотрудничестве с Ираном в рамках Зоны свободной торгов-
ли. Однако, в целом, пока не обсуждается вопрос о членстве ИРИ в ЕАЭС. Особенно 
часто свою точку зрения по этому вопросу выражает Казахстан. В частности, пред-
ставители этой страны считают, что присоединение Ирана к ЕАЭС неизбежно спо-
собствует политизации этой организации в глазах международной общественности и 
трансформации ее в некую антизападную коалицию, учитывая сложные отношения с 

Ани Овасапян



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 1, 2020

79

«коллективным Западом» как России, так и Ирана, а для Казахстана это крайне неже-
лательный эффект. Для Казахстана торгово-экономическое сотрудничество с Западом 
– тема крайне чувствительная, поскольку ЕС – это основное направление экспорта 
казахстанский углеводородов, а компания «Тенгизшевройл», в которой доля амери-
канцев составляет 75%, – крупнейший налогоплательщик в Казахстане. 

Заключение

После вступления в силу Соглашения о Свободной торговле ЕАЭС с ИРИ уже в 
достаточной степени наблюдается положительная динамика в экономических отно-
шениях между ЕАЭС и Ираном. По данным Евразийской экономической комиссии, 
объемы экспорта из Ирана в ЕАЭС уже увеличились на 27%, а экспорт из ЕАЭС в 
Иран увеличился более чем на 17% .

На основе вышесказанного можно сделать следующие выводы:
Учитывая вступления в силу Соглашения о Свободной торговле с ЕАЭС , прави-

тельству ИРИ необходимо рассмотреть возможность принять внутренние решения, 
исключающие продукцию ЕАЭС, находящуюся в охвате преференциального режима, 
из-под ограничений валютного законодательства Ирана.

Одним из самых важных пунктов Соглашения для стран-членов ЕАЭС являются 
обязательства по существенному снижению импортных тарифов и тем самым откры-
тие серьезных возможностей для наращивания экспорта на емкий рынок Ирана.

Соглашение послужит катализатором для дальнейшего развития взаимной тор-
говли, окажет позитивное взаимное влияние на состояние экономик государств-чле-
нов и Ирана.

 При тесном экономическом сотрудничестве с Ираном ЕАЭС может стать новым 
центром экономической мощи.
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Անի Հովասափյան
Եվրասիա միջազգային համալսարանի Դասընթացների կենտրոնի

ղեկավար, Երևանի պետական համալսարանի հայցորդ

ԵԱՏՄ ԵՎ ԻՐԱՆԻ ԻՍԼԱՄԱԿԱՆ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՄԻՋԵՎ 
ԱԶԱՏ ԱՌԵՎՏՐԻ ԳՈՏՈՒ ՍՏԵՂԾՄԱՆ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

Հոդվածի նպատակը Իրանի հետ ԵՏՄ ազատ առևտրի մասին համա-
ձայ նագիր ստորագրելու աշխարհատնտեսական հեռանկարները ուսում-
նասիրելն է: Սա հատկապես կարևոր է Հայաստանի համար, որը, որպես 
ԵՏՄ լիիրավ անդամ, առանձնահատուկ հետաքրքրված է Իրանի և ԵՏՄ-ի 
միջև տնտեսական համագործակցության խորացմամբ: Համաձայ նագիրը 
ոչ միայն կավելացնի կազմակերպության շրջանառությունը, այլև կվերածի 
Հայաստանը տարանցիկ պետության, որը, լինելով ԵՏՄ միակ ցամաքային 
երկիրը, որը սահմանակից է Իրանին, առանցքային դերակատարություն 
կունենա ապրանքների տեղափոխման գործում: Կարևոր է նշել, որ Իրանը, 
որը ավանդաբար առաջնորդվել է պրոտեկցիոնիզմի սկզբունքով (ազգային 
արտադրության աճը խթանելու նպատակով օտարերկրյա արտադրանքի 
ներմուծումը սահմանափակելուն ուղղված քաղաքականություն), ԵՏՄ ան-
դամ երկրներին մաքսային արտոնություններ է տալիս մոտ 500 անվանում 
արտադրանքի համար, ինչը կարող է ԵՏՄ ապրանքատեսակները մրցունակ 
դարձնել իրանական շուկայում: ԵԱՏՄ-ի մուտքը իրանական շուկա ապա-
գայում նաև հնարավորություն կտա մուտք գործել Մերձավոր Արևելքի շու-
կաներ: Հոդվածի գիտական   նորույթը ԵԱՏՄ անդամ երկրների ինտեգրա-
ցիոն գործընթացի զարգացման առանձնահատկությունների բացահայ-
տում է, ինտեգրման պայմաններում ծագող հիմախնդիրների և զար-
գացման հեռանկարային ոլորտների ուսումասիրությունը, ինչպես նաև 
ԵԱՏՄ անդամ երկրների հետ փոխշահավետ հարաբերություններ կառու-
ցելու ցանկություն հայտնած երկրների հետ համագործակցության հեռա-
նկար ների հետազոտումը: 

Հիմաբառեր. ԵՏՄ անդամ պետություններ, ինտեգրա ցիա, Իրան, ազատ 
առևտրի գոտի, առևտրատնտեսական հարաբերություններ, Հայաստան: 
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PROSPECTS FOR CREATING A FREE TRADE ZONE BETWEEN THE 
EAEU AND THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN

The purpose of this article is to consider the geo-economic prospects of 
signing the EAEU Free Trade Agreement with Iran. This is especially important 
for Armenia, which, as a full member of the EAEU, is particularly interested in 
deepening economic cooperation between Iran and the EAEU. The agreement 
will not only increase the organization’s turnover, but also turn Armenia into a 
transit state, which, being the only land country of the EAEU, bordering Iran, 
will play a key role in the transportation of goods. It is important to note that 
Iran, which has traditionally been guided by the principle of protectionism (a 
policy of restricting imports from other countries in order to stimulate the 
growth of national production) in the face of severe international sanctions, pro-
vides customs privileges to the EAEU member countries for about 500 names of 
products, which can make EAEU products competitive in the Iranian market, 
therefore. The EAEU’s entry into the Iranian market will further enable to enter 
the markets of the Middle East. The scientific novelty of the article is to identify 
the features of the development of the integration process of the EAEU member 
countries, identify the main problems that arise in the conditions of their inte-
gration and justify promising areas of development along with the possibility of 
cooperation of member countries with other countries trying to build new and 
mutually beneficial relations within the EAEU. 

Keywords: EAEU, member countries, integration, Iran, free trade zone, trade and eco-
nomic relations, Armenia.
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ENDURING RIVALRY AND CONFLICT TRANSFORMA
TION: THE CASE OF NAGORNOKARABAKH

This study examines the nature of the Nagorno-Karabakh con-
flict and tries to identify a sustainable conflict resolution path 
drawing on the literature and the analytical framework provided 
by Enduring Rivalry (ER) theory and conflict transformation schol-
arship, thus adding the state-society dimension of the issue. Con-
sidering the attitudes of the conflicting societies, this study argues 
that, even in the unlikely scenario of the consensual agreement 
the result will be fiercely challenged by one or all publics, not only 
undermining the possibility of its implementation but also regime 
endurance. The study suggests to consider an approach based on 
conflict transformation and comes up with a recommendation en-
tailing the management of the Sarsang reservoir. 

Key words: enduring rivalry, conflict transformation, Na-
gorno-Karabakh, conflict management, neo-functionalism 

Introduction

This research aims to examine the nature of the Nagorno-Karabakh conflict in order to 
identify a sustainable conflict resolution path drawing on the analytical framework of En-
during Rivalries (ER) and conflict transformation scholarship. With some adjustments, the 
article puts the conflict into the perspective of ER literature considering its duration and the 
fundamental, long-term incompatibility of objectives between the conflicting sides. The ar-
ticle puts a special emphasis on the constraints of public pressure on ruling elites and con-
siders several dangerous scenarios regarding some factors that influence rivalry termination. 
The article touches upon the risks and opportunities of the conflict that derive from real and 
hypothetic regime changes in Armenia and Azerbaijan. As a result, it challenges the expec-
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tations accounts of democratic peace optimists. Considering the mirroring and mutual per-
ceptions of the societies and the overarching understanding of the conflict as a zero-sum 
game, this study argues that, even if leaders achieve a peace agreement, the conciliatory re-
sults of the deal will be challenged by the relevant publics, undermining the possibility of 
its implementation and threatening regime endurance. Revising the structural constraints on 
the path of settlement, this article suggests approaching resolution from a conflict transfor-
mation perspective. In this regard, it recommends starting from a joint management of the 
Sarsang reservoir by a technocratic enterprise. The success of the initiative can potentially 
alter mutual perceptions of the societies, open alternative channels of communication and 
contribute to de-radicalization. 

Methods

Considering the research problem that the research aimed to address, I have chosen the 
concepts of Enduring Rivalry (ER), and Conflict transformation. These concepts offer 
frameworks and methods of analyses that reveal the essence of the issues at stake, allow 
simplified generalizations and structuralize the research design. They are also instrumental 
for positivist research and give space for recommendations which are given at the last sec-
tion of the paper.

The Roots

After becoming part of Soviet Union, the Soviet Azerbaijani government ceded Karab-
akh, Nakhichevan and Zangezur (regions west of Karabakh) to the Soviet Republic of Ar-
menia. (Zoryan Institute, 1988) In a matter of a couple of days, the Mountainous Karabakh 
region or Nagorno-Karabakh was reattached to the Azerbaijani Soviet Socialist Republic 
(SSR) and was given a status of an autonomous oblast that was predominantly populated by 
Armenians (Avetisyan, 1988; Zoryn Institute, 1988). During the Soviet period, Yerevan and 
Stepanakert made various appeals to Moscow regarding the transfer of the oblast to Arme-
nia. The appeals intensified with the introduction of glasnost and perestroika that later grew 
into mixed struggles for independence, self-determination (Armenians) and territorial integ-
rity (Azerbaijanis). On February 20, 1988, the Regional Soviet of Nagorno-Karabakh 
adopted a resolution to transfer the Autonomous Region from the Azerbaijani SSR to the 
Armenian SSR. The national uprisings, accompanied by the dissolution of the USSR, grew 
steadily into an all-out war between Azerbaijan and Karabakh, heavily supported by Arme-
nia and the Armenian diaspora. Hostilities concluded with a military advantage of the Ar-
menian side and a ceasefire agreement. The war also resulted in the establishment of the de 
facto Nagorno-Karabakh Republic. The conflict has prompted thousands of military and ci-
vilian deaths and left almost one million fleeing their homes (UNHCR, 1996). Since the 
May 1994 ceasefire agreed among Armenia, Nagorno-Karabakh and Azerbaijan there have 
been number of resolution initiatives brought to the table by the OSCE Minsk Group – a 
package plan, a step by step plan, a common state plan – none of which delivered tangible 
results. Nagorno-Karabakh has consolidated itself as a de facto functioning independent 
state (The Bishkek Protocol , 1994; Pokalova, 2015). The stalemate of the conflict was 
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shaken by the April, 2016 “four-day war” indicating the fragility of regional stability. 

Conceptualization through Enduring Rivalry and Conflict  
Transformation 

Putting into Perspective 

In order to put the conflict into an analytical framework, I am inclined to choose the 
framework of Enduring Rivalry, largely sharing the reasons of choice put forward by Broers 
in addition to my assessments detailed in the following section (Broers, 2015). Our choice 
is based on the framework’s sensitivity to and awareness of the timing of the conflict, its 
focus on the militarized relationship of the sides instead of isolated cases of disputes, and 
the constructivist factors that it takes into consideration, as opposed to the overemphasis, 
with all due importance, on realism.1 With some adjustments, it fits the context of the Kara-
bakh conflict and enables the understanding of the limits and the opportunities in which 
resolutions, or to put in the terms of the framework – rivalry termination – can be achieved. 
Goertz and Diehl define enduring rivalry as a militarized interstate competition lasting for 
at least 20 years and involving at least six militarized disputes (Goertz & Diehl, 2000). The 
concept of enduring rivalry is indicative to a kind of interstate conflict marked by relative 
stability and longevity. Maoz and Mor find that in the last 200 years a small number of 
states fought disproportionally high number of wars against each other (Maoz & Mor, 
2002). The Nagorno-Karabakh conflict meets the timing requirement of an enduring rivalry, 
since roughly 30 years have already passed since its inception. In addition to that, there is a 
widely shared perception among Armenians of Azerbaijanis as Turks, and of the Karabakh 
war as an intention to continue the genocide of Armenians that had begun in the Ottoman 
Empire, thus adding to the longevity on the level of popular perceptions (Hovannisian, 
1994). Furthermore, if we trace the first substantial manifestations of the conflict to the 
1905-06 Armenian-Tatar clashes and to the pre-Sovietization military confrontations, one 
can claim that the conflict has endured more than a century, while temporarily silenced by 
the totalitarian Soviet rule. However, we will limit the chronological scope of our research 
from the collapse of Soviet Union onwards. When it comes to the requirement of six milita-
rized disputes within this timeframe, some clarification is needed. Gochman and Maoz 
(1984) define militarized disputes as “a set of interactions between or among states involv-
ing threats to use military force, displays of military force, or actual uses of military force” 
(p. 587). In this regard, periodic escalations on the line of contact (LoC), militarized rheto-
ric, drills and combat deaths that have become the modus operandi also qualify the conflict 
for this requirement. Diehl identifies these dangerous dyads as “career criminals” (Bleill, 
2005-2006). Maoz and Mor defined ER as: “a persistent, fundamental and long-term in-
compatibility of goals between two states” (Broers, 2015, p. 561). A similar incompatibility 
can be identified in the Karabakh conflict, where the territorial integrity of Azerbaijan is 
directly incompatible with the independence of the de facto Nagorno-Karabakh or Artsakh 

1 We might as well assign the framework to the neo-classical school of International Relations.
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Republic2 (or the unification with Armenia, desired initially during the Soviet rule, during 
the Karabakh movement, and periodically since the end of the war), while all the attempts 
to solve this contradiction have failed so far (Pokalova, 2015). Goertz and Diehl in their 
seminal work War and Peace in International Rivalry (2000) operationalize three depend-
ent variables of rivalry formation, evolution and termination and do so within the punctuat-
ed equilibrium model derived from biology (Goertz & Diehl, 2000). According to the mod-
el, rivalries are born quickly, they last in a long stability and terminate as quickly they form. 
The punctuated equilibrium model allows the placing of various disputes during the rivalry 
within the long stasis instead of examining them as “rise-and-fall” events. Since the ap-
proach encompasses the entire process of rivalries, it allows the research to move the focus 
from an isolated dispute to the more holistic rivalry relations.

Rivalry Formation. ER considers environmental shocks as necessary but not sufficient 
precondition for rivalry formation (and termination). Even though rivalries predominantly 
prove to be robust in the face of surrounding changes, when they do transform it usually 
happens at the backdrop of a political shock endogenous to one or both of the rivals (e.g., 
regime change) or to the international environment as a whole (e.g., aftermath of a world 
war). After this initial phase, the two states quickly “locks-in” in a rivalry (Diehl, Goertz, & 
Saeedi, 2005). In contrast to the equilibrium model, the evolutionary conception of rivalries 
argues that the level of severity and the satisfaction of the parties with the outcome of the 
confrontation determine the maturation of the enduring rivalry. A stalemate in the aftermath 
of a severe confrontation tends to engender future attempts by the unsatisfied side to revise 
the status quo, as opposed to the more sustainable perspectives offered by negotiated com-
promises. Both evolutionary and equilibrium models offer revealing insights when, with 
slight modifications, they are applied to Nagorno-Karabakh conflict. In its current configu-
ration, the formation of the Karabakh conflict dates back to the dissolution of the USSR. 
This system-level change that transformed the hierarchy of the regional complex (the nec-
essary shock) opened a window for the accumulated discontent of Armenians with the 
Azerbaijani SSR’s rule to burst (environmental conditions) and trigger a spiralling and rath-
er quick “lock-in” of the dyad into a rivalry (Sukiasyan, 2019). From the perspective of the 
evolutionary model of enduring rivalries, one can argue that the decisive victory of the Ar-
menian side indeed reduced the implications of the conflict in the immediate aftermath of 
the ceasefire. However, as it became clear with the passage of time, the ceasefire only 
turned out to be a political stalemate between the sides. The much-needed stability that fol-
lowed the stalemate allowed the revisionist rival to bide its time, recover from losses and 
prepare for an escalation at an opportune moment. In this vein, calculating the country’s 
unpromising capabilities for a quick revanche, then-president Heydar Aliyev restrained his 
foreign and security adventurism for the sake of guaranteeing stability and reconstructing 
the country by attracting international cooperation (Mehdiyeva, 2011). Moreover, the do-
mestic instability was considered by the Azerbaijani authorities as a crucial reason for their 
military losses (Musabayov, 2005, p. 62). Reinforcing that strategical thought, Azerbaijan 
has believed that time is on its side and its oil revenues will grant it an upper military hand 
and exhaust Armenia, leading it to ultimately accept Azerbaijan’s terms (Oskanian, 2005). 

2 The constitutional name of former Nagorno Karabakh after 2017 constitutional reforms.
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ER Stasis. After the lock-in of the dyad, the second phase of the punctuated equilibrium 
model predicts that the conflict will evolve in stasis around the “basic rivalry level” (BRL) 
– which is the range within which the relations of rivals go through periods of détente and 
escalation (Diehl et al., 2005). In contrast to the concept of “frozen conflicts”, the BRL is 
more explicit in explaining the nature of conflicts. The label of “frozen conflicts” seems to 
push the urgency of issues out of priority agendas with subsequent decrease of international 
efforts to mediate it. On the other hand, BRL avoids this phrasing, emphasising both the 
static character of the conflict, as well as the level of hazard omnipresent in the rivalry 
(Broers, 2015). The hazard of BRL to escalate is particularly high in territorial conflicts and 
in cases where several militarized confrontations have taken place in the dyad, which is the 
case in Karabakh conflict (Goertz & Diehl, 2000). The BRL of the Karabakh conflict is 
multifaceted. Publicly stated threats of military solution of the Karabakh conflict are com-
monplace, especially from the Azerbaijani side as an alternative settlement in case it finds 
political means incapable of achieving the country’s objectives (European Friends of Arme-
nia, 2017). Both sides also periodically display force in military drills close to the border 
and the LoC between Karabakh and Azerbaijan, that, besides serving the declared technical 
objectives, also engender high tensions. Drills are also regarded as a mean of pressure be-
fore rounds of negotiations between the leaders of Armenia and Azerbaijan. 

Until 2014, the average of combat deaths varied between 20 to 30 per year (Broers, 
2016). The number of deaths not only rose in 2014-2015 period but also included number 
of incidents of civilian targeting and geographically extended from the LoC to the Armeni-
an-Azerbaijani border accompanied by an increase in military expenditure. The highest 
post-war point came in April, 2016 with a surge of violence during the so-called “four-day 
war” resulting in estimated 350 deaths and minor territorial gains for Azerbaijan (Senior 
State Department Officials, 2016). In 2017, the combat losses seem to have gone back to 
the pre-2016 average and decreased further in 2018 with 7 and 10 combat losses on the Ar-
menian and Azerbaijani sides respectively (Sanamyan, 2018; Safe Soldiers for Safe Arme-
nia, 2018; Razm.info, 2019). 

ER Termination and Conflict Transformation. Among the conditions conducive to rival-
ry termination, ER suggests such political dynamics as regime changes, the appearance of 
other distracting security threats, political shocks at the international system level, endoge-
nous shocks, change of leadership, etc. (Diehl et al., 2005). In addition to the conflict termi-
nation factors proposed by the ER framework that are primarily less predictable, we con-
tend that proactive conflict transformation efforts can simultaneously contribute to the crea-
tion of an environment for sustainable peace. When conflict resolution attempts fail, as in 
the case of enduring rivalries (for which they endure) then scholars of conflict transforma-
tion suggest dealing with the nature of the conflict rather than mounting the efforts for a 
settlement process that repeatedly proves itself futile. Lederach (1997) suggests that person-
al, structural, cultural and relational aspects of the conflict are the key dimensions where 
such peacebuilding efforts should be directed. The loci of change for Miall (2004) are inter-
ests, discourses and relationships that support the protraction of the conflict, even targeting 
the very constitution of the society. Vayrynen’s (1991) claim that issues, actors, and interest 
are not given realities but instead they change over time only support the conflict transfor-
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mation frameworks proposed by the above-mentioned authors. Vayrynen also suggests four 
dimensions through which rivalry can be transformed: actor transformation, rules transfor-
mation, issue transformation and structural transformation. While we do not foresee sub-
stantial shifts and transformations in rules and issues around Karabakh conflict, there are 
certain aspects regarding the actors and the structure of the rivalry that bear fruitful analyti-
cal insights regarding possibilities of transformation. Both conflict transformation theories 
and the ER framework emphasize the interests of the ruling elites as central actors of rival-
ries when it comes to reaching a peace agreement. Both schools argue that the fear of ruling 
elites of the domestic backfire to their regime as a response to a conciliatory deal (in forms 
of coups or losses in future election cycles) is a major impediment to conflict resolution 
Diehl et al, 2005; Ayunts, Zolyan, & Zakaryan, 2016). Unwilling to face these pressures, 
the elites then turn this liability into an asset for further consolidating their grip on power. 
This usually happens through the securitization of domestic politics at the expense of 
democratization, liberal political haggling, welfare spending, etc. (Hensel, 1999). The rul-
ing elites often “legitimize their power, consolidate support, marginalize opponents, and 
neutralize democratizing pressures” (2016, p. 543) justifying these measures as necessary to 
achieve (revisionist Azerbaijan) or maintain (pro status-quo Armenia) certain national secu-
rity objectives (Ayunts et al., pp. 543-559). The centrality of the conflict in domestic poli-
tics has spiralled up to a level that, using the terms of Diehl, Goertz and Saeedi, it has be-
come a “zero-sum test for each state’s legitimizing ideology” (Diehl et al., 2005, p. 35). 
With this backdrop, Ayunts et al. (2016) do not consider the possibility of actor transforma-
tion – as well as of rule and issue transformation – since the leaders were not likely to com-
promise their political capital that would be at stake. Nevertheless, one of the key actors of 
the process has changed since that writing, as in 2018 “Velvet Revolution” in Armenia 
briefly Prime Minister Serzh Sargsyan from power and brought Nikol Pashinyan and his 
party to the leadership of the state. Some of the remarkable notions in Pashinyan’s Karab-
akh agenda have so far been the demand for the return of Karabakh to the negotiating table, 
the discourse of preparing the societies for peace and the stressed importance achieving an 
acceptable deal for Armenian, Karabakh and Azerbaijani societies (Kharatyan, 2019; Pan-
orama.am, 2019). The demand for Karabakh’s participation, even though it might seem to 
be a novelty, has also been on the agenda of the outgoing elites, though with less emphasis 
(Abrahamyan, 2016). The biggest achievement in the settlement process after the revolution 
is the relative peace on the LoC, thanks to which the number of combat losses has de-
creased dramatically. The change of actors challenges some notions that had been taken for 
granted before the revolution. The first revision refers to the belief that the politicians from 
Karabakh, also known as “the Karabakh clan”, are spoilers due their distinctly hard-line 
stands regarding the settlement. It might have been erroneously expected that their removal 
from power would soften Armenia’s stances on territorial matters. Nevertheless, at least 
from what is publicly known, the new Armenian elites do not seem to be any less uncom-
promising in this regard. This change of actors also provides ground for novel questions to 
enter the analytical debate, such as on the implications of regime types on conflict resolu-
tion. While democratic change in one of the sides falls short for considerations on demo-
cratic peace theory, ER theorists offer conceptualizations for possible developments of this 

Narek Sukiasyan



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 1, 2020

89

conjuncture, if Azerbaijan were to democratize. Maoz’s (1997) data findings indicate that 
the first year in which both states of the dyad democratize, dispute escalation is more prob-
able than in any other time during the history of the rivalry. To localize this warning to our 
case, a perilous situation may arise if a popular movement in Azerbaijan would bring to 
power a warmongering nationalist leader who would cause drastic escalations on the front 
line in the euphoric wave of the uprising. There is also the overlooked side of popular rule, 
which can both push and constrain a democratic and maybe less pro-war leader to escalato-
ry decisions. The closed nature and the narrow framework of negotiations involving only 
top officials on both sides exacerbates limitations that stem from the over dependence on 
and centrality of individual leaders, thus monopolizing any possible peace process and lack-
ing sufficient legitimacy among the wider publics in controversial outcomes (Freizer, 2014). 
ER scholars stress the importance of learning from previous escalations in order to avoid 
future conflicts. But there also seems to be a consensus that enduring rivalries lack such 
learning, which is one of the reasons they endure (Maoz B. D., 1999). In the case of the 
dyad around the Karabakh conflict, the possible lack of learning also stems from monopo-
lized political systems. In order to achieve sustainable stability, the decision-making “learn-
ers” should, instead of individuals, be the institutions who have the capacity to accumulate 
and advance the learned lessons regardless of any turbulences affecting the composition of 
the personnel. However, the conflicting sides can hardly be praised for having sophisticated 
institutions, instead much of the crucial decisions are made in small circles, based upon in-
dividual preferences, experience and knowledge (Cornell, 2011; Iskandaryan, Minasyan, & 
Mikaelian, 2016). In such systems, not only is the development of institutionalism ham-
pered, but also there are very few people in limited circles who gain practical knowledge 
and skills on state governance, everyone outside remaining without competency and experi-
ence. In this regard, sudden political changes in the leadership can engender a dangerously 
unstable disarray of domestic and foreign policy, that may lead to the escalation of tensions 
as a result of incautious or poorly-calculated steps. It is for this kind of nuanced possibili-
ties, that ER scholars regard environmental shocks as a necessary but not sufficient precon-
dition for rivalry termination (Diehl, Goertz, & Saeedi, 2005). This monopolization allows 
the generation of a prevailing domestic discourse as the state has been acknowledged as the 
only legitimate authority to speak about the settlement process, deeming other voices in-
competent, manipulative or treacherous (Ter-Gabrielyan, 2009). This position has also al-
lowed the elites to construct different narratives for domestic and international audiences, 
which has further complicated the uncertainty in public expectations. When we place this 
mechanism in Lederach’s pyramid of stakeholders of conflict resolution, we see that the 
process is strictly limited to the top of the pyramid – the official political elites – and some-
what to the middle tier – the civil society – while the base of the pyramid – the general 
population – is virtually deprived of a significant engagement (Lederach, 1997). Converse-
ly, we have already observed that part of the obstacles for substantial progress come from 
reservations regarding the larger public. The public behaviour in enduring rivalries is to a 
considerable degree based upon collective memories. These, as understood by Miall (2004), 
are “part of each party’s socially constructed understanding of the situation, shaped by cul-
ture and learning, and discourse and belief” (p. 77). The “prevalent” memory in both socie-
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ties tends to bring to the central stage the misfortunes of the past interaction and de-human-
ize the other. In such cases the shadow of past grievances and pessimistic expectations of 
conflict resolution hamper any rivalry termination. In the long run, this consolidates mutual 
threat perception and exacerbates competition (Diehl, Goertz, & Saeedi, 2005). The above 
deconstruction of the possibilities of rivalry termination yields very pessimistic perspectives 
for sustainable peace, since memory is constructed (which means it is still negotiable) based 
on experience, and experience is difficult, if not impossible, to alter retrospectively. Not to 
neglect the pages of positive interaction between Armenians and Azerbaijanis, the introduc-
tion of positive memories into the public discourse, such as the publication of the book by 
Akram Aylisli3, ended up triggering a backlash and arguably brought more radicalization. In 
this way, the sides become engaged in a zero-sum game of mirroring reciprocal enemy image-
ry: “they adopt the worst insinuations or repeat the worst actions of the other side” (Ter-Ga-
brielyan, 2009, p. 93). Coupled with the regular tensions on the LoC, the negative experiences 
only reinforce the continuous process of memory formation. Considering the above, we argue 
that it is by the creation of new positive experiences that public attitudes and behaviour can be 
altered. To this end, the most promising and realistic endeavour appears to be the mutually 
beneficial realization of the economic potential of the Sarsang reservoir. We regard this per-
spective as having the potential to pave way for structural transformation. 

Joint Management of the Sarsang Reservoir

The conflict transformation scholarship on Nagorno-Karabakh is rather limited both in 
scope and in range. Most accounts, such as de Waal, Ayunts et al., Gradlyan (2013) address 
the deficiencies and limits of the Minsk Group and examine the current Track II civil socie-
ty efforts and possibilities. The largest share of the recommendations are also put forward 
along these lines. With all due respect to the efforts of all kinds of mediators we believe 
that, we believe that these efforts fall short of translating into substantial structural transfor-
mation on the societal level. Their scope is usually limited to several of dozen people from 
each side at each initiative, their participants often do not extend to the conservative seg-
ments of societies, instead they come from more or less active civic and progressive circles, 
notwithstanding the participation overlap across various initiatives. The need for mass out-
reach of conflict transformation efforts leads us to regard the potential of the Sarsang reser-
voir as an appropriate departure point. Taking into account all the constraints and the oppor-
tunities explained above, in this section we will try to spell out a measure that may have the 
potential to transform the structural outset of the conflict and truly enable the possibility of 
a constructive dialogue. The Sarsang reservoir is an artificial water basin built on the river 
Tartar in the northern part of Nagorno-Karabakh. The dam is also equipped with a hydro-
power plant. Built in 1976, the reservoir had significant agricultural importance for the 
Azerbaijani SSR. On both sides of the LoC, agriculture is the main source of income, which 
is severely hampered by the lack of proper water provision. Because of the lack of any 
communication and coordination between Karabakh and Azerbaijani authorities, the popu-
lation on the Azerbaijani side of the LoC is deprived of high-volume water provision, espe-

3 His book “Stone Dreams” tells the story of an Azerbaijani trying to save Armenians during anti-Armenian 
riots in Azerbaijan.
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cially in summer when it is crucial for agricultural fieldwork. The Armenian authorities de-
posit water during summers and the openings of the floodgates are based on the reservoir’s 
hydropower considerations (Shikhali & Safarova, 2016; Harutyunyan, 2016). In July 2013, 
an Azerbaijani representative at the Parliamentary Assembly of the Council of Europe, 
Elkhan Suleymanov, initiated a working document sounding the alarm on a potential ca-
tastrophe in Sarsang and condemning the Armenian authorities for blockading water sys-
tems. Document 13270 became a motion for a resolution, meaning it was not discussed in 
the Assembly but committed its signatories – 45 people (PACE, 2013). A month later, Ar-
thur Aghabekyan, the deputy PM of Nagorno-Karabakh, stated in a diplomatic response the 
intention of Karabakh authorities to open a dialogue with Azerbaijan for joint management 
of the reservoir’s resources. If not reciprocated, according to Aghabekyan, Karabakh itself 
would have to attract investments and exploit the agricultural potential of the reservoir, but 
only for its own needs (Margaryan, 2013). In September 2013, a conference voicing Azer-
baijani interests regarding Sarsang was held in the Tartar region of Azerbaijan organized by 
Elkhan Suleymanov. The technical deficiencies of the dam, lack of proper maintenance and 
deliberate water management damaging Azerbaijani farmers were listed among issues 
threatening Azerbaijani interests (Leylekian, 2015). Six months after the first PACE initia-
tive, Azerbaijan returned with a more advanced proposal emphasizing the “deliberate” wa-
ter deprivation of Azerbaijani border inhabitants (PACE, 2014). Based on a 2016 report4, 
which was prepared without even a visit to the site, PACE adopted a resolution warning of 
a “major disaster with great loss of human life” (PACE, 2016).  As opposed to the less than 
constructive implications of PACE activities, the idea of joint management of the reservoir 
was picked up by the Minsk Group in the meantime, particularly by the US co-chairman 
James Warlick. On their visit to Karabakh the group representatives even visited the dam 
and expressed hope for the realization of a joint project (OSCE, 2014). Nevertheless, the 
initiative seemed to fade away with no or negative reaction from Baku. Arayik Harutyun-
yan, the former PM of Karabakh and president of the Free Motherland Party, has been ac-
tive in entrepreneurial, technical and diplomatic initiatives regarding Sarsang5. Considering 
his high chances in the upcoming presidential elections of the de facto state, Harutyunyan’s 
position on the issue is noteworthy. In a 2016 interview, Harutyunyan spelled out the ac-
ceptable quid pro quo as follows: joint management would be possible when Azerbaijan 
restores its canals, exploits the water resources for fields both in Karabakh and in Azerbai-
jan, and in return the Karabakh authorities would give up their energy interests and open 
the Sarsang floodgates also during the summer (Harutyunyan, 2016). Two years later, Ha-
rutyunyan explained the lack of any progress in this regard as a waiting period during which 
any sign of cooperation from Azerbaijan was absent (Harutyunyan, 2018). Consequentially, 
he announced the launch of an investment project that would make use of 20-25% of Sar-
sang’s water for irrigation of the Martakert region and surrounding areas, as well as con-
struct hydropower plants along the new system (Tert.am, 2018). The initiative was project-
ed to cost more than 100 million dollars. It had reportedly already attracted international 

4 The author of the report Milica Markovic (Bosnia and Herzegovina) was later suspected of being involved in 
a corruption case. See for example (RFE/RL, 2018)
5 Harutyunyan authored dissertation entitled “Technical analysis and development measures safe operation 
of Sarsang chamber” (ETD-OA, 2013)
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investors and was regarded by Harutyunyan as the most important project for the national 
economy (Harutyunyan, 2018). Echoing the pledge after the first formal meeting of Pashin-
yan and Aliyev in Vienna 2019 to develop humanitarian measures, Harututyunyan an-
nounced two proposals of such cooperation – opening Karabakh’s air space for internation-
al flights and the joint management of Sarsang’s water resources. Notwithstanding the alter-
native investment projects, Harutyunyan expressed willingness for humanitarian coopera-
tion (Aysor.am, 2019). The joint statement after the ministerial meeting in Moscow making 
reference to the stabilization of the situation during agricultural activities and the May 2019 
OSCE joint statement referring to humanitarian measures seem to be in this vein and lead-
ing to some kind of cooperation as discussed above (OSCE 2019a, 2019b). As initial steps 
of the joint management, Leylekian suggests setting up a technical commission that would 
work on the wording and framework of the future agreement and benefit from the lessons 
learned from similar complicated cases elsewhere (Leylekian, 2015). Freizer suggests con-
centrating the talks on concrete problems such as the issue of the upkeep of the dam’s wall, 
which reportedly may collapse, threating lives of hundreds of thousands (2014). In our vi-
sion, the most appropriate joint management will entail a representative institutional ar-
rangement, including third party members. These can come from international organiza-
tions, such as the United Nations Economic Commission for Europe, with which both 
countries have already dealt in environmental matters (Leylekian, 2015). A balanced pow-
er-sharing arrangement would also necessitate in an according financing of activities, such 
as exploitation, control and coordination of the reservoir. The joint management will bring 
together technical (technocrat) specialists – engineers, workers, relevant energy and agri-
cultural specialists – from both sides to work on highly technical issues. This way, the inter-
action will disconnect technical issues from political ones, but the results of technical en-
gagement will yield political gains in favour of regional stabilization. The joint project will 
not solve the conflict right away for obvious reasons, nor does it put such an objective. 
However, it will open channels of communication between the groups, play a confi-
dence-building role both for the societies and for the leaders, instrumental in showing the 
possibility of coexistence and co-working. The successful course of the joint project has the 
potential to inject new positive experiences (“memories-to-be”) into the publics and influ-
ence their future behaviour. It could help to de-radicalize much larger segments of societies 
than might the outreach of civil society peacebuilding initiatives. The effect can be especial-
ly positive among the regions that will directly benefit from the joint management. The 
proposal fits the process-oriented course of the enduring rivalry framework. The above-men-
tioned results of the project’s implementation and the following widening, deepening and 
multiplication effects of a neo-functionalist nature can potentially ease the domestic pres-
sures on the regimes and enable more constructive negotiations. This approach also pro-
vides a substitute to the dream-like democratic peace. Alternative to geopolitical peace, 
state-society peace (not democratizing the societies, but preparing them for peace), will al-
low even the authoritarian-oriented regimes to further the peace process (Broers, 2015). 
The results of such cooperation have the potential to play the role of a structural transform-
er and bring the sides out of the political impasse and practical impotency to come up with 
a comprehensive peace plan. 
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Conclusion 

In sum, this article aimed to put the Karabakh conflict into a theoretical perspective by 
adapting the framework of enduring rivalries. The features of the conflict such as its pro-
traction, chronology, stability and the fundamental incompatibility of the stakeholders’ 
stands qualify it as an enduring rivalry. This theorization allows more cautious and phased 
examination of the conflict than does the misleading concept of “frozen conflicts” by keep-
ing the militarized relations as the object of the study. This paper also identified some of the 
constraints that have derived from the monopolized political systems and zero-sum percep-
tion of the societies. With this backdrop, this article claims that even in an unlikely scenario 
of reaching a peace agreement, its legitimacy will be harshly challenged by the populations 
and undermine both its implementation and the ruling regimes. In light of the above, this 
article suggests that the structural transformation of the conflict is necessary to overcome 
these obstacles. The joint management of the water resources of the Sarsang reservoir is 
identified as a feasible and promising measure that can contribute to structural transforma-
tion by introducing new positive experiences that can shape future behaviours of the pub-
lics. The previous interaction of the sides regarding the reservoir demonstrates how politici-
zation of seemingly technical issues for propaganda purposes may impede realization of 
mutually-beneficial projects. The recent promising voices from the Minsk Group’s joint 
statements, if coupled with cautious wording and proactive public diplomacy, may lead to 
the realization of the economic potential of the Sarsang reservoir, which can yield promis-
ing political changes, contributing to the structural transformation of the conflict. 
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Նարեկ Սուքիասյան
Երևանի պետական համալսարանի մագիստրանտ

ՁԳՁԳՎՈՂ ՀԱԿԱՄԱՐՏՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՀԱԿԱՄԱՐՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ՓՈԽԱԿԵՐՊՈՒՄ. ԼԵՌՆԱՅԻՆ ՂԱՐԱԲԱՂԻ ԴԵՊՔԻ ՇՈՒՐՋ

Հետազոտությունը քննում է Լեռնային Ղարաբաղի հակամարտության 
բնույթը և փորձում մատնանշել հակամարտության լուծման կայուն ուղի՝ 
հիմվելով ձգձգվող հակամարտության (ՁՀ) տեսության և հակամար տու-
թյունների փոխ ակերպման գրականության և վերլուծական շրջանակների 
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վրա՝ այդպիսով առաջ բերելով խնդրի պետություն-հասարակություն հար-
թու թյունը։ Հաշվի առնելով հակամարտող հասարակությունների վերա-
բեր մունքը՝ այս ուսումասիրությունը փաստարկում է, որ անգամ եթե ան-
հավանական զարգացումերի բերումով կողմերը հասնեն կոնսենսուալ 
հա մաձայնության, հասարակություններից մեկը կամ երկուսն էլ խստորեն 
վիճարկելու են դրա արդյունքը՝ ոչ միայն վասելով դրա կիրարկումը այլ 
նաև ռեժիմերի դիմացկունությունը։ Այս հետազոտությունը առաջարկում է 
դիտարկել հակամարտությունների փոխակերպման վրա հիմած մոտեցում 
և առաջ է քաշում Սարսանգի ջրամբարի կառավարումը ներառող առա-
ջար կություն։

Հիմաբառեր. ձգձգվող հակամարտություն, հակամար տու թյուն ների փոխա-
կերպում, Լեռնային Ղարաբաղ, հակա մար տության կառավարում, նեո-ֆունկ ցիո-
նալիզմ:

Нарек Сукиасян
магистрант Ереванского государственного университета

ДЛИТЕЛЬНОЕ СОПЕРНИЧЕСТВО И ТРАНСФОРМАЦИЯ КОНФЛИКТА: 
СЛУЧАЙ НАГОРНОГО КАРАБАХА

Данное исследование изучает природу Нагорно-Карабахского конфликта 
и пытается определить устойчивый путь урегулирования конфликта, 
опираясь на литературу и аналитические рамки теории Длительного Сопер-
ничества (ДС) и исследования трансформации конфликтов. Таким образом 
выдвигая государственно-общественный аспект вопроса. Рассматривая по-
зиции конфликтующих обществ, данное исследование утверждает, что даже 
при маловероятном сценарии консенсусного соглашения результат будет 
ожесточенно оспариваться одним или всеми обществами, подрывая не толь-
ко возможность его реализации, но и выносливость режимов. В исследовании 
предлагается рассмотреть подход, основанный на трансформации конф лик-
тов, и выработать рекомендацию, предусматривающую управление водохра-
ни лищем Сарсанг.

Ключевые слова: длительное соперничество, трансфор мация конфликтов, 
Нагорный Карабах, управление конфлик тами, неофункционализм.
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Ե րա նու հի  Մա նուկյ ան 
Եր ևա նի պե տա կան և Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րան նե րի  
դա սա խոս,  Փի լի սո փա յա կան գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու, դո ցենտ

ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿՐԹՈՒԹՅԱՆ 
ՄԱՐԴԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԸ

 Հոդ վա ծը նվիր ված է տե ղե կատ վա կան քա ղա քակր թութ-
յան զար գաց ման ար դի մի տում ե րին, թե ինչ պես են տե ղե-
կույ թի քա նա կա կան հոս քե րը հան գեց նում հա սա րա կութ յան 
հիմ ո վին վե րա կա ռուց մա նը: Տվյ ալ վեր լու ծութ յան հա մար 
հիմք է հան դի սա ցել հայտ նի հե տա զո տող նե րի տեա կան ու 
գործ նա կան եզ րա հան գում ե րը, ո րոնք ո րո շա կի ա ռու մով 
միա կող մա նի են, ուս տի նաև փորձ է կա տար վել հաղ թա հա-
րել տվյալ միա կող մա նիութ յու նը:

 Հիմ ա բա ռեր. տեղեկատվական, քաղաքակրթություն, 
մոդեռն, հասարակություն, այլընտրանքային, հայեցակարգեր, 
սոցիալական, պարադոքս, փոխակերպումեր, սոցիոմշակու-
թային, նույնականություն:

 Նե րա ծութ յուն

 Տե ղե կատ վա կան քա ղա քակր թութ յուն հաս կա ցութ յու նը բարդ, բազ մա բո-
վան դակ, բազ մա շերտ եր ևույթ է, ո րի ձևա կերպ ման հար ցում միա սա կան 
մո տե ցում ե րը բա ցա կա յում են:  Մաս նա գի տա կան գրա կա նութ յան մեջ 
տվյալ հիմ ախն դի րը վեր լուծ վում է փի լի սո փա յութ յան, մար դա բա նութ յան, 
տե ղե կատ վա կան անվ տան գութ յան, տե ղե կատ վա կան գա ղա փա րա խո սութ-
յան և  այլ ո լորտ նե րի հա մա տեքս տե րում: Ար դի քա ղա քակր թութ յան զարգաց-
ման ընդ հա նուր օ րի նա չա փութ յուն նե րի շրջա նակ նե րում կա տար վում են 
այն պի սի փո խա կեր պում եր, ո րոնք սո ցիա լա կան հա մա կար գը դարձ նում են 
ա ռա վել այ լընտ րան քա յին, պա րա դոք սալ և  ան կան խա տե սե լի:
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 Մե թո դը և  տեսա կան հիմ քը

 Ժա մա նա կա կից սո ցիա լա կան հա մա կար գե րը աչ քի են ընկ նում վար քի 
«տա րօ րի նակ» տա տա նում ե րով ֆլուկ տո ւա ցիա, «երկճ յու ղա վոր ման» մի-
տում ե րով բի ֆուր կա ցիա և ճգ նա ժա մա յին դրսևո րում ե րով:  Սո ցիա  լա-
կան հա մա կար գե րի ծրագ րա վո րու մը և  վե րա կա ռուց ման հաշ վար կը չա-
փա զանց դժվար խնդիր է, քա նի որ, ի տար բե րութ յուն բնա կան հա մա կար-
գե րի, վեր ջին ներս ա վե լի ակ տիվ են ար ձա գան քում ի րա կա նաց վող փո փո-
խութ յուն նե րին, ինչն իր հեր թին ա ռաջ է բե րում նա խանշ ված նպա տա կից 
շե ղում, պա տաս խան չծրագ րա վոր ված փո փո խութ յուն ներ հենց նույն հա-
մա կար գում:  Հե ղի նա կը կար ևո րել է այն մե թո դա բա նութ յու նը, ին չը հնա-
րա վո րութ յուն է տա լիս քաո սը ու ղղոր դել կամ կա ռա վա րե լի դարձ նել: Տվ-
յալ հե տա զո տութ յան հա մար տե սա կան հիմք է հան դի սա ցել այն պի սի հե-
տա զո տող նե րի տե սա կետ նե րը, ո րոնք հիմ ախն դի րը մաս նա գի տա կան 
գրա կա նութ յան մեջ քննար կում են ե րեք հիմ ա կան տե սանկյ ուն նե րից.

• սո ցիա լա կան ( Թոֆ լեր,  Բաու ման)
• քա ղա քա կան( Թո յեն բի,  Հա րութ յուն յան,)
• մար դա բա նա կան( Մար կու զե  Գի դենս)

 Տե ղե կատ վա կան քա ղա քակր թութ յան մա սին մաս նա գի տա կան 
գրա կա նութ յան մեջ ե ղած առ կա մո տե ցում ե րը

 Ժա մա նա կա կից հա սա րա կութ յան մեջ տե ղե կատ վութ յու նը այն քան 
վճռա կան նշա նա կութ յուն և  դե րա կա տա րութ յուն ու նի, որ դար ձել է նոր 
տի պի հա սա րա կութ յան կերտ ման նա խա պայ ման:  Տե ղե կատ վութ յան քա-
նա կա կան հոս քե րը հան գեց նում են ոչ միայն ո րա կա կան, այլև` կյան քի ո ճի 
և  ռիթ մի փո փո խութ յան:  Մար դիկ նա խա պես հար մար ված լի նե լով տա րա-
ծա ժա մա նա կա յին ի րենց չա փում ե րին, հայտն վում են նոր ի րա կա նութ յան 
մեջ, ո րը լի է ան հաս կա նա լի և  ան կան խա տե սե լի եր ևույթ նե րով:

Այ սինքն` տե ղե կատ վա կան նո րա րա րութ յան նման ծա վալ նե րը են թադ-
րում են սո ցիա լա կան կյան քի հիմ ո վին վե րա կա ռու ցում, քա նի որ վեր ջինս 
նշա նա կա լի ազ դե ցութ յուն է թող նում հա սա րա կութ յան վրա:  Վեր լու ծա-
բան նե րը, ով քեր ի րենց ու շադ րութ յու նը կենտ րո նաց նում են հա սա րա կութ-
յան միկ րո, մակ րո, մե զո մա կար դակ նե րի վրա, նկա տում են, որ հա սա րա-
կութ յան միկ րո տար րե րը ի վի ճա կի են հե ղա փո խել մեր ապ րե լա կեր պը, և  
այդ գոր ծըն թա ցը, իբրև ուժ գին մա կըն թա ցութ յուն, հնա րա վոր չէ այլևս 
կանգ նեց նել:  Հայտ նի ֆու տու րո լոգ (ա պա գա յա գետ) Է.  Թոֆ լե րի կար ծի քով 
աշ խար հը հետզ հե տե ձևա վոր վում է ե րեք տեխ նո լո գիա կան նո րա մու ծութ-
յուն նե րի ա լիք նե րով, ո րոն ցից ա ռա ջի նը բնու թագր վում է ագ րա րա յին հե-
ղա փո խութ յան, երկ րոր դը` արդ յու նա բե րա կան, իսկ եր րոր դը` տե ղե կատ-
վա կան հե ղա փո խութ յան դրսևո րում ե րով, ին չը վկա յում է սո ցիոմ շա կու-
թա յին նոր մի ջա վայ րի ձևա վոր ման մա սին ( Թոֆ լեր, 2004, Էջ 97-112) :

 Ժա մա նա կա կից աշ խար հում ձևա վոր վում են գի տե լի քի եր կու նոր տի-
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պեր, ո րոնք տե ղե կատ վա կան նվա ճո ղա կան գա ղա փա րա խո սութ յան այ-
լընտ րանք ներն են. բնա պահ պա նա կան գի տե լիք, ո րը զգու շաց նում է քա-
ղա քակր թութ յան զար գաց ման է կո լո գիա կան և  պատ մա փի լի սո փայ ական` 
ո րը զգու շաց նում է սո ցիա լա կան ծախ քե րի մա սին:  Գի տե լի քի այս տի պե րը 
բարձ րա ձայ նում են մինչև վեր ջին ժա մա նակ ներս ձայ նա զուրկ օբ յեկտ նե րի 
մա սին, ո րոնք ար դիա կա նաց ման ըն թաց քում կա րող են կոր ծան վել:  Լուրջ 
խնդիր ներ ու նե ցող այդ օբ յեկտ նե րից մե կը բնա կան մի ջա վայրն է, որն ան-
դառ նա լի կո րուստ ներ է կրում, մյու սը սո ցիոմ շա կու թա յին մի ջա վայրն է, 
աշ խար հի լու սանց քա յին այն մե ծա մաս նութ յու նը, ո րի հաշ վին դուրս են 
գրում վաս նե րը:  Պարզ վում է, որ ո՛չ բնա կան, ո՛չ էլ սո ցիոմ շա կու թա յին մի-
ջա վայրն այլևս ի վի ճա կի չեն տա նել ա ռա ջըն թա ցի ծան րա ցող բե ռը: Ա ռա-
ջըն թացն այն պի սի ա ռաս պե լի ուր վա կան է, ո րի մեջ զե տեղ ված են կեր-
պար ներ, ո րոնք մղում են գոր ծու նեութ յան:  Մեկ այլ մեկ նա բա նութ յան հա-
մա ձայն ա ռա ջըն թա ցի չա փա նի շը քա ղա քակր թութ յան մա կար դակն է:  Նա 
քա ղա քակր թութ յան ծա գու մը բա ցատ րում է ռա ցիո նա լութ յան սկզբուն քի 
տրա մա բա նութ յամբ, այ սինքն` մե քե նա յա կան աշ խա տան քի մի ջո ցով պա-
հանջ մունք նե րի բա վա րար մամբ, ին չը հան գեց նում է բռնութ յան, ո րի պա-
րա գա յում «մար մի նը և  հո գին վեր են ած վում օ տար ված աշ խա տան քի գոր-
ծիք նե րի» ( Մար կու զե, 2003, էջ 47):  Վերջ նա կան արդ յուն քում «ագ րե սիվ 
բնազդ նե րի է ներ գիան սնում է չընդ հատ վող փո փո խութ յու նը, բնութ յան 
տի րա պե տում ու շա հա գոր ծու մը` հօ գուտ մարդ կութ յան:  Փո փո խե լով, կոր-
ծա նե լով, ոչն չաց նե լով, փո շիաց նե լով ա ռար կա ներն ու կեն դա նի նե րին 
(պար բե րա բար՝ նաև մարդ կանց) մարդն ընդ լայ նում է իր իշ խա նութ յունն 
աշ խար հում և  շարժ վում քա ղա քակր թութ յան աս տի ճան նե րով` հաս նե լու 
ա վե լի մեծ հարս տութ յան» ( Մար կու զե, 2003, էջ 51): Այս մո տե ցու մը ա վե լի 
ակն հայտ է դարձ նում քա ղա քակր թութ յան ներ կա յիս հաղ թար շա վը: Թ վում 
է` դա պետք է նպաս տի մար դու ինք նաի րաց մա նը, ա զա տագր մա նը, բայց 
ի րա կա նում այլ նպա տակ ներ է հե տա պն դում, ինչն ան հեր քե լի է: «Բռ նութ-
յու նը և դժ բախ տութ յու նը պետք է գո յութ յուն ու նե նան, ե թե գո յութ յուն ու նի 
քա ղա քակր թութ յու նը» ( Մար կու զե, 2003, էջ 213): Այ սինքն` քա ղա քակր թութ-
յա նը բնո րոշ է ներ քին հա կա սա կա նութ յու նը, որ տեղ մարդ կա յին կե ցութ-
յան ար ժա նիք նե րը ի րա կա նում են թարկ վում են ոչ հոգ ևո րի ո լոր տին, իսկ 
արդ յուն քում ռա ցիո նա լութ յու նը դառ նում է սո ցիոմ շա կու թա յին պա րա-
դոքս նե րի սպա սար կուն:  Հա սա րա կա կան ա ռա ջըն թա ցի պա րա դոք սա լութ-
յու նը Է.  Թոյն բին բա ցատ րում է հետև յալ կերպ. « Տեխ նի կա յի պատ մութ յու-
նը մինչ այժմ մեր հա մար չբա ցա հա յտե լով հա սա րա կա կան ա ռա ջըն թա ցի 
ոչ մի օ րենք, այ նո ւա մե նայ նիվ, բա ցա հայ տում է այն սկզբուն քը, ո րով պայ-
մա նա վոր ված է տեխ նի կա կան ա ռա ջըն թա ցը: Այդ սկզբուն քը կա րե լի է 
սահ մա նել որ պես ա ռաջ ըն թա ցող պար զեց ման օ րենք» ( Տոեն բի, 1991, էջ 
234): Ինչ պես ի րա վա ցիո րեն նկա տում է Հ.  Մար կու զեն`«ոչ տեխ նո լո գիա-
կան ա ռա ջըն թա ցը, ոչ բնութ յան ու մար դու ռա ցիո նա լա ցու մը չեն կա րո ղա-
ցել և  չեն կա րող վե րաց նել աշ խա տան քի օ տար վա ծութ յան անհ րա ժե շ տու-
թ յու նը, մե խա նի կա կան` բա վա կա նութ յուն չպատ ճա ռող աշ խա տան քի անհ-

Ե րա նու հի  Մա նուկյ ան 
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րա ժեշ տութ յու նը, ին չը ան հա տին չի խոս տա նում ոչ մի ինք նա կա յա ցում» 
( Մար կու զե, 2003, էջ 193): Ուս տի տեխ նի կա յի և  տեխ նո լո գիա յի կա տա րե լա-
գոր ծու մը հան դի սա նում է միայն ար տա քին չա փա նիշ, այ սինքն՝ ար դի քա-
ղա քակր թա կան նվա ճում ե րը փայ լեց րե ցին մա կեր ևույ թը, սա կայն մո դի-
ֆի կաց րե ցին կամ ձևա խե ղե ցին հում քը:  Տեխ նա ծին քա ղա քակր թութ յան 
ներ կա շրջա նում, տեխ նի կա պես վե րա զին ված ար տադ րութ յան պայ ման նե-
րում գեր կենտ րո նաց վա ծութ յու նը տնտե սութ յան, քա ղա քա կա նութ յան, քա-
րոզ չութ յան, տե ղե կատ վա կան ո լորտ նե րում ձևա վո րել է ինք նա տիպ մի մի-
ջա վայր`«այս հա մընդ հա նուր անհ րա ժեշ տութ յան աշ խար հում խղճի հա մար 
տեղ չթող նե լով:  Հար յու րա վոր և  հա զա րա վոր մարդ կանց ոչն չա ցու մը կախ-
ված է մեկ մար դու ազ դան շա նից, ո րը հե տա գա յում կա րող է հայ տա րա րել 
իր ան մե ղութ յան մա սին և  շա րու նա կել ապ րել եր ջա նիկ` ա ռանց խղճի 
խայթ զգա լու» ( Մար կու զե, 2003, էջ 12):

Ժա մա նա կա կից քա ղա քակր թութ յու նը կա րող է ա պա ցու ցել իր ան մե-
ղութ յու նը միայն այն դեպ քում, ե թե կրկին վե րա դառ նա ա ռողջ բա նա կա-
նութ յան սկզբունք նե րին: Որ քա նո՞վ է այդ վե րա դար ձը հա վա նա կան և  հու-
սա լի, արդ յոք հա մաշ խար հա յին հան րույ թը կա րո՞ղ է ա պա ցու ցել, որ տեխ-
նի կա կան քա ղա քակր թութ յան սո ցիա լա կան և  է կո լո գիա կան հետ ևանք նե-
րը հաղ թա հա րե լի են: Եվ վեր ջա պես, ներ կա յիս գլո բալ խնդիր ներն արդ յո՞ք 
մատ նան շում են մո դեռն դա րաշր ջա նի հա մար սո վո րա կան դար ձած ստեղ-
ծա գոր ծութ յան ձևից հրա ժար վե լու անհ րա ժեշ տութ յու նը, թե՞ ընդ հա կա ռա-
կը, ստեղ ծա գոր ծա կան գոր ծըն թացն ար մա տա կա նաց նե լու անհ րա ժեշ տու-
թ յու նը` նրա ա ռար կա դարձ նե լով մեր կե ցութ յան այն ձևե րը, ո րոնք կրում 
էին քո ղարկ ված, բնա կան-ա վան դու թա յին բնույթ: Որ պես վեր ջի նիս օ րի-
նակ կա րող էր ծա ռա յել ան ցու մը է կո լո գիա կան «հա վաք չութ յու նից» (է կո լո-
գիա կան ծախ քե րը չփոխ հա տու ցող տեխ նի կա կան քա ղա քակր թութ յան 
ձրիա  կե րութ յու նից) դե պի է կո լո գիա կան ար տադ րութ յան:

 Մեր առջև պատ մութ յան փի լի սո փա յութ յան եր կու այ լընտ րան քա յին 
հա յե ցա կար գեր են. հա մա ձայն դրան ցից մե կի` մո դեռ նը մարդ կութ յան 
վերջ նա կան ընտ րութ յունն է, ո րը պետք է շա րու նա կի ա ռա ջըն թա ցի հաղ-
թար շա վը, իսկ հա մա ձայն մյու սի` փո խա կեր պում ե րի ա ռա ջա դի մա կան 
դա րաշր ջա նը դա ան ցո ղիկ ու մի ջանկյ ալ ձև  է ան կա յու նութ յան հին ա վան-
դա կան և  նոր, գա լիք տի պի միջև: 

Մի բան ակն հայտ է, որ կա յու նութ յուն կա տե գո րիան այլևս չի կա րող 
հա մար վել գի տակ ցութ յան միայն ա վան դա կան կամ պահ պա նո ղա կան-վե-
րա կանգ նո ղա կան տի պի կողմ ո րո շի չը: « Կա յու նութ յուն և  զար գա ցում» 
բա նաձ ևը, ստա ցել է մարդ կութ յան` բո լո րի կող մից ըն դու նե լի կողմ ո րո շի-
չի կար գա վի ճակ:  Բայց այս տեղ արդ յո՞ք մենք գործ չու նենք ան լու ծե լի ան-
տի նո միա յի հետ. ե թե կա զար գա ցում:

 Յու րա քանչ յուր քա ղա քա կիրթ ժո ղո վուրդ, ե թե ու զում է լսվել և  հաս-
կաց վել, պետք է իր ազ գա յին և  տե ղա կան խնդիր նե րը «թարգ մա նի» բո լո-
րին հաս կա նա լի լեզ վով, ե թե չի ու զում սպրդել պատ մութ յան թա տե րա բե-
մից` դառ նա լով ազ գագ րա կան «հումք» ա ռա վել կեն սու նակ ազ գե րի հա-
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մար:  Հա մընդ հա նուր կամ ար մա տա կան փո խա կեր պում ե րի ճա նա պարհ-
նե րը, թեև հա կա սա կան և  տա րըմբռ նու մա յին են, բայց անհ րա ժեշտ է ըն-
դա ռաջ գնալ այդ փո փո խութ յուն նե րին, քա նի որ աշ խար հին նոր կարգ ու 
կա նոն է պար տադր վում, իսկ նրան, ում այդ մայ րու ղի նե րը կշրջան ցեն, 
կկրեն լիա կա տար սնան կութ յուն:

 Տե ղե կատ վութ յան տա րած ման և  փո խա նակ ման գոր ծըն թա ցնե րի ակ-
տի վա ցու մը վկա յում է, որ ար դի հա սա րա կութ յուն նե րում ըն թա նում են տե-
ղե կատ վա կան նոր հա մա կար գե րի ներդր ման գոր ծըն թաց ներ, ին չը են-
թադ րում է վե րահս կո ղութ յան բարձր մա կար դակ: Ա վան դա կան և  հե տա-
վան դա կան հա սա րա կութ յուն նե րը բնու թագր վում են վե րահս կո ղութ յան 
տար բեր մի ջոց նե րով և  մա կար դակ նե րով:  Հայտ նի սո ցիո լոգ Է.  Գի դեն սի 
կար ծի քով, ե թե ա վան դա կան հա սա րա կութ յուն նե րին բնո րոշ պայ մա նա-
կա նութ յուն նե րը սահ մա նա փա կում էին մարդ կանց կյանքն ու գոր ծո ղութ-
յուն նե րը, քա նի որ կա ռուց վում էին վե րահս կո ղութ յան անձ նա յին` հար ևան-
նե րի, բա րե կամ ե րի, ըն կեր նե րի և  այլ նի հա րա բե րութ յուն նե րի վրա, ա պա 
հե տա վան դա կան հա սա րա կութ յուն նե րում սո ցիա լա կան խմբե րի և  խա վե-
րի միջև փո խազ դե ցութ յու նը ան դեմ և  ա նա նուն է: Այլ կերպ ա սած` վե-
րահս կո ղութ յան անձ նա յին մա կար դա կը փո խա րին վում է վե րանձ նա յին, 
ան դեմ հա րա բե րութ յուն նե րով ( Գիդ դենս, 2005, էջ 70):

 Տե ղե կատ վա կան հա սա րա կութ յա նը բնո րոշ պա րա դոքս նե րի և  տա-
րըմբռ նում ե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից մեկն այն է, որ ա զա տա կան 
մշա կույ թը, թեև ա զատ ընտ րութ յան հնա րա վո րութ յուն է ըն ձե ռում, բայց և  
ա վե լի վե րահս կե լի է դարձ նում սրանց կյան քը և  ապ րե լա կեր պը:  Պա րա-
դոքսն այն է, որ այ լընտ րան քայ նութ յան և  ինք նադրս ևոր ման հնա րա վո-
րութ յուն նե րի ա զա տութ յու նը էլ ա վե լի է մե ծաց նում մարդ կանց կախ վա-
ծութ յու նը անց յա լի և  ա պա գա յի հնա րա վոր ի րա դար ձութ յուն նե րի ի մա-
ցութ յու նից ( Հա րութ յուն յան, 2006, էջ 7):

 Տե ղե կատ վա կան հա սա րա կութ յան ար դի փու լը բնույ թով երկ փեղկ ված 
է, մի կող մից մար դիկ ի րենց զգում են չկողմ ո րոշ ված, ան կա յուն, շրջա-
պատ ված օ տար մարդ կան ցով, մյուս կող մից` ձեր բա զատ ված հա սա րա կա-
կան թաքն ված կա պե րից և  մի ջոց նե րից:  Փաս տո րեն հե տա վան դա կան հա-
սա րա կութ յուն նե րում ան ձը երկ ճեղք ված է, իսկ հա րա բե րութ յուն նե րը` դի-
մազրկ ված, ին չը մի կող մից նրան ա զա տում է անձ նա յին վե րահս կո ղութ-
յան ան մի ջա կան ներ գոր ծութ յու նից, մյուս կող մից, սա կայն, կան խո րո շում է 
վե րահս կո ղութ յան ա վե լի բարձր մա կար դակ:  Հարկ է նկա տել նաև, որ 
ստեղծ վում են այ լընտ րան քա յին մի ջոց ներ, ո րոնք նույն քան այ լընտ րան քա-
յին են դարձ նում կեն սա կեր պը` այն ձեր բա զա տե լով ա ռըն թեր միօ րի նա-
կութ յու նից ու գծա յին միա պա ղա ղութ յու նից:  Բայց սո ցիա լա կան գոր ծո-
ղութ յուն նե րի ըն թաց քը այս քա նով չի ա վարտ վում, քա նի որ հե տա վան դա-
կան հա սա րա կութ յա նը բնո րոշ է նաև սո ցիա լա կան զա նա զան ինս տի-
տուտ նե րի մի ջո ցով գեր կազ մա կերպ վա ծութ յան հաս տա տու մը, ինչն էլ 
ա վե լի է բարձ րաց նում մարդ կանց սո ցիա լա կա նաց ման հե ռան կա րը:

 Պա րա դոքսն այն է, որ ար դի հա սա րա կութ յուն նե րում մար դիկ, թեև 

Ե րա նու հի  Մա նուկյ ան 
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շրջա պատ ված են օ տար նե րով, բայց նրանց մա սին ա վե լի շատ են տե ղե-
կաց ված, քան ծա նոթ-հա րա զատ նե րով շրջա պատ ված փակ հա սա րա կութ-
յուն նե րում:  Բանն այն է, որ անհ րա ժեշտ հա մա կարգ չա յին գի տե լիք ներ ու-
նե նա լու դեպ քում ա ռան ձին ան հատ նե րը կամ սո ցիա լա կան սուբ յեկտ նե րը 
հնա րա վո րութ յուն են ստա նում ա ռա վել մեծ քա նա կութ յամբ տե ղե կութ յուն-
ներ հա վա քել այլ մարդ կանց կյան քի ման րա մաս նե րի մա սին, ին չը հնա րա-
վո րութ յուն է տա լիս ա ռա վել գի տակց ված ընտ րութ յուն կա տա րել: Այս 
առն չութ յամբ պա րա դոք սը կա րե լի է ձևա կեր պել հետև յալ կերպ. ինչ քան 
շատ ենք տե ղե կա նում ու րիշ նե րի մա սին, այն քան հեշտ է ինք նաի րաց նել 
մեր ան հա տա կան նե րու ժը` կա տա րե լով ճիշտ ընտ րութ յուն (Ո ւեբս տեր, 
2004, էջ 284): 

 Ժա մա նա կա կից հա սա րա կութ յան մեջ սո ցիոմ շա կու թա յին պա րա դոքս-
նե րի դրսևոր ման նա խա պայ ման է հան դի սա նում նաև հա մընդ հա նուր 
կրթա կան բարձր մա կար դա կը:

 Տե ղե կատ վութ յան վե րա բաշ խու մը ար տադ րա կան գոր ծըն թա ցի հումքն 
է, իսկ կրթութ յու նը` ոչ ֆի զի կա կան աշ խա տան քի հիմ ա կան ցու ցա նի շը: 
Կրթ ված մար դիկ, թեև «շատ բան» գի տեն, բայց այդ գի տե լիք նե րից շա տե-
րը պա հան ջարկ չու նեն:  Պա րա դոքսն այն է, որ ժա մա նա կա կից մար դիկ, 
թեև ա ռա վել ին ֆոր մաց ված են, բայց ու նեն հա մե մա տա բար քիչ անհ րա-
ժեշտ գի տե լիք, ե թե վեր ջի նիս տակ հաս կա նանք ընդ հա նուր տե սա կան 
գի տե լիք նե րի ա դապ տա ցիան կոնկ րետ ար տադ րա կան ի րա վի ճակ նե րին, 
տե ղի և  ժա մա նա կի պայ ման նե րին: Ինչ վե րա բե րում է գի տե լիք նե րի և 
 տե ղե կատ վութ յան չօգ տա գործ ված մա սին, ա պա այն դառ նում է չբա վա-
րար ված հա վակ նութ յուն նե րի աղբ յուր: Դ րա նով է բա ցատր վում տե ղե-
կատ վա կան հա սա րա կութ յան հա ջորդ պա րա դոք սը` ա վե լի կրթված շեր-
տե րը հա ճախ հան դի սա նում են ա վե լի քիչ ի րա տե սա կան մտա ծող ներ և 
 հա ճույ քով սնվում են ժա մա նա կա կից ու տո պիա նե րով, ին չը միշտ տա նում 
է քայ քայ ման և  կոր ծան ման, երբ փոր ձում են այդ գի տե լիք ներն ի րաց նել: 
 Բանն այն է, որ իր չօգ տա գործ ված տե սութ յուն նե րի մա սով գի տութ յու նը 
պա րու նա կում է ու տո պիա յի տար րեր և  ըն դու նակ է սնել ի ռա ցիո նալ 
խորհր դա նիշ նե րի աշ խար հը:  Մինչ դեռ ա զա տա կան մշա կույ թը կա րող է 
արդ յու նա վետ գոր ծառ նել միայն այն դեպ քում, ե թե ա մե նօր յա կյան քում 
մար դիկ ղե կա վար վում են ա րա գա ցող սո ցիա լա կան ռիթ մին հա մար ժեք 
սկզբունք նե րով (նա խա ձեռ նութ յուն, ան հա տա պաշ տութ յուն, կուռ քա պաշ-
տութ յան մեր ժում և  այլն), և  ոչ թե ար դեն անց յա լում մա ցած կյան քի 
սկզբունք նե րով և  խորհր դա նիշ նե րով ( Սո ղո մոն յան, 2005, էջ 16):

 Փաս տո րեն ժա մա նա կա կից աշ խար հում հա ջո ղութ յան հաս նե լու կամ 
ցան ցի մաս նա կից դառ նա լու նա խա պայ ման են ոչ այն քան ֆի զի կա կան 
ջան քե րը, ծա գում ա բա նութ յու նը, որ քան խե լա ցիութ յու նը, հնա րամ տութ-
յու նը, գա ղա փար նե րը, ստեղ ծա գոր ծա կան տա ղան դը և  այլն: Ուս տի զբաղ-
վա ծութ յան ո լոր տում էա կան չա փա նիշ է ոչ այն քան տե ղե կատ վա կան 
տեխ նո լո գիա նե րի ներդ րու մը, որ քան տե ղե կատ վութ յան փո խա կերպ վող 
հնա րա վո րութ յուն նե րը մարդ կանց կրթե լու և  վե րա մաս նա գի տաց նե լու մի-
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ջոց նե րով:  Տե ղե կատ վա կան հա սա րա կութ յան գա ղա փա րա խոս նե րի (Դ. 
 Բելլ, Մ.  Կաս տելս, Հ.  Շիլ լեր և  այլն) կար ծի քով ժա մա նա կա  կից գոր ծըն թաց-
նե րի շար ժիչ ուժ են հան դի սա նում նրանք, ով քեր կա րո ղա նում են տե ղե-
կատ վութ յուն օգ տա գոր ծել և  փո խա նա կել, ո րոնց աշ խա տան քը պա հան-
ջում է ա մե նօր յա ա րա րում:

 Հարկ է նկա տել նաև, որ քա ղա քակր թութ յան զար գաց ման ողջ ըն թաց-
քում սո ցիա լա կան հա մա կար գե րը ա րա րել և  փո խա նա կել են տե ղե կատ-
վութ յուն և  այդ ի մաս տով միամ տութ յուն կլի նի կար ծել, թե այն միայն ար-
դի դա րաշր ջա նին բնո րոշ եր ևույթ է: Այս նա խա պայ ման նե րից ել նե լով, Մ. 
 Կաս տել սը նա խընտ րում է օգ տա գոր ծել «տե ղե կատ վա կան կա պի տա լիզմ» 
ար տա հայ տութ յու նը, ո րը նշա նա կում է գի տե լի քի ազ դե ցութ յուն գի տե լի քի 
վրա, ին չը ա ռա վել ան հո գի և  ան խիղճ է, ա վե լի վտան գա վոր է և հ զոր, 
քան երբ ևէ ե ղել է: Այս առն չութ յամբ դեռևս պահ պան վում է չտա րո րոշ ված 
հա կադ րութ յուն. արդ յո՞ք այս դեպ քում գի տե լի քի աճ է տե ղի ու նե ցել, թե՞ 
մեր ճա նա չո ղա կան ու նա կութ յուն ներն են մե ծա ցել:  Մինչ դեռ, չնա յած առ կա 
հա կադ րութ յա նը, գրե թե միան շա նա կո րեն ըն դուն վում է, որ մենք ապ րում 
ենք տե ղե կատ վա կան դա րաշր ջա նի ան ցու մա յին փու լում, ո րի գլխա վոր 
ա ռանձ նա հատ կութ յու նը մարդ կանց, կա ռույց նե րի, պե տութ յուն նե րի գոր-
ծու նեութ յան հա մա տե ղութ յան և  վե րահս կո ղութ յան ցան ցե րի ձևա վո րում 
է (Ո ւեբս տեր, 2004, էջ 131):

 Ժա մա նա կա կից աշ խար հում թե շու կա յի և  թե ան մի ջա կան ար տադ-
րութ յան ո լոր տում տե ղե կատ վա կան ցան ցե րի հա մընդ հա նուր տա րա ծու մը 
միան շա նակ գնա հատ վող գոր ծըն թաց չէ, քա նի որ ազ գա յին պե տութ յուն-
նե րի հա մար մեծ վտանգ է պա րու նա կում: Որ քան էլ սպառ նա լից է ազ գա-
յին պե տութ յուն նե րի հա մար ճգնա ժա մը, այ նո ւա մե նայ նիվ, այ լընտ րանք 
չկա, քա նի որ արևմտ յան քա ղաքակր թութ յան կա ռույց նե րին ան դա մակ-
ցութ յու նը նա խան շում է ինչ պես հա մընդ հա նուր դիր քո րոշ ման ձևա վո րում, 
այն պես էլ խա ղի կա նոն նե րին հա մա ձայն պա տաս խա նատ վութ յան ստանձ-
նում ( Բելլ, 1999, էջ 158): Իսկ այդ ա մե նը չպետք է են թադ րի փա խուստ դե-
պի ինք նութ յան խոր քե րը ( Փոքր Մ հե րի օ րի նա կով, ով Ագ ռա վա քա րում 
բանտ ված սպա սում է՝ մինչև աշ խար հը փոխ վի և  վե րա կա ռուց վի), այլ 
ընդ հա կա ռա կը` կեն սաշ խար հի պատ մա կան ապ րիո րի նե րի վե րա նա յում` 
ժա մա նա կին հա մա պա տաս խան վե րաի մաս տա վո րե լու և  փո խա կեր պե լու 
նա խա պայ մա նով: Այս պի սով, ազ գա յին պե տութ յուն նե րի շա րու նա կա կա-
նութ յու նը կամ ա նընդ հա տութ յու նը ա պա հով ված է ոչ այն քան ներ հա յե ցու-
մով, որ քան` դրան զու գըն թաց ա պա գա յի հա մար սո ցիա լա կա նաց ման նոր 
հե ռան կար նե րի ուր վագծ մամբ: Իսկ սո ցիա լա կա նա ցում նշա նա կում է, որ 
մար դիկ ո րո շա կի մշա կու թա յին հա մա կար գից յու րաց նում են տվյալ պայ-
ման նե րի հա մար անհ րա ժեշտ և  կեն սա կան այն պի սի ար ժեք ներ, վար քի 
կար գա վոր ման ներ քին և  ար տա քին մի ջոց ներ, ո րոնք հան դես են գա լիս 
գա ղա փար նե րի, ակն կա լիք նե րի տես քով` ի րենց հեր թին հան դի սա նա լով 
հե տա գա գոր ծառ նութ յան և  վե րար տադ րութ յան նա խա պայ ման:

 Տե ղե կատ վա կան հա սա րա կութ յան մեջ ա ճում են ան հա տա կան աշ խա-

Ե րա նու հի  Մա նուկյ ան 
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տան քի ծա վալ նե րը: Ն ման ի րա վի ճակ նե րում մար դը կա րող է դի մա կա յել 
ցան ցի «ճնշում ե րին», ե թե ա մուր կանգ նի սե փա կան ոտ քե րի վրա և 
 գի տակ ցի, թե ի՞նչ է ա նում և  ի՞նչ է ա նե լու հե տա գա յում:  Հա մա կար գա յին և  
ար մա տա կան փո խա կեր պում ե րին հար մար վե լու հա մար մար դը պետք է 
հրա ժար վի պա սի վութ յու նից, քա նի որ նա մեծ հա ջո ղութ յուն նե րի կա րող է 
հաս նել միայն սո ցիա լա կան ակ տի վութ յուն դրսևո րե լով, մինչ դեռ տե ղե-
կատ վութ յան հա մընդ հա նուր տա րա ծու մը մի կող մից նպաս տում է կեն ցա-
ղի զար գաց մա նը, մյուս կող մից` կեն ցա ղի գե րիշ խու մը մեծ վտանգ է պա-
րու նա կում մշա կույ թի հա մար: Մ.  Կաս տել սի կար ծի քով տե ղե կատ վութ յու-
նը, թեև աս տի ճա նա բար զանգ վա ծայ նա նում է, բայց մենք ապ րում ենք ոչ 
թե «հա մաշ խար հա յին գյու ղում», այլ խրճի թում, ո րում ապ րե լու միակ մի-
ջո ցը ցան ցա յին հա մա կար գի մեջ ընդգրկ վելն է (Ո ւեբս տեր, 2004, էջ 137): 
 Ցան ցին ամ բող ջարկ վե լը միա տարր գոր ծըն թաց չէ: Այն, մաս նա վո րա պես, 
նույ նա կա նութ յան ճգնա ժամ ա ռա վել շո շա փե լի և  տե սա նե լի է դարձ նում: 
 Բանն այն է, որ տե ղե կատ վա կան հա սա րա կութ յուն նե րում ա վան դույթ նե րի 
գոր ծա ռույթ նե րը գնա լով նվա զում են և  կո լեկ տիվ նույ նա կա նութ յան ձևա-
վոր ման հա մար ստեղծ վում են դժվա րութ յուն ներ ու ար գելք ներ: Ա վան դույ-
թը, ինչ պես ի րա վա ցիո րեն նկա տում է Է.  Մար գար յա նը, սո ցիա լա պես կար-
գա վոր ված կարծ րա տի պե րում խմբա յին փոր ձի դրսևոր ման ձև  է, ին չը կու-
տակ վում և  վե րար տադր վում է տար բեր մարդ կա յին կո լեկ տիվ ե րում 
( Մար գար յան, 2000, էջ 77): 

Ար դի քա ղա քակր թութ յան հա մա կար գա յին փո խա կեր պում երն ու տե-
ղա շար ժե րը, ո րոնք ըն թա նում են ոչ միայն հա սա րա կա կան հա մա կար գե րի 
հիմ ա կան ո լորտ նե րում ու կա ռույց նե րում, այլև սո ցիա լա կան սուբ յեկտ նե-
րին բնո րոշ մի շարք սո ցիալ-հո գե բա նա կան և մ շա կու թա յին կազ մա վո-
րում ե րում, ա ռանց քա յին նշա նա կութ յուն ու նեն սո ցիու մի հե տա գա զար-
գաց ման հա մար: Այդ փո խա կեր պում ե րի հետ ևան քով զգա լիո րեն մե ծա-
նում է ա նո րո շութ յան և  տագ նա պի զգա ցո ղութ յու նը, քա նի որ օ րեցօր բա-
ցա հայտ վում են սո ցիոմ շա կու թա յին վե րա փո խում ե րի ստվե րա յին կող մե-
րը և հ նա րա վոր վթար նե րի հետ ևանք նե րը:  Մենք ապ րում ենք ‹‹վթա րա-
յին›› հա սա րա կութ յու նում:

 Սո ցիոմ շա կու թա յին նույ նա կա նութ յու նը ան հա տի կամ խմբի ինք նա գի-
տակ ցութ յունն է, ո րի շնոր հիվ մար դիկ հաս կա նում են, որ ի րենք օժտ ված 
են այն պի սի հատ կա նիշ նե րով, ո րոն ցով տար բեր վում են ու րիշ նե րից:  Հե-
տա զո տող նե րի մեկ այլ խումբ գտնում է, որ սո ցիոմ շա կու թա յին նույ նա կա-
նութ յու նը մտա ցա ծին, հո րին ված հաս կա ցութ յուն է: Ո րոշ հե ղի նակ ներ 
նույ նիսկ հան գում են պա րա դոք սալ եզ րա կա ցութ յան, գտնե լով, որ նույ նա-
կա նութ յու նը նման է մեղ քի. որ քան էլ որ մենք հա կադր վենք, այ նո ւա մե-
նայ նիվ չենք կա րող խու սա փել դրա նից ( Բաու ման, 2005, էջ 122):  Սո ցիոմ-
շա կու թա յին նույ նա կա նութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներն ու նեն քա ղա-
քակր թա կան խո րը ար մատ ներ, ո րի մա սին հի շում են այն ժա մա նակ, երբ 
չկա վստա հութ յուն սե փա կան պատ կա նե լիութ յան վե րա բեր յալ:  Մար դը չի 
կա րող կամ չգի տի, թե ինչ պես վստա հեց նի շրջա պա տին, որ հա սա րա-
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կութ յան մեջ նա ի րա վա ցիո րեն զբա ղեց նում է իր տե ղը: Զ.  Բաու մա նի, Է. 
 Գիդ դեն սի և  այ լոց կար ծի քով մենք ապ րում ենք նույ նա կա նութ յան ճգնա-
ժա մի դա րաշր ջա նում, երբ վիր տո ւալ աշ խար հը և  զանգ վա ծա յին տե ղե-
կատ վութ յան մի ջոց նե րը ոչն չաց նում են ժա մա նակ նե րի հետ ե ղած ա նընդ-
հա տութ յու նը` մար դուն պար տադ րում ա ռըն թեր գլուխ գոր ծոց ներ, ստի պում 
մո ռա նալ անց յա լը և չմ տա ծել ա պա գա յի մա սին:  Սա կայն նմա նա տիպ ի րա-
վի ճա կը նոր չէ, դեռևս  Պաս կա լի ժա մա նակ նե րից մար դը մահ վան վա խից 
փրկութ յուն էր փնտրում զվար ճանք նե րում:  Պար զա պես այ սօր զվար ճան քը 
դար ձել է ա մե նա կա րող ուժ, գրե թե Աստ ված, ինչն էլ, իր հեր թին հան գեց-
նում է հոգ ևոր ճգնա ժա մի:

 Տե ղե կատ վա կան հա սա րա կութ յու նը մար դուն ներ քա շում է վիր տո ւալ 
ի րա կա նութ յան մեջ, ո րը շատ նման է թմրան յու թի ազ դե ցութ յամբ ձեռք-
բեր ված նիր վա նա յի:  Ժա մա նա կա կից քա ղա քա ցին ա մե նօր յա ձանձ րույ թը 
փա րա տե լու նպա տա կով փախ չում է հե ռուս տաէկ րա նի կամ հա մա կարգ չի 
մո նի տո րի մոտ` այն տեղ գտնե լով զվար ճան քի ինչ-որ ա ռա ջարկ:  Վիր տո-
ւալ աշ խար հում տի րող պայ մա նա կան, պա տա հա կան, կար ճատև հա րա բե-
րութ յուն նե րը ներ թա փան ցում են ի րա կան աշ խարհ: Ե թե նոր ժա մա նակ նե-
րում նույ նա կա նութ յան հետ կապ ված գլխա վոր խնդի րը եր կա րա կե ցութ-
յունն էր, որն ակն հայտ դար ձավ նաև հայ ժո ղովր դի պա րա գա յում, ով իր 
պա տ մա կան կյան քի տևա կան ըն թաց քի տար բեր դա րաշր ջան նե րում 
գտնվե լով հել լե նիս տա կան, միջ նա դար յան, եվ րո պա կան, այ նու հետև` 
արևմտ յան մշա կույթ նե րի հետ փո խազ դե ցութ յուն նե րի ո լոր տում` հայ մշա-
կույ թը դրանց պարզ բա ղադ րի չը չի դար ձել, այլ ծա վա լել է իր սե փա կան 
ներ քին կա րո ղա կա նութ յուն նե րը հան րա յին կյան քի կազ մա կերպ ման, այն 
նոր ձևե րով, ո րոնք հա տուկ են ե ղել այդ դա րաշր ջան նե րին և  քա ղա քակր-
թութ յուն նե րին: Եվ այդ հան գա մանքն էլ` յու րաքանչ յուր դա րաշր ջա նում և 
 յու րա քանչ յուր քա ղա քակր թութ յան շրջա նակ նե րում, ա պա հով վել է հայ 
մշա կույ թի զար գաց ման ա նընդ հա տութ յու նը և ն րա»պատ մա կան ես-ի», 
նրա ինք նութ յան դիախ րո նիկ ամ բող ջա կա նութ յու նը (Գ ևորգ յան, 2005, էջ 
81):  Մինչ դեռ այ սօր մար դիկ մտա ծում են այն մա սին, թե ինչ պես խու սա-
փեն պա տաս խա նատ վութ յու նից և  պար տա կա նութ յուն նե րից:  Քա ղա քակր-
թութ յան զար գաց ման ըն թաց քը ցույց տվեց, որ այս պի սի աշ խար հում ըստ 
անհ րա ժեշ տութ յան տար բեր նույ նա կա նութ յուն ներ կա րե լի է ըն դու նել և 
 դեն նե տել, ինչ պես հնաոճ մի զգեստ:

Այժմ փոր ձենք պար զել, թե ինչ է կա տար վում սո ցիոմ շա կու թա յին ա նո-
րո շութ յան մեջ հայտն ված մար դու հետ:  Հե տա զո տե լով տե ղե կատ վա կան 
հա սա րա կութ յա նը բնո րոշ կեն սա կան ռազ մա վա րութ յուն նե րը, ո րոնք ուղղ-
ված են այն բա նին, որ պես զի մար դուն «ա զա տագ րեն» ա մեն տե սա կի նույ-
նա կա նութ յուն նե րից, Զ.  Բաու մա նը ա ռանձ նաց նում է ժա մա նա կա կից մար-
դու չորս հիմ ա կան մար դա բա նա կան տի պեր. «թա փա ռաշր ջիկ», «խա ղա-
մոլ», «զբո սաշր ջիկ» և «դա տար կաշր ջիկ» ( Բաու ման, 1995, էջ 134): 

 Ժա մա նա կա կից ի րա կա նութ յա նը բնո րոշ խորհր դա նիշ նե րից մե կը դա-
տար կաշր ջիկն է: Այս մար դա բա նա կան տի պը հան դես է գա լիս որ պես իր 

Ե րա նու հի  Մա նուկյ ան 
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ժա մա նա կի նմա նակ ման վար պետ. ան գործ թրև  գալ, նույնն է, թե ինչ-որ 
հա սա րա կութ յան ան դամ լի նել, բայց չպատ կա նել ի րա կա նութ յա նը և  օ տար 
լի նել նրա հա մար, լի նել ամ բո խում, բայց չպատ կա նել նրան:  Հա ճախ դա-
տար կաշր ջի կին նկա րագ րում են տա րան ջատ ված դրվագ նե րի հա ջոր դա-
կա նութ յան տես քով, ի րա դար ձութ յուն նե րի շարք` ա ռանց անց յա լի և 
 հետ ևանք նե րի, որ տեղ մար դիկ ըն կալ վում են որ պես վայր կե նա կան ան-
ցորդ ներ, հան դի պում ե րը ներ կա յա նում են որ պես «ոչ հան դի պում եր»: 

« Դա տար կաշր ջի կը» կա րող է ի րեն ներ կա յաց նել իբրև ող բեր գակ և 
 ռե ժի սոր, ո րի ձեռ քե րում են այլ մարդ կանց կյան քի կա պե րը, բայց նա եր-
բեք չի ներ խու ժում և  չի մի ջամ տում նրանց ճա կա տագ րե րին:  Նա վա խե-
նում է ի րա կան կյան քի և  ա րարք նե րի պա տաս խա նատ վութ յու նից և , այդ 
պատ ճա ռով էլ կյան քը ըն կա լում է կի նե մա տոգ րա ֆի պես` ոչ լուրջ:  Նա 
խա ղում է ի րա կա նութ յան հետ, ինչ պես վիր տո ւալ ծած կույ թի` իր հա մար 
ստեղ ծում է ամ բող ջութ յամբ անվ տանգ, պատս պար ված և  ներ խու ժում ե րից 
պաշտ պան ված միայ նակ մո նա դի աշ խարհ, որ տեղ ան ծա նոթ նե րի ֆի զի-
կա կան ներ կա յութ յու նը չի թաքց նում և  չի խախ տում իր հո գե բա նա կան 
ան հա սա նե լիութ յու նը ( Բաու ման, 2005, էջ 175):

« Դա տար կաշր ջիկ նե րի» մար դա բա նա կան տի պը շրջում է հա սա րա-
կութ յան մեջ` դեմ քին անխ ռով լքվա ծութ յան դի մակ: Ն րանց ա կանջ ներն 
ա սես ա մուր փակ ված են ա կան ջա կալ նե րով. ի րա կան աշ խար հում նրանք 
միայն ներ կա են, ա զատ թրև  են գա լիս, թեև ի րա կա նում խո րա սուզ ված են 
մտա ցա ծին աշ խար հում, որ պես զի ա վե լի շատ հե ռա նան ի րա կա նութ յու-
նից:  Սո ցիոմ շա կու թա յին նույ նա կա նութ յու նից խու սա փե լու ձգտու մը եր ևում 
է հայտ նի դի զայ նե րա կան ֆիր մա նե րի գո վազ դա յին պաս տառ նե րում: 
 Կա րե լի է ա սել, որ ժա մա նա կա կից հա սա րա կութ յան ար տադ րութ յու նը կա-
ռուց ված է որ պես «դա տար կաշր ջիկ նե րի» ժա ման ցի վայր: Այս տեղ նրանք 
գտնվում են աղմ ոտ ամ բո խում, կա րող է հնչել շատ բարձր ե րաժշ տութ-
յուն, այ նո ւա մե նայ նիվ, նրանք միշտ հո գե պես մում են ա ռան ձին` լցված 
ան հանգս տութ յան և լք վա ծութ յան տագ նա պով:

 Մի փոքր այլ մար դա բա նա կան տիպ է «թա փա ռաշր ջի կը»` ‹‹բնա կութ յան 
ո րո շա կի վայր չու նե ցող››, ժա մա նա կա կից քա ղա քակր թութ յան խրտվի լա-
կը: Ն րա ա ռաջ խա ղա ցու մը ան կան խա տե սե լի է, նա չգի տի և  չի էլ ու զում 
ի մա նալ, թե վա ղը որ ուղ ղութ յամբ կշարժ վի: Ուր էլ որ հայտն վի «թա փա-
ռաշր ջի կը», ա մե նուր նա օ տար է, նրան ա նընդ հատ ձգում են նո րա նոր 
վայ րեր: «Անք նութ յան» ռազ մա վա րութ յունն ու նի իր գրավ չութ յու նը`«հի մա` 
այս տեղ, հե տո` կտես նենք», և  հենց սրա նով էլ ընտ րութ յան ա զա տութ յան 
պատ րանք է ստեղծ վում: Այ սօր թա փա ռաշր ջիկ ներ են դառ նում ոչ թե 
նստակյ աց կյան քին չհար մար վե լու պատ ճա ռով, այլ այն վայ րե րի սա կա-
վութ յան` որ տեղ կա րե լի է բնա կութ յուն հաս տա տել: « Հենց ին քը` աշ խար-
հը, վե րա փոխ վում է թա փա ռաշր ջի կի, և  դա շատ ա րագ է կա տար վում» 
( Վա սի լեն կո, 2010, էջ 123):  Մեծ քա ղաք նե րը դառ նում են թա փա ռաշր ջիկ նե-
րին ձգող կենտ րոն ներ զուտ տնտե սա կան դրդա պատ ճառ նե րով. այս տեղ 
կա րե լի է գու մար վաս տա կել և  մի քա նի ա միս նե րի ըն թաց քում ստա նալ 
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այն քան, որ քան հնա րա վոր չէ ստա նալ մեկ տար վա ըն թաց քում փոքր քա-
ղաք նե րում ծանր աշ խա տանք կա տա րե լիս:  Պա տա հա կան չէ, որ ժա մա նա-
կա կից մեծ մայ րա քա ղաք նե րը լե ցուն են տար բեր ազ գե րի ներ կա յա ցու ցիչ-
նե րով, ո րոնք թա փա ռաշր ջիկ ներ են դար ձել ա կա մա յից, բայց ոչ ի րենց 
կամ քին հա կա ռակ:  Մար դը ստիպ ված է ա նընդ հատ տե ղա փոխ վել` աշ խա-
տանք փնտրե լու հա մար, և  քա նի որ մշտա կան գու մար վաս տա կե լու վայր 
չկա, նա մի աշ խա տա վայ րից մեկ այլն է տե ղա փոխ վում:

Ար դի հա սա րա կութ յուն նե րում հա մե մա տա բար բարձր դիրք է գրա վում 
«զբո սաշր ջի կը»` բա վա կա նին ա պա հով ված մի մարդ, ո րը գի տակ ցա բար և 
 պար բե րա բար փնտրում է փոր ձութ յուն ներ, նոր զգա ցում եր, ու զում է 
ընկղմ վել ան ծա նոթ, էկ զո տիկ մթնո լոր տի մեջ և, որ պես կա նոն, իր ժա մա-
նա կի մեծ մա սը պետք է տրա մադ րի աշ խա տան քին, թեև հո գով պատ կա-
նում է զբո սաշր ջութ յան ա նուրջ նե րի աշ խար հին:  Նա ստիպ ված հա մա-
ձայն վում է ա մե նօր յա ծանր աշ խա տան քին, որ պես զի գո նե մեկ շա բաթ յա 
հան գիստ ու նե նա իր նա խընտ րած վայ րում: Այս եր ևու թա կան կյան քը ամ-
բող ջութ յամբ կա ռուց ված է գե ղա գի տա կան չա փա նիշ նե րի հի ման վրա: 
Այն, ին չը զբո սաշր ջի կը պատ րաստ է գնել և  ին չի հա մար նա վճա րում է, 
կա րե լի է բնու թագ րել որ պես չձանձ րա նա լու ի րա վունք, ա զա տութ յուն 
ա մեն ին չից:  Կա րե լի է ա սել, որ ժա մա նա կա կից զբո սաշր ջի կի աշ խար հը 
պատ վիր ված և վ ճար ված փոր ձութ յուն է: Ի տար բե րութ յուն «թա փա ռաշր-
ջի կի», զբո սաշր ջիկն ու նի ա պաս տա րան: Այն մի վայր է, որ տեղ կա րե լի է 
հանգս տա նալ փոր ձութ յուն նե րից:  Կա ցա րա նա յին հար մա րա վե տութ յան 
անխ ռո վութ յու նը դրդում է զբո սաշր ջի կին փնտրել նոր, չտեսն ված ու րա-
խութ յուն ներ, փոր ձութ յուն նե րից զերծ ո րո նու մը կյան քը դարձ նում է անվ-
տանգ, անվ աս զբաղ մունք ( Բաու ման, 2005, էջ 124):

Սկզ բուն քո րեն այլ կեն սա կան ռազ մա վա րութ յուն է ընտ րում «խա ղա մո-
լը»` մարդ, ո րին գրա վում է ռիս կի, խա ղարկ ման լար ված աշ խար հը:  Խա ղի 
նպա տա կը հաղ թա նակն է, և , այդ պատ ճա ռով էլ խա ղը տեղ չի թող նում 
խղճա հա րութ յան, կա րեկ ցան քի, փո խօգ նութ յան հա մար: Ինչ-որ տեղ խա-
ղը նման է պա տե րազ մի, ո րը թող նում է ոչ միայն չա րութ յուն, այլև հոգ ևոր 
վեր քեր:  Խա ղում հենց ին քը` աշ խարհն է խա ղում, հա ջո ղութ յու նը և  ան հա-
ջո ղութ յու նը խա ղա ցող աշ խար հի քայ լերն են:  Խա ղը մար դուն ա զա տում է 
խղճի խայ թից:  Հե տար դիա կա նութ յան դա րաշր ջա նի հա սուն մարդ կանց 
տար բե րա կիչ գիծն ամ բող ջութ յամբ խա ղին տրվե լու ձգտում է: Այ սօր վա 
աշ խար հը պատ կա նում է «խա ղա մոլ նե րին», ո րոնց հա մար հա ճախ խա ղա-
գու մար է հան դի սա նում նաև մարդ կա յին կյան քը:  Դա այն աշ խարհն է, որ-
տեղ պատ վիր ված սպա նութ յուն նե րը դար ձել են կյան քի մի մա սին առ ըն-
թեր: Ա ռանց կա նոն նե րի խա ղը խա ղե րից ա մե նավ տան գա վորն է, քա նի որ 
նրա նում չկա հա մա ձայ նութ յուն, հաղ թողն այս տեղ ստա նում է ա մեն ինչ, 
իսկ մա ցած նե րը կորց նում են ա մեն ինչ: Այս պի սի խա ղը սպառ նում է վե-
րա ճել քա ղա քա ցիա կան պա տե րազ մի և  քայ քա յել հա սա րա կութ յու նը 
( Բաու ման, 1995, էջ 139): 

Նշ ված չորս ռազ մա վա րութ յուն նե րի քա ղա քակր թա կան խո ցե լիութ յունն 

Ե րա նու հի  Մա նուկյ ան 
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այն է, որ «դա տար կաշր ջի կը», «թա փա ռաշր ջի կը», «զբո սաշր ջի կը» և «խա-
ղա մո լը» հա սա րա կութ յու նից, մարդ կա յին պար տա կա նութ յուն նե րից և 
 կա պե րից փախ չում են դե պի խա ղի, զվար ճանք նե րի և  պա տա հա կան հա-
րա բե րութ յուն նե րի աշ խարհ: Այս փա խուստն իսկ ցույց է տա լիս, որ քա ղա-
քակր թութ յան զար գաց ման ըն թաց քը ի րոք պա րա դոք սալ է. հա սա րա կա-
կան կա պե րի ու կախ վա ծութ յուն նե րի խո րաց ման արդ յուն քում ի վեր ջո 
ձևա վոր վում են այդ կա պե րից ու կախ վա ծութ յու նից խու սա փող «մե կու-
սաց ված ան հատ նե րից» կազմ ված հա սա րա կութ յուն:  Սա ա զատ և  ինք նիշ-
խան հա սա րա կութ յուն կեր տե լու ան հա ջո ղութ յուն նե րից մեկն է, բայց ոչ 
վեր ջի նը:  Բանն այն է, որ բա ցի սո ցիոմ շա կու թա յին ար մա տա կան փո խա-
կեր պում ե րից գո յութ յուն ու նեն փոքր տե ղա շար ժեր, ո րոնք կապ ված են 
մեծ կո լեկ տիվ հո րի զոն նե րի վատն ման հետ և  տա նում են գո յութ յան ամ-
բող ջա կան անն պա տա կայ նութ յա նը:  Պարզ վում է, որ մար դը կա րող է չա-
րա շա հել ա զա տութ յու նը տար բեր ձևե րով:  Վաղ մո դեռ նի մար դը, ով դեռ 
չէր վատ նել իր ու ժերն ու մեծ ինք նավս տա հութ յու նը, ու նակ էր ներ քաշ վել 
ար կած նե րի մեջ, ո րոնք դուրս են գա լիս ցան կա ցած բա նա կան նոր մե րի 
սահ ման նե րից: 

 Բայց մար դը կա րող է ին չի մա սին վկա յում է քա ղա քակր թութ յան զար-
գաց ման փոր ձը, օգ տա գոր ծել ստաց ված ա զա տութ յունն այն բա նի հա մար, 
որ պես զի լվա նա ձեռ քե րը և հ րա ժար վի սո ցիա լա կան այն աշ խա տանք նե-
րին մաս նակ ցե լու անհ րա ժեշ տութ յու նից, ո րոնք փոքր-ինչ ջան քեր են պա-
հան ջում:  Ժա մա նա կա կից մար դը, ա սես, հոգ նել է սո ցիա լա կան պար տա-
կա նութ յուն նե րից և  այժմ անն պա տակ ո ճա վոր ման խա ղե րը նա խընտ րում 
է ջանք պա հան ջող աշ խա տան քի ցան կա ցած տե սա կից:  Հան գա մանք, ին չի 
արդ յուն քում «պատ մա կան եր ջան կութ յան տե ղը գրա վում է ան հա տա կան 
հա ճույ քը, իսկ ան ձը դառ նում է ըն դա մե նը ան հա տա կա նութ յուն: Հա  սա  րա-
կութ յան` անձ նա կան ի մաստ նե րով լե ցուն պատ մա կան ստեղ ծա րա րից 
ձևա վոր վում է պատ մա կա նութ յու նից զրկված զանգ ված` կեն սա բա նա կան 
ան հատ նե րի ամ բող ջութ յուն (Մ յու լեռ, 1994, էջ 280):  Սա ի րոք վտան գա վոր 
մի տում է, քա նի որ սե փա կան կյան քը որ պես պատ մա կան շա րու նա կա կա-
նութ յուն պահ պա նե լու, այ սինքն` պատ մութ յու նից դուրս չընկ նե լու հա մար 
չկա այլ մի ջոց, քան ո րո շա կի կո լեկ տիվ նույ նա կա նութ յան ճա նա պար հը: 
 Միայն կա յուն նույ նա կա նութ յունն է ա պա հո վում կե ցութ յան հա ջոր դա կա-
նութ յու նը (ժա ռան գա կա նութ յու նը) և  սո ցիա լա կան կյան քին տա լիս կու տա-
կա յին գոր ծըն թա ցի բնույթ:  Կո լեկ տիվ նույ նա կա նութ յու նից հրա ժար վե լու 
դեպ քում, ին չին մեզ կոչ է ա նում ար մա տա կան ա զա տա կա նութ յու նը, յու-
րա քանչ յուր ան հատ դառ նում է տա րա ծութ յան մեջ ինք նան պա տակ դե գե-
րող սուբ յեկտ, իսկ յու րա քանչ յուր սե րունդ սկսում է զրո յից և  վեր ջաց նում 
է զրո յա կան արդ յուն քով` դառ նա լով հետ նորդ նե րին ո չինչ չժա ռան գող սե-
րունդ: 

Այս պի սով, ար դի տեխ նա ծին քա ղա քակր թութ յան զար գաց ման ներ կա 
վի ճա կը վկա յում է, որ այդ գոր ծըն թաց նե րը, իբրև օբ յեկ տիվ ի րո ղութ յուն-
ներ, մարդ կանց և  ա ռան ձին հան րույթ նե րին ստի պում են ըն դօ րի նա կել 
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ի րենց հնա րա վո րութ յուն նե րին և  էթ նոմ շա կու թա յին ա վան դույթ նե րին ոչ 
հա մար ժեք չա փա նիշ ներ և  ար ժե քա յին կողմ ո րո շիչ ներ, ին չը խարխ լում է 
հա սա րա կութ յան ներ քին հա մախմբ վա ծութ յու նը, նույ նա կա նութ յու նը, կազ-
մա կերպ վա ծութ յու նը և  այլն:  Բանն այն է, որ հա սա րա կա կան կյան քի կազ-
մա կերպ ման ժա մա նա կա կից մշա կույ թը մի կող մից մար դուց պա հան ջում է 
ստեղ ծա գոր ծա կան ակ տի վութ յուն և  ինք նու րույն ո րո շում եր կա յաց նե լու 
կա րո ղութ յուն, իսկ մյուս կող մից` նրան դարձ նում է տեխ նի կա յի կցորդ: 
Ն յու թա կան պա հանջ մունք նե րի գե րիշ խա նութ յան ժա մա նա կաշր ջա նում 
տեխ նա ծին քա ղա քակր թութ յու նը աս տի ճա նա բար փո խա կերպ վում է 
սպառ ման հիմ քի վրա ձևա վոր վող քա ղա քակր թութ յան:

Եզ րա կա ցութ յուն

Ա վան դա կան հա սա րա կութ յուն նե րին բնո րոշ պայ մա նա կա նութ յուն նե րը 
սահ մա նա փա կում էին մարդ կանց կյանքն ու գոր ծո ղութ յուն նե րը, քա նի որ 
կա ռուց վում էին վե րահս կո ղութ յան անձ նա յին հա րա բե րութ յուն նե րի վրա:

 Մինչ դեռ հե տա վան դա կան հա սա րա կութ յուն նե րում սո ցիա լա կան 
խմբե րի և  խա վե րի միջև փո խազ դե ցութ յու նը ան դեմ ա նա նուն է: Այլ կերպ 
ա սած՝ վե րահս կո ղութ յան անձ նա յին մա կար դա կը փո խա րի նել է վե րանձ-
նա յին, ան դեմ հա րա բե րութ յուն նե րով:

 Տե ղե կատ վութ յան տա րա ծու մը և  փո խա նա կու մը վկա յում է, որ ար դի 
հա սա րա կութ յուն նե րում ըն թա նում են տե ղե կատ վա կան նոր հա մա կար գե-
րի ներդր ման գոր ծըն թաց ներ, ին չը են թադ րում է վե րահս կո ղութ յան բարձր 
մա կար դակ:

Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ

Գ ևորգ յան, Հ., (2005)  Փի լի սո փա յութ յուն. պատ մութ յուն. մշա կույթ, Եր., ՀՀ ԳԱԱ 
« Գի տութ յուն»։

 Հա րութ յուն յան, Էդ., (2006) Ա զա տա կան - ժո ղովր դա վա րա կան սո ցիոմ շա կույ թը որ-
պես կեն սաոճ: -Ան ցու մա յին հա սա րա կութ յուն.  Սո ցիոմ շա կու թա յին փո խա-
կեր պում եր: Պ րակ II, Եր., Ա սո ղիկ:

 Սո ղո մոն յան, Գ., (2005) Ան ցու մա յին հա սա րա կութ յան սո ցիոմ շա կու թա յին փո խա կեր-
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АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ 
ЦИВИЛИЗАЦИИ

Обсуждая причины и последствия кризиса идентичности в условиях 
информационной цивилизации, нами были выделены антропологические 
типы современного человека (бродяга, игрок, турист, бесцельный зевака). 
Их основное место самовыражения--массово-потребительское общество. 
Последнее расширяет свободу границ и возможностей людей. С одной 
стороны, углубляются социальные связи и зависимости, что в конечном 
итоге приводит к формированию большого количества людей, находящегося 
под тотальным контролем. Современная техногенная цивилизация наделяет 
личность самостоятельной, самоуправленческой, парадоксальной природой. 
И это проявляется в том, что современная культура организации жизни 
требует творческой активности и способности самостоятельно принимать 
решения, а личность становится легко изменяемым звеном, “приложением” 
институциональных структур. А с другой стороны, усреднение условий 
жизни, стандартизация потребностей и интересов людей к производственным 
и бытовым условиям образуют однотипность в мышлении, восприятии, 
вкусе, что способствует формированию однородной массы.

 Ключевые слова: информация, цивилизация, модерн, общество, альтернатива, 
концепции, социальная, парадокс, трансформации, социокультурная, идентичность.
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THE ANTHROPLOGICAL CONSEQUNECES OF  
INFORMATION CIVILIZATION

The article discusses the modern trends of information civilization and the 
deep reestablishement of quantitative information flow. The analysis is based on 
the theoretical and practical conclusions made by prominnet researchers of the 
field. It is worth to mention that those conclusions are somewhat biasd and as a 
matter of fact the article attemts to solve that issue as well. 

Key words: information, civilization, modern, society, alternative, concepts, 
social, paradox, transformations, socio-cultural, identity.
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  Հա կոբ յան  Նաի րա
 Հո գե բա նա կան գի տութ յուն նե րի դոկ տոր, պրո ֆե սոր, ՀՀ ԳԱԱ 

 Գի տակր թա կան մի ջազ գա յին կենտ րո նի դե կան
 Պո ղոս յան  Վազ գեն

 Հո գե բա նա կան գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու, դո ցենտ, ՀՀ ԳԱԱ 
 Գի տակր թա կան մի ջազ գա յին կենտ րո նի դա սա խոս

 Խա չատր յան Ան նա
 Հո գե բա նա կան գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու,  

ՀՀ ԳԱԱ  Գի տակր թա կան մի ջազ գա յին կենտ րո նի դա սա խոս

ԱՎԱՆԴՈՒՅԹՆԵՐԻ ԵՎ ՍԻՄՎՈԼՆԵՐԻ 
ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ ԱՆՁԻ ԱՐԺԵՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 

ՁԵՎԱՎՈՐՄԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ. ԷԹՆՈ
ՀՈԳԵԲԱՆԱԿԱՆ ԱԿՆԱՐԿ

 Ներ կա յաց վում են ան ձի ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման 
ո րոշ ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներ: Տր վում է խնդրի սո ցիալ-հո-
գե բա նա կան ու սում ա սիր վա ծութ յան հա կիրճ ակ նարկ, շեշ-
տադր վում է ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման նշա նա կութ յու նը 
հա սա րա կա կան փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի կա ռուց ման տե-
սանկյ ու նից: Քն նարկ վում է ա վան դույթ նե րի և  սիմ վոլ նե րի 
դերն ու նշա նա կութ յու նը ան ձի ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր-
ման հա մա տեքս տում, ինչ պես նաև՝ ա վան դույթ նե րի հիմ ա-
կան գոր ծա ռույթ նե րը, ո րոնք կար ևոր վում են հա սա րա կայ նո-
րեն նշա նա կա լի նոր մե րի ու վար քի պահ պան ման ա ռու մով:

 Հիմ ա բա ռեր. ար ժե հա մա կարգ, ա վան դույթ, գոր ծա-
ռույթ, հա սա րա կութ յուն, սո ցիա լա կա նա ցում, սո ցիա լա կան 
ի րա վի ճակ, սո ցիա լա կան հա մա կարգ, սիմ վոլ ներ, նոր մեր, 
սո ցիոմ շա կու թա յին մի ջա վայր:
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 Նե րա ծութ յուն

Իր կյան քի ըն թաց քում մար դը ձգտում է ա ռանձ նաց նել ա ռաջ նա յի նը և  
երկ րոր դա կա նը, կար ևո րը և  ոչ կար ևո րը: Այն, ին չը մենք հա մա րում ենք 
կար ևոր և  ճիշտ, ազ դե ցութ յուն է գոր ծում մեր ո րո շում ե րի, վար քի ու 
շրջա պա տի հետ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի վրա: Աս տի ճա նա բար այդ հաս-
կա ցութ յուն նե րը դառ նում են ար ժեք նե րի ձևա վոր ման հիմք, ամ րագր վում 
ան ձի կեն սա կան փոր ձով և  ուղ ղոր դում են նրա գոր ծու նեութ յու նը: Ար ժե-
քա յին կողմ ո րո շում ե րի ամ բող ջութ յու նը նպաս տում է վար քի կա յուն 
դրսևո րում ե րին, ինչն ար տա հայտ վում է ան ձի հա մա պա տաս խան պա-
հանջ մունք նե րի ու հե տաքրք րութ յուն նե րի ուղղ վա ծութ յան մեջ: 

Ան հա տա կան ար ժեք նե րի ձևա վոր ման, ան ձի սո ցիա լա կա նաց ման ըն-
թաց քում նրանց ամ բող ջաց ման և  հա մա կարգ ման հար ցադ րում ե րը 
մշտա պես ե ղել են գիտ նա կան նե րի ու շադ րութ յան կենտ րո նում. չէ՞ որ ան-
հա տա կան ար ժեք նե րի ձևա վո րու մը կա րե լի է դի տել որ պես սո ցիա լա կան 
ար ժեք նե րի յու րաց ման մի ու րույն գոր ծըն թաց: 

 Տե սա կան հի մունք ներ

 Ժա մա նա կա կից գրա կա նութ յան մեջ լայն կի րա ռում է ստա ցել ա վան-
դույթ նե րի և  սիմ վոլ նե րի այն հաս կա ցու մը, ո րի շնոր հիվ տվյալ էթ նո սի 
ան դամ երն ու նեն միև նույն էթ նո նի մը և ն ման հատ կա նիշ նե րի հա մա լիր, 
ո րի մեջ ներ են առն վում մշա կույ թի ընդ հան րութ յուն նե րը, ընդ հա նուր ծագ-
ման մա սին ա ռաս պե լը, կո լեկ տիվ ընդ հա նուր պատ մա կան հի շո ղութ յու նը` 
կապ ված ո րո շա կի տա րած քի հետ, և  տի րա պե տում են հա մե րաշ խութ յան 
ընդ հա նուր զգա ցու մով: Ընդգծ վում է նաև հար ցի սուբ յեկ տիվ հո գե բա նա-
կան կող մը, որն ար տա հայտ վում է կո լեկ տիվ գի տակ ցութ յամբ և  ա ռաս պե-
լա բա նութ յամբ: 

 Հարկ է նշել, որ ա վան դույթ նե րի ու սում ա սի րութ յան տե սա կան մո տե-
ցում ե րը կա րող են հա մադր վել և  դի տարկ վել միա սին` լրաց նե լով մե կը 
մյու սին: Ուս տի, ան ձի ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման հա մա տեքս տում 
ա վան դույթ նե րի և  սիմ վոլ նե րի վե րա բեր յալ հե տա զո տութ յունն ի րա կա նաց-
վել է ներ քոնշ յալ ու սում ա սի րութ յուն նե րի հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յան 
մի ջո ցով:  Վեր լու ծութ յան գլխա վոր տար րե րից է խնդրի ու սում ա սի րութ-
յան պատ մա կան հա յե ցա կե տը, ին չը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս տար բեր 
ժա մա նա կա հատ ված նե րով և, հետ ևա պես, տար բեր հար ցադ րում ե րով 
քննար կել ան ձի ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման եր ևույ թը: Ն ման հա յե ցա-
կետն, իր հեր թին, թույլ է տա լիս ու սում ա սի րել ան ձի ար ժե հա մա կար գի 
ձևա վոր ման դրսևո րում ե րը՝ կախ ված նրա նից, թե ինչ պես է այդ ան ձը 
գի տակ ցում ի րեն տվյալ սո ցիա լա կան մի ջա վայ րում, ինչ նշա նա կութ յուն 
ու նեն ա վան դույթ նե րը ան ձի ինք նութ յան ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցում, ինչն 
ա ռա վել կար ևոր վում է ժա մա նա կա կից հա սա րա կութ յուն նե րի ին տեգր ման 
մի տում ե րի հա մա տեքս տում (Шохин, 2006; Welzel, 2003, էջ 341-379): 
Ա վան դույթ նե րի և  սիմ վոլ նե րի վե րա բեր յալ գրա կա նութ յան հա մե մա տա-

  Հա կոբ յան  Նաի րա,  Պո ղոս յան  Վազ գեն, Խա չատր յան Ան նա
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կան վեր լու ծութ յան արդ յուն քում ձևա վոր ված եզ րա հան գում երն ի րենց 
ար տա հայ տութ յու նը գտան տար բեր տա րի քա յին խմբե րում կազ մա կերպ-
ված այլ մե թո դա կան մշա կում ե րի մեջ:  Մաս նա վո րա պես, սիմ վոլ նե րի կի-
րառ ման են թա տեքստն ու սում ա սիր վեց կոն տենտ-վեր լու ծութ յան մի ջո-
ցով, իսկ արդ յունք նե րը հա մե մատ վե ցին ան ձի ար ժե քա յին դիրքո րո շում ե-
րը բա ցա հայ տող Մ.  Ռո կի չի «Ար ժե քա յին կողմ ո րո շում եր» հար ցա րա նի 
կի րառ մամբ: 

Արդ յունք ներ և քն նար կում

 Ռու սա կան գի տա կան աս պա րե զում հե տաքրք րութ յու նը ար ժե հա մա-
կար գի և, մաս նա վո րա պես, ար ժեք նե րի նկատ մամբ ի հայտ ե կավ 20-րդ 
 դա րի կե սե րին, երբ հրա տա րակ վեց Վ. Տու գա րի նո վի աշ խա տութ յու նը 
կյան քի և մ շա կույ թի ար ժեք նե րի վե րա բեր յալ (Тугаринов, 1960): Աս տի ճա-
նա բար ձևա վոր վե ցին Վ. Վա սի լեն կո յի և Վ. Տու գա րի նո վի տե սա կետ նե րը 
(Василенко, 1964; Тугаринов, 1960): Ա ռա ջին տե սա կե տի հա մա ձայն, ար ժեք-
նե րը ո րոշ վում են ի րա կա նութ յան օբ յեկտ նե րի նշա նա կա լիութ յան ու օգ-
տա կա րութ յան նկա տա ռում ե րով: Երկ րորդ տե սա կե տը շեշ տում էր հա կա-
ռա կը, ար ժեք նե րի՝ որ պես հա սա րա կա կան ի դեալ ներ ներ կա յա նա լու հան-
գա ման քը, իսկ եր րորդ տե սա կե տի հետ ևորդ նե րը ջա նում էին հա մակ ցել 
այդ եր կու բևե ռա յին դիր քո րո շում ե րը:

 Ներ կա յիս ռու սա կան գի տա կան միտ քը հակ վում է ար ժեք նե րի արևմտ-
յան հու մա նիս տա կան մո տե ցում ե րին և  դի տում այն ան ձի սո ցիալ-հո գե-
բա նա կան դրսևո րում ե րի հա մա տեքս տում: Այս պես, Է. Լեոնտ ևը և Ս. Ռու-
բինշ տեյ նը քննում են ան ձը գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում, իսկ Դ.Ուզ նա ձեն 
շեշ տում է ան ձի դիր քորո շում ե րի կար ևո րութ յու նը (Леонтьев, 2005; 
Рубинштейн, 1976; Узнадзе, 2000): Այ դու հան դերձ, անձ նա յին բնու թագ րե րի 
մեջ կա րե լի է նշմա րել ար ժեք նե րի յու րա հա տուկ դրսևո րու մը: Բ.Ա նան ևը 
այն ներ կա յաց նում է որ պես «կեն սա կան ուղղ վա ծութ յուն», Է. Լեոնտ ևը ար-
ժեք նե րը դի տում է որ պես ան ձի գոր ծու նեութ յու նը ի մաս տա վո րող տարր, 
իսկ Լ. Վի գոտս կին, սահ մա նե լով զար գաց ման «սո ցիա լա կան ի րա վի ճակ» 
հաս կա ցութ յու նը, շեշ տադ րեց սո ցիա լա կան մի ջա վայ րում ան ձի կա յաց ման 
հան գա ման քը (Леонтьев, 2005; Выготский, 1956): Բ.Ա նան ևի կար ծի քով, 
ան ձի սո ցիա լա կան դե րե րի և  ար ժե քա յին կողմ ո րո շում ե րի հա մա կար գե-
րը ձևա վոր վում են՝ հիմ վե լով գե րա զան ցա պես ան ձի սո ցիա լա կան կար-
գա վի ճա կի վրա (Ананьев, 1961): Ն րա հա մոզ մամբ սո ցիա լա կան կար գա վի-
ճա կը, դե րե րը և  ար ժե քա յին կողմ ո րո շում ե րը ո րո շում են վար քի ա ռանձ-
նա հատ կութ յուն նե րը և դր դա պատ ճառ նե րը ու, միա ժա մա նակ՝ ան ձի հա-
կում երն ու բնա վո րութ յու նը: 

Այս պես, ար ժեք նե րի ձևա վոր ման, ար ժե հա մա կար գի հստա կեց ման ամ-
բողջ գոր ծըն թա ցը դի տարկ վում է ան ձի կա յաց ման և  սո ցիա լա կա նաց ման 
գոր ծըն թաց նե րի հետ միա սին, կազ մում նրա ան բա ժա նե լի մա սը և 
 պայ մա նա վո րում ան ձի վար քը:

 Վե րոնշ յալ ու սում ա սի րութ յուն նե րի սո ցիալ-հո գե բա նա կան կող մը 



116

խնդի րը դի տար կում է որ պես ան ձի կող մից հա սա րա կայ նո րեն պայ մա նա-
վոր ված ար ժեք նե րի յու րաց ման եր ևույթ: Ս. Ռու բինշ տեյ նը, հետ ևա բար, հո-
գե բա նութ յան խնդի րը տես նում էր ար ժեք նե րի պահ պան ման մեջ: Իսկ Է. 
Լեոնտ ևը հո գե բա նութ յան գլխա վոր խնդիր նե րից էր հա մա րում գոր ծու-
նեութ յու նը (Рубинштейн, 1976; Леонтьев, 2005): 

Կ յան քի ըն թաց քում ո րոշ ար ժեք ներ ամ րապնդ վում են, իսկ ո րոշ ներն 
էլ՝ ձևա փոխ վում կամ ար ժեզրկ վում: Ար ժեք նե րի ձևա վոր ման այդ պի սի դի-
նա մի կան են թադ րում է ան հա տա կան ար ժեք նե րի յու րա հա տուկ դա սա-
կար գում, բայց միև նույն ժա մա նակ ցույց է տա լիս նաև հա սա րա կա կան 
ար ժեք նե րի պահ պան ման մի տու մը:  Կա րե լի է են թադ րել, որ վեր ջի նիս 
ընդգրկ վա ծութ յան աս տի ճա նը մե ծա նում է ան ձի սո ցիա լա կա նաց ման հետ 
մեկ տեղ, երբ ան ձը յու րաց նում է հա սա րա կութ յան մեջ ըն դուն ված նոր մե-
րը, հեն վում դրանց վրա իր ա ռօր յա կյան քում: 

Ար ժեք նե րը թույլ են տա լիս ան ձին գնա հա տել շրջա կա աշ խար հը, ար-
ժեք նե րի մի ջո ցով ի րա կա նութ յան ա ռար կա ներն ու եր ևույթ նե րը բնու-
թագր վում են ի րենց հա սա րա կա կան նշա նա կութ յուն նե րով: Ուս տի, դրանք 
ներ կա յա նում են ան ձի բա րո յա հո գե բա նա կան նկա րագ րի մի ջո ցով և 
 ցու ցադ րում են, թե որ քա նով է նա կար ևո րում ո րո շա կի գա ղա փար ներն ու 
նպա տակ նե րը: 

Ան ձի ար ժեք նե րը հիմ ա կա նում ձևա վոր վում են մա նուկ հա սա կից: 
 Ճիշտ վար վե լու մա սին պատ կե րա ցում երն ու խո սե լու հմտութ յուն նե րը 
հա ճախ հստա կեց վում են ծնող նե րի, ըն տա նի քի այլ ան դամ ե րի ազ դե-
ցութ յան ներ քո:  Զար գաց ման հետ զու գըն թաց ե րե խա յի ար ժե քա յին հա մա-
կար գի ձևա վոր ման վրա ի րենց ազ դե ցութ յունն են թող նում ըն կեր նե րը, ու-
սու ցիչ նե րը և  այ լոք. ընդ լայն վում է ար ժեք նե րի յու րաց ման ու ձևա վոր ման 
շրջա նա կը, ե րե խան սկսում է ընտ րո ղա բար կա ռու ցել սե փա կան ար ժե քա-
յին հա մա կար գը և  հա մադ րել այն հա սա րա կա կան ար ժե հա մա կար գի հետ: 

Դ. Լեոնտ ևը ա ռանձ նաց նում է ար ժեք նե րի ձևա վոր ման հետև յալ գոր-
ծըն թա ցը. հա սա րա կա կան ի դեալ նե րը ան ձի գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում 
յու րաց վում են և  ար տա հայտ վում հա սա րա կայ նո րեն ըն դուն ված վար քի 
նոր մե րի և  ան ձի դիր քո րո շում ե րի կա ռուց ված քի մեջ: Ան ձի ար ժե քա յին 
կողմ ո րո շում ե րի և  հա սա րա կա կան ի դեալ նե րի մի ջանկյ ալ օ ղա կը փոքր 
խմբի ար ժեք նե րի հա մա կարգն է (Леонтьев, 2002): 

Ար ժեք նե րի հա մա կար գի տի պա բա նութ յան ա ռա ջին փոր ձե րը կա տա րել 
է Գ.Օլ պոր տը և  ա ռանձ նաց րել ար ժեք նե րի վեց տե սակ (Олпорт, 1998).

1.  Տե սա կան ար ժեք ներ՝ ռա ցիո նալ մտա ծո ղութ յունն ու ղղոր դող,
2. Տն տե սա կան ար ժեք ներ՝ կեն սա կան օ գու տի ա ռաջ նայ նութ յու նը 

սահ մա նող,
3. Էս թե տի կա կան ար ժեք ներ՝ ա ռա վե լա գույնս ներ դաշ նա կութ յունն ու 

ար վես տը գնա հա տող,
4.  Սո ցիա լա կան ար ժեք ներ՝ մարդ կա յին փոխ հա րա բե րութ յուն նե րին 

ա ռա վել նշա նա կութ յուն տվող,
5.  Քա ղա քա կան ար ժեք ներ՝ իշ խա նութ յա նը բա ցար ձակ ա ռաջ նայ-

  Հա կոբ յան  Նաի րա,  Պո ղոս յան  Վազ գեն, Խա չատր յան Ան նա
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նութ յուն հատ կաց նող,
6. Կ րո նա կան ար ժեք ներ՝ ո րո շա կի կրո նա կան պատ կե րա ցում ե րի 

հա մա կար գին նա խա պատ վութ յու նը տվող:
 Ներ կա յաց նե լով արևմտ յան փի լի սո փա յա կան և  հա սա րա կա գի տա կան 

մտքի զար գա ցում ե րի հա կիրճ ակ նար կը, անհ րա ժեշտ է նշել Վ. Դիլ տեի 
հա յացք նե րը, ո րոնք մե ծա պես խթա նե ցին ար ժեք նե րի գի տա կան դա սա-
կարգ ման և  ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման հե տա գա ու սում ա սի րութ յուն-
նե րը (Дильтей, 1992): Ար ժեք նե րի հա սա րա կա կան բնույ թը սկսեց դի տարկ-
վել մշա կու թա յին ար ժե հա մա կար գի բազ մա զա նութ յան մեջ: Այդ գա ղա-
փար նե րի տրա մա բա նա կան շա րու նա կութ յու նը ե ղավ Է.Դ յուրկ հեյ մի հայտ-
նի կար ծիքն այն մա սին, որ հա սա րա կութ յան ար ժե հա մա կարգն ա ռան ձին 
ան հատ նե րի ար ժե քա յին պատ կե րա ցում ե րի բազ մա շերտ մի ամ բող ջութ-
յուն է, ինչն էլ, հետ ևա պես, հան գում է «կո լեկ տի վի» գի տակց մանն ու արժ-
ևոր մա նը (Дюркгейм, 1995): 

Մ. Վե բե րը և Տ. Պար սոն սը զար գաց րե ցին այդ գա ղա փար նե րը՝ ներ կա-
յաց նե լով դրանք որ պես ան ձի կող մից հա սա րա կութ յան ար ժեք նե րի յու-
րաց ման հետ ևո ղա կան գոր ծըն թաց (Вебер, 1990; Парсонс, 1996): Ար ժե հա-
մա կար գի ձևա վոր ման կար ևո րա գույն հաս կա ցութ յուն ներ են դար ձել «սո-
ցիա լա կան ի րա վի ճա կը», «սո ցիա լա կան հա մա կար գը» և «սո ցիոմ շա կու-
թա յին մի ջա վայ րը»: 

Հ. Հեկ հաու զե նը տա լիս է իր տե սա կան դիր քո րո շու մը ար ժե հա մա կար-
գի ձևա վոր ման վե րա բեր յալ՝ կա պե լով այն որ ևէ նպա տա կին հաս նե լու 
ձգտու մի, ընդ հա նուր առ մամբ, նպա տա կաուղղ ված գոր ծու նեութ յան գա-
ղա փա րի հետ, ո րը հե ղի նա կը սահ մա նում է «նվաճ ման գոր ծու նեութ յուն» 
եզ րույ թով (Хекхаузен, 1986):

 Հա մա ձայն Հ. Հեկ հաու զե նի, նվաճ ման գոր ծու նեութ յու նը պետք է՝
1. Ի րե նից հե տո թող նի շո շա փե լի արդ յունք, ո րը պետք է գնա հատ վի 

ո րա կա պես կամ քա նա կա պես, ընդ ո րում գնա հատ վող գոր ծու-
նեութ յան նկատ մամբ պա հանջ նե րը չպետք է լի նեն ոչ չա փա զանց 
ցածր, ոչ էլ չա փա զանց բարձր, այ սինքն, որ պես զի գոր ծու նեութ յու-
նը կա րո ղա նա ա վարտ վել հա ջո ղութ յամբ, այն չպետք է ի րա գործ վի 
ա ռանց ո րո շա կի ժա մա նա կի և  ջան քե րի կի րառ ման: 

2. Անհ րա ժեշտ է ու նե նալ ո րո շա կի հա մե մա տա կան սանդ ղակ և  այդ 
սանդ ղա կի սահ ման նե րում պար տա դիր հա մար վող ո րո շա կի նոր-
մա տի վա յին մա կար դակ:

3. Վեր ջա պես, գոր ծու նեութ յու նը պետք է սուբ յեկ տի հա մար լի նի ցան-
կա լի և ն րա արդ յուն քը պետք է ստա նա հենց ին քը` սուբ յեկ տը:

Ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման մեկ այլ ա ռանձ նա հատ կութ յուն կա րե լի 
է նշել՝ ներ կա յաց նե լով ար ժեք նե րի ևս  մի դա սա կար գում. բա զա յին և  
ինստ րու մեն տալ ար ժեք ներ: Ա ռա ջին խմբում են ընդգրկ վում հա մա մարդ-
կա յին, բա րո յա կան նոր մե րը, ո րոնք, ըստ եր ևույ թին, կար ևոր վում են ցան-
կա ցած մշա կույ թում: Դ րանք են մարդ կա յին ար ժա նա պատ վութ յու նը, սե րը, 
ըն կե րութ յու նը, ի րա վա հա վա սա րութ յու նը և  այլն: Երկ րորդ խմբին են պատ-
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կա նում կոնկ րետ վար քա յին ի մաստ նե րա ռող ար ժեք նե րը, ո րոնք գե րա-
զան ցա պես ար տա հայտ վում են վար քի հատ կա նի շի տես քով, նրանք ա վե լի 
ճկուն են ու փո փո խա կան, կախ ված կոնկ րետ սո ցիա լա կան ի րադ րութ յու-
նից: Դ րան ցից են «հա վա տա րիմ», «քա ղա քա վա րի», «գի տակ» և  այլ հատ-
կա նիշ նե րով ար տա հայտ վող ար ժեք նե րը: Ար ժեք նե րի այս խմբի ձևա վո րու-
մը մե ծա պես կախ ված է նոր փոր ձի յու րա ցու մից և  են թա կա է փո փոխ ման:

Ար ժեք նե րի բա ցա հայտ ման, ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման գոր ծըն թա-
ցը նպաս տում է ան ձի դիր քո րո շում ե րի հստա կեց մա նը:  Բա ցա հայտ ված և 
 գի տակց ված ար ժեք նե րը դառ նում են նա խընտ րե լի, ձեռք են բե րում կա յուն 
և  հետ ևո ղա կան բնույթ: 

Ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման եր կա րատև գոր ծըն թա ց ներ են առ կա 
ար ժեք նե րի ու սում ա սի րութ յունն ու գնա հա տու մը, նոր ի րա վի ճա կում ինք-
նադրս ևոր ման նո րո վի ըն կա լում ու արժ ևո րու մը: Անհ րա ժեշտ պայ ման է 
հա սա րա կութ յու նում ան ձի նոր ձևա վոր վող դիր քո րո շում ե րի այն պի սի 
ներ կա յա ցում ու շրջա նա ռու մը, ո րոնք դառ նում են հա սա րա կայ նո րեն 
կար ևոր վող և  ըն դու նե լի: 

Այս պի սով, ան ձի ար ժե հա մա կար գը ձևա վոր վում է հա սա րա կա կան 
փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի ներ քո և  փոխ պայ մա նա վոր վում դրան ցով: Այն 
չի վե րած վում հա սա րա կութ յան և  աշ խար հի մա սին հա խուռն պատ կե րա-
ցում ե րի, այլ ներ կա յա նում է որ պես ո րո շա կի կա ռուց վածք, ո րը հիմ ված 
է ար ժեք նե րի ա ռաջ նայ նութ յան սկզբուն քի վրա: Այդ սկզբուն քը ան ձի ար-
ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման կար ևո րա գույն բնու թա գիրն է: Ան ձի կող մից 
որ ևէ ար ժե քի ըն դու նում ար դեն իսկ են թադ րում է ամ բողջ հա մա կար գի 
դա սա կար գում՝ ըստ տվյալ ի րա վի ճա կում ա ռաջ նայ նութ յան սկզբուն քի: 

Ար ժե հա մա կար գի բազ մա շերտ կա ռուց ված քը հնա րա վո րութ յուն է տա-
լիս տա րաբ նույթ գոր ծա ռույթ նե րի ի րա կա նաց մա նը: Ար ժեք նե րը, լի նե լով 
ան ձի դիր քո րո շում ե րի ձևա վոր ման և  դա սա կարգ ման հիմք, օգ նում են 
ան ձին գրա վել ո րո շա կի հա սա րա կա կան դիրք և ձ ևա վոր վում են ան ձի սո-
ցիա լա կա նաց ման ըն թաց քում: 

Ան ձի ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցը մեր կող մից քննարկ-
վում է ա վան դույ թի ինս տի տու տի ծի սա սո վո րու թա յին կեն սա գոր ծու նեութ-
յան տե սանկյ ու նից: Այն ստա նում է նշա նա յին ի մաս տա վո րում, ինչն իր 
հեր թին ար տա հայտ վում է ան ձի ար ժե հա մա կար գում: 

Ա վան դույթ նե րը ար տա հայ տում են կա յուն հա սա րա կա կան հա րա բե-
րութ յուն նե րը:  Դի տար կե լով դրանք սո ցիա լա կան գոր ծա ռույթ նե րի տե-
սանկյ ու նից, ի րա վամբ կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ ա վան դույթ նե րը ա պա-
հո վում են մարդ կանց միջև փո փոխ վող և  զար գա ցող փոխ հա րա բե րութ-
յուն նե րի կա յու նութ յու նը:  Դա ա վան դույթ նե րի կար ևո րա գույն ընդ հա նուր 
գոր ծա ռույթն է:  Հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն նե րում ա ռանց կա յու-
նութ յան չի կա րող լի նել ոչ մի զար գա ցում և  փո փո խութ յուն: Ուս տի, ա ռանց 
ա վան դույ թի հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն նե րում չի կա րող տե ղի ու-
նե նալ ոչ մի զար գա ցում: Ա պա հո վե լով վեր ջին նե րի կա յու նութ յու նը և ս տա-
բիլ վի ճա կը, ա վան դույ թը, այդ պի սով, ծա ռա յում է որ պես հա սա րա կա կան 

  Հա կոբ յան  Նաի րա,  Պո ղոս յան  Վազ գեն, Խա չատր յան Ան նա
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կե ցութ յան անհ րա ժեշտ պայ ման: Ա վան դույ թում մշտա պես փո փոխ վող 
հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն նե րը ամ րապնդ վում են, վեր են ած վում 
հաս տա տուն դա դա րի վի ճա կի: Ա վան դույթ նե րում ար տա հայ տութ յուն են 
գտնում հա սա րա կայ նո րեն նշա նա կա լի նոր մերն ու վար քը, ազ գա յին հիմ-
նա րար ար ժեք ներն ու դիր քո րո շում ե րը:

Ա վան դույթ նե րի գոր ծա ռույթ նե րը

Ա վան դույթ նե րի բնույ թը չի կա րող բա ցա հայտ վել խո րա պես, ե թե չհե-
տա զոտ վեն դրանց գոր ծա ռույթ նե րը և, հա մա պա տաս խա նա բար, հա մա-
կարգ ված վեր լու ծութ յու նը չլրաց վի գոր ծա ռու թա յին վեր լու ծութ յամբ: Ն ման 
վեր լու ծութ յան անհ րա ժեշ տութ յու նը թե լադր ված է նրա նով, որ ա վան դույթ-
ներն ու նեն հա մա կար գա յին-գոր ծա ռու թա յին բնույթ:  Քա նի որ «գոր ծա-
ռույթ» հաս կա ցութ յու նը բազ ման շա նակ է, պայ մա նա կա նո րեն դրա տակ 
հաս կա նում ենք այն հա մա կար գա յին նշա նա կու մը, ո րը հան դես է գա լիս 
օբ յեկ տի ծա ռա յո ղա կան դե րում (Плахов, 1982, էջ 47): 

Ա վան դույթ նե րը կա րե լի է բնո րո շել որ պես եր ևույթ ներ, ո րոնք ար տա-
հայտ վում են սո ցիա լա կան հա մա կար գե րում, քա նի որ հա սա րա կութ յու նից 
դուրս դրանք գո յութ յուն չու նեն: Այդ պատ ճա ռով անհ րա ժեշտ է տա րան-
ջա տել ա վան դույթ նե րի ընդ հա նուր կամ տի պա յին, և  յու րա հա տուկ` մաս-
նա վոր գոր ծա ռույթ նե րը և դ րանց ո րո շա կի նո րա մու ծութ յուն նե րը:

Ընդ հա նուր գոր ծա ռույթ նե րը կապ ված են հա մա կար գա յին օ րի նա չա-
փութ յուն նե րի հետ, ո րոնք ար տա հայտ վում են ա ռանց բա ցա ռութ յան բո լոր 
ա վան դույթ նե րում: Ա վան դույթ ներն ու նեն նաև յու րա հա տուկ` ֆաս ցի նա-
ցիա յի և ս տի մուլյ ա ցիա յի գոր ծա ռույթ ներ: Այդ հատ կութ յուն նե րի շնոր հիվ 
ա վան դույթ նե րը կա րող են «ձգել» ան հատ նե րին տար բեր խմբե րի, սո ցիա-
լա կան միա վո րում ե րի և  կո լեկ տիվ ե րի մեջ, ու նեն ար տա հայտ չա կան-
զգա յա կան ձևեր և  այդ պատ ճա ռով մարդ կանց վրա թող նում են է մո ցիո-
նալ տպա վո րութ յուն: Այս տե ղից էլ եր ևում է ա վան դույթ նե րի ազ դե ցութ յու-
նը կո լեկ տիվ ե րում մարդ կանց փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի մա կար դա կի և 
բ նույ թի վրա (Плахов, 1982): 

 Կա րե լի է ա ռանձ նաց նել ա վան դույթ նե րի հետև յալ գոր ծա ռույթ նե րը, 
ո րոնք նույն պես կար ևոր վում են ան ձի ար ժե հա մա կար գի ձևա վոր ման հա-
մա տեքս տում.

Ին տեգ րա տիվ գոր ծա ռույթ. ամ բող ջաց նե լով ան հատ նե րի վար քը և 
 գոր ծու նեութ յու նը, նրանց մտքերն ու զգաց մունք նե րը, ուղ ղոր դե լով սո ցիա-
լա կան խմբե րի և  ինս տի տուտ նե րի ջան քե րը, ա վան դույ թը կա րող է ա ջակ-
ցել տվյալ հա սա րա կութ յան կա յու նութ յա նը: 

 Ռե գուլյ ա տիվ գոր ծա ռույթ. ազ գա յին մշա կու թա յին գա ղա փար նե րը, 
կարծ րա տի պե րը և  ա վան դա պես կրկնվող գոր ծու նեութ յու նը հան դես են 
գա լիս մարդ կանց վար քի կար գա վո րիչ նե րի դե րում:

 Կո մու նի կա տիվ գոր ծա ռույթ. ա վան դույ թը ծա ռա յում է որ պես ան հատ-
նե րի հա ղոր դակց ման մի ջոց: Այն, հիմ ված լի նե լով հա սա րա կա կան ար-
ժեք նե րի վրա, փո խանց վում է սերն դե սե րունդ և  ա պա հո վում հա սա րա-
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կութ յու նում ըն դուն ված ար ժե հա մա կար գի կա յու նութ յու նը (Яблоков, 1972, 
էջ 33-39):

Ուս տի, ա վան դույթ նե րի ինս տի տու տը, ընդ հա նուր առ մամբ, այն քա նով 
է «հա վերժ», որ քա նով «հա վերժ» է հա սա րա կութ յու նը:

Ա վան դույթ նե րը կա րե լի է բա ժա նել «մե ռած» և «կեն դա նի» ա վան դույթ-
նե րի: Ա ռա ջին նե րը կա րող են դառ նալ ար դիա կան ո րո շա կի սո ցիա լա կան 
պայ ման նե րում:  Մեր ժա մա նակ նե րում դրանք են, օ րի նակ, նախ նա դար յան 
և ստր կա տի րա կան հա սա րա կութ յուն նե րի ա վան դույթ նե րը: Երկ րորդ ներն, 
ընդ հա կա ռակն, ա նընդ մեջ ակ տո ւա լի զաց վում են:  Սա կայն ա վան դույթ նե-
րի վե րածնն դի ըն թաց քը միան շա նակ չէ: « Կեն դա նի» ա վան դույթ նե րը կա-
րող են լի նել գոր ծող և  ընդ հա կա ռա կը՝ հնա ցած: Ա վան դույ թի գոր ծու-
նեութ յան տակ հաս կաց վում են նրա բազ մա թիվ գոր ծա ռույթ նե րը` սո ցիա-
լա կան կա պե րի գոր ծա ռույ թը, սո ցիա լա կան փոր ձի փո խանց ման, տե ղե-
կատ վութ յան փո խանց ման, կա ռու ցո ղա կան և  սահ մա նադ րա կան գոր ծա-
ռույթ նե րը, մշա կու թաս տեղծ և  հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն նե րը կար-
գա վո րող գոր ծա ռույթ նե րը, ընդ հա նուր առ մամբ՝ ար ժե հա մա կար գի 
ձևա վոր ման բազ մա շերտ գոր ծա ռույթ նե րը (Музиль, 1994; Витгенштейн, 
2010; Малиновский, 1998): Ա վան դույթ նե րի և  սո վո րութ յուն նե րի ինս տի տու-
տը ա ռա ջա նում է պատ մութ յան զար գաց ման ա վե լի վաղ փու լում, քան 
ի րա վա կան օ րենք նե րը: Ա վան դույթ նե րը, ինչ պես աս վեց, նե րառ վում են սո-
ցիա լա կան նոր մե րի հա մա կար գի մեջ և  մաս նակ ցում ան ձի ար ժե հա մա-
կար գի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցին (Плахов, 1982): 

 Սե րունդ նե րի ա վան դույթ նե րի պահ պա նու մը հնա րա վո րութ յուն է տա-
լիս, այս ի մաս տով, պահ պա նել ար ժեք նե րի ո րո շա կիութ յու նը և հա  ջոր  դա -
կա նութ յու նը, ո րոնք, վե րար տադ րե լով անց յա լը, կար ծես թե պա տաս  խա -
նատ վութ յուն են կրում նա խորդ սե րունդ նե րի նկատ մամբ` ցու ցադ րե լով 
հա մա պա տաս խան հար գանք: Այն նաև հող է նա խա պատ րաս տում հա ջորդ 
սե րունդ նե րի հա մար, ո րոնք կգան փո խա րի նե լու ապ րող նե րին: Սե  րունդ -
նե րի այս պի սի կեն դա նի հա ջոր դա կա նութ յամբ պահ պան վում են ազ գի 
մշա կու թա յին ար ժեք նե րը: Այդ ար ժեք նե րը պայ մա նա վո րում են կո լեկ տիվ 
գոր ծըն թաց նե րի հետ ան հա տի ստեղ ծա գոր ծութ յան սին թե զով, ին չը մարդ-
կանց հա մախմ բում է մեկ ամ բող ջութ յան մեջ (Василенко, 1964, էջ 17-21): 

Ա վան դույթ նե րը ներ կա յա նում են տար բեր մա կար դակ նե րով:  Նախ ևա-
ռաջ, դրանք տես նում ենք հայ էթ նո սի բա նահ յու սա կան գրա վոր և  բա նա-
վոր աղբ յուր նե րում որ պես ազ գա յին մտա ծե լա կեր պի կարծ րա տի պեր: Երկ-
րորդ, ա վան դույ թի ինս տի տու ցիո նալ ձևե րը հան դի պում ենք հա ղոր դակց-
ման ըն թաց քում, ո րի արդ յուն քում ձևա վոր վում է հա սա րա կա կան կար ծի քը 
եր ևույ թի նկատ մամբ: Այն ու սում ա սի րե լիս կա րե լի է ա ռանձնաց նել տար-
բեր սե ռա տա րի քա յին, կրթա կան և  սո ցիա լա կան խմբե րի պատ կե րա ցում-
նե րը խնդրի շուրջ: Այս պի սով, հնա րա վոր է դառ նում բա ցա հայ տել հա սա-
րա կութ յու նում ան ձանց գոր ծու նեութ յան տար բեր գոր ծա ռույթ նե րը և  տալ 
տվյալ եր ևույ թի սո ցիալ-հո գե բա նա կան գնա հա տա կա նը: Ու րեմ, ա վան-
դույ թի գոր ծա ռույթ նե րի շրջա նակ ներն ուր վագծ վում են ան ձի հաս կա ցու-

  Հա կոբ յան  Նաի րա,  Պո ղոս յան  Վազ գեն, Խա չատր յան Ան նա
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թա յին, նշա նա յին հա մա կար գով, ո րոնք ար տա հայտ վում են «անձ –  հա սա-
րա կութ յուն» հա րա բե րութ յուն նե րով (Платонов, 2001; Кон, 1970):  Վար քի 
նոր մերն ու կա ղա պար նե րը ֆիքս ված են լեզ վա կան նշա նա կութ յուն նե րի 
մեջ, ո րոնց շնոր հիվ գոր ծում է ա վան դույ թը և  ո րոնց ծա գու մը և  կա ռուց-
ված քը հե տաքրք րել են լեզ վա բան նե րին, փի լի սո փա նե րին, մշա կու թա բան-
նե րին և  հո գե բան նե րին: Ուս տի, սո ցիալ-հո գե բա նա կան տե սանկյ ու նից 
կար ևոր վում են ա վան դույթ նե րում ար տա հայտ ված հա սա րա կութ յան հետ 
ան ձանց փոխ գոր ծո ղութ յան ձևե րը և  ե ղա նակ նե րը, ո րոնք ստա նում են 
«նոր մա վոր ված միջ նոր դութ յան ե րանգ» (Леонтьев, 2005): Դ րա նով էլ բնո-
րոշ վում է ա վան դույ թի ո րո շա կի ազ դե ցութ յու նը ան ձի ար ժե հա մա կար գի 
ձևա վոր ման, «անձ-հա սա րա կութ յուն» փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա-
վոր ման ու կա յու նաց ման գոր ծում:  Հա սա րա կա կան կա յու նաց մանն ու 
ստա բի լութ յա նը միտ ված ա վան դույ թի գոր ծա ռույթ նե րի քննութ յունն, այս-
պի սով, հիմք է հան դի սա նում ան ձի ար ժե հա մա կար գի հե տա գա խո րը ու-
սում ա սի րութ յուն նե րի հա մար:

 Նոր սերն դի սո ցիա լա կա նաց ման գոր ծըն թա ցում ի րենց կար ևոր տեղն 
ու նեն նաև ազ գա յին սիմ վոլ նե րը:  Հո գե բա նա կան գի տութ յու նը սիմ վո լը 
բնու թագ րում է որ պես պատ կեր, ո րը մի շարք այլ, որ պես կա նոն, բա վա-
կա նին բազ մա պի սի պատ կեր նե րի, բո վան դա կութ յուն նե րի, հա րա բե րութ-
յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչն է:  Սիմ վո լը հա մար ժեք է ,,նշան,, հաս կա ցութ յա-
նը, սա կայն դրանք ու նեն տար բե րութ յուն ներ: Ն շա նի հա մար բազ մի մաս-
տութ յու նը դիտ վում է որ պես բա ցա սա կան եր ևույթ. Ինչ քան միան շա նակ է 
վեր ծան վում նշա նը, այն քան կա ռու ցո ղա բար կա րող է այն օգ տա գործ վել: 
 Սիմ վոլն, ընդ հա կա ռա կը՝ ինչ քան ա վե լի բազ մի մաստ է, այն քան բո վան-
դա կա լից է ( Պո ղոս յան, 1994; Узнадзе, 2000): 

Ազ գա յին սիմ վոլ նե րի հո գե բա նա կան բնույ թի մա սին ո րո շա կի տե սա-
կետ է ա ռա ջադ րել Է.  Նալ չաջ յա նը (2001: 168): Ն րա հիմ ա կան գա ղա փարն 
այն է, որ յու րա քանչ յուր ազ գա յին սիմ վոլ տվյալ ազ գի բնա վո րութ յան, իր, 
որ պես սո ցիա լա կան խմբի, մա սին ու նե ցած պատ կե րա ցում ե րի և  տար բեր 
բնա կան ու սո ցիա լա կան եր ևույթ նե րի նկատ մամբ վե րա բեր մուն քի խտաց-
ված դրսևո րում է:

Եզ րա կա ցութ յուն

 Զար գա ցող և  հա սու նա ցող ան հա տի սո ցիա լա կա նա ցու մը, ինչ պես 
հայտ նի է, այն տևա կան գոր ծըն թացն է, ո րի շնոր հիվ ե րե խան ըն կա լում և 
 ներք նայ նաց նում է հա սա րա կութ յան նոր մերն ու ար ժեք նե րը, դե րերն ու 
դիր քո րո շում ե րը, և  ի վեր ջո դառ նում է հա սուն անձ նա վո րութ յուն:  Քա նի 
որ ձևա վոր վող նոր կրթա կան հա մա կար գի խնդի րը ոչ թե պար զա պես հա-
սուն մար դու, այլ հա սուն և  լիար ժեք հա յի ձևա վո րում է, ուս տի ա ռաջ նա-
հերթ խնդիր է դառ նում այն, թե ինչ պես կա րե լի է օգ տա գոր ծել ազ գա յին 
սիմ վոլ նե րը այդ կար ևո րա գույն խնդի րը լու ծե լու հա մար:  Մաս նա վո րա պես, 
ու սում ա կան ինչ նյու թեր պետք է ընդգրկ վեն դպրո ցա կան և  բու հա կան 
դա սագր քե րում՝ օ ժան դա կե լու հա մար դպրո ցա կան նե րի և  ու սա նող նե րի 
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ազ գա յին սո ցիա լա կա նաց մա նը: 
Ա վան դույթ նե րի և  սիմ վոլ նե րի գոր ծա ռու թա յին էթ նո հո գե բա նա կան ակ-

նար  կը ուր վագ ծեց խնդրի ու սում ա սիր ման տե սա կան հիմ քե րը և ներ  կա   յաց-
րեց ան ձի սո ցիա լա կա նաց ման և  զար գաց ման ըն թաց քում սո ցիա լա պես կար-
ևոր վող նոր մե րի՝ ար ժե հա մա կար գում ամ րապնդ ման հրա մա յա կա նը:

Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ОБЗОР ТРАДИЦИЙ И СИМВОЛОВ В 
КОНТЕКСТЕ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЦЕННОСТЕЙ ЛИЧНОСТИ. 

ЭТНОПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ОБЗОР

В статье представлены некоторые особенности формирования системы 
ценностей личности. Дается краткий обзор социально-психологического 
исследования проблемы, подчеркивается важность формирования системы 
ценностей с точки зрения выстраивания общественных отношений. Пред-
ставлена роль и значение традиций и символов в контексте формирования 
системы ценностей личности. Обсуждаются основные функции традиций, 
которые важны с точки зрения поддержания социально значимых норм и 
поведения.

Ключевые слова: система ценностей, традиция, функция, общество, социализа-
ция, социальная ситуация, социальная система, символы, нормы, социокультурная 
среда.
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FUNCTIONAL REVIEW OF TRADITIONS AND SYMBOLS IN  
THE CONTEXT OF FORMATION OF PERSON’S VALUE SYSTEM.  

ETHNOPSYCHOLOGICAL REVIEW
 
This article studies some peculiarities of value formation. A brief review of 

the socio-psychological research is also presented. Special attention is paid to 
the values from the point of view of social relationships’ formation. The given 

  Հա կոբ յան  Նաի րա,  Պո ղոս յան  Վազ գեն, Խա չատր յան Ան նա
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article also touches upon the role and significance of traditions and symbols in 
the context of values formation. Also, the main functions of tradition important 
for sociable norms and behavior conservation are outlined. 

Key words: value system, tradition, function, society, socialization, social situation, 
social system, symbols, norms, socio-cultural environment.
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 Լիլ ա Ա վե տիս յան
 Հա յաս տա նի պե տա կան տնտե սա գի տա կան հա մալ սա րա նի  Մար քե թին գի և 

Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի  Կա ռա վար ման և ՏՏ ամ բիոն նե րի դա սա-
խոս, տնտե սա գի տութ յան թեկ նա ծու, դո ցենտ

 Շու շա նիկ  Գա լո յան
ՀՀ ԱԻՆ « Տեխ նի կա կան անվ տան գութ յան ազ գա յին կենտ րոն» ՊՈԱԿ-ի 

տե ղե կատ վա կան անվ տան գութ յան ա պա հով ման վար չութ յան տեխ նի կա կան 
ա պա հով ման բաժ նի ա ռա ջին կար գի մաս նա գետ, կա ռա վար ման մա գիստ րոս 

 Նա խագ ծե րի կա ռա վա րում մաս նա գի տութ յամբ

ԿՈՆՖԼԻԿՏՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 
ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՊԵՏԱԿԱՆ 

ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ  
(ՀՀ ԱԻՆ ՕՐԻՆԱԿՈՎ) 

 Պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում կոնֆ լիկտ նե րի 
կար գա վոր ման հիմ ախն դիր նե րի բա ցա հայտ ման և 
 կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման կա տա րե լա գործ ման նպա տա-
կով սույն հոդ վա ծում ներ կա յաց ված են ՀՀ ար տա կարգ ի րա-
վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յու նում կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար-
ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի ու սում ա սի րութ յանն ուղղ-
ված հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րը: Նշ ված նպա տա կին 
հաս նե լու հա մար հե տա զո տող նե րը դրել են հետև յալ խնդիր-
նե րը. վեր լու ծել կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման մի ջազ գա յին 
փոր ձը պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում, ու սում ա սի-
րել ՀՀ ԱԻՆ-ում կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցը և 
 բա ցա հայ տել առ կա հիմ ախն դիր ներն ու ա ռա ջար կել դրանց 
լուծ ման ու ղի նե րը: 

 Հե տա զո տութ յան օբ յեկ տը ՀՀ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե-
րի նա խա րա րութ յու նում պե տա կան ծա ռա յութ յունն է, իսկ 
ա ռար կան՝ ՀՀ պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում կոնֆ-
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լիկտ նե րի կա ռա վար ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներն ու հիմ-
նախն դիր նե րը և դ րանց հաղ թա հար մանն ուղղ ված մի ջազ-
գա յին ա ռա ջա վոր փոր ձի ներդր ման հնա րա վո րութ յուն նե րը: 

 Հե տա զո տութ յան արդ յունք ներն ու նեն գործ նա կան նշա-
նա կութ յուն և  կա րող են օգ տա գործ վել ՀՀ պե տա կան ծա ռա-
յութ յան հա մա կար գում, մաս նա վո րա պես՝ ՀՀ ԱԻՆ-ում կոնֆ-
լիկտ նե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցում` նպաս տել նա խա-
րա րութ յան գոր ծու նեութ յան արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց-
մա նը:

 Հիմ ա բա ռեր. կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վա րում, կոնֆ լիկ-
տա յին ի րա վի ճակ, կոնֆ լիկ տող կող մեր, ար բիտր, պե տա կան 
ծա ռա յութ յան հա մա կարգ, ՀՀ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի 
նա խա րա րութ յուն:

 Նե րա ծութ յուն

Ար տա քին մի ջա վայ րի գոր ծոն նե րի ազ դե ցութ յան արդ յուն քում տնտե-
սա կան զար գաց մա նը զու գըն թաց կազ մա կեր պութ յու նը վե րա նա յում է իր 
ռազ մա վա րութ յու նը և  անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում հիմ վե լով դրա 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի վրա, հա մար ժեք փո փո խութ յուն ներ է ի րա կա-
նաց նում նաև կոն ֆլիկտ նե րի կա ռա վար ման մեջ, ընդ ո րում նոր մո տե ցում-
նե րի ստեղ ծում ուղղ ված է բո լոր մա կար դակ նե րի արդ յու նա վետ հա մա-
գոր ծակ ցութ յան կար գա վոր մա նը:

 Կոնֆ լիկ տի կա ռա վա րում, ընդ հա նուր առ մամբ այն պի սի գոր ծու նեութ-
յուն է, ո րը հե տապն դում է կոնֆ լիկ տա յին փո խազ դե ցութ յա նը ցան կա լի, 
նա խանշ ված ուղ ղութ յուն տա լու նպա տակ:  Կա ռա վար ման մի ջո ցով վե-
րահսկ վում են կոնֆ լիկ տի ըն թացքն ու ազ դե ցութ յու նը ինչ պես կող մե րի, 
այն պես էլ կոնֆ լիկ տի մի ջա վայ րի վրա: Ընդ ո րում, կոնֆ լիկ տի կա ռա վա-
րու մը հան գում է ոչ միայն կոնֆ լիկ տի թու լաց մա նը և  հան գու ցա լուծ մա նը, 
այլև, ո րոշ դեպ քե րում են թադ րում են դրա հրահր մանն ու խթան մանն 
ուղղ ված գոր ծո ղութ յուն ներ: 

 Ներ կա յումս, երբ  Հա յաս տա նի  Հան րա պե տութ յու նում տե ղի են ու նե նում 
ժո ղովր դա վա րա կան և  քա ղա քա կան վե րա փո խում եր, ա վե լի շատ ու շադ-
րութ յուն է հատ կաց վում պե տա կան կա ռա վար ման բա րե փո խում ե րին: 
 Պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում բա րե փո խում երն առնչ վում են 
նաև կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման հետ: Դ րա հա մար էլ սույն հե տա զո-
տութ յան նպա տակն է ՀՀ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յան 
օ րի նա կով բա ցա հայ տել կոնֆ լիկ տնե րի կա ռա վար ման ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն նե րը և  բա րե լավ ման հնա րա վոր ու ղի նե րը ՀՀ պե տա կան ծա ռա-
յութ յան հա մա կար գում:

 Կոնֆ լիկ տնե րի կա ռա վա րու մը և դ րանց լուծ ման ու ղի նե րի բա րե լա վու-
մը ժա մա նա կա կից մե նեջ մեն թի կար ևո րա գույն խնդիր նե րից մեկն է, քան-
զի այն մեծ ազ դե ցութ յուն է գոր ծում կազ մա կեր պութ յան զար գաց ման վրա, 
ինչ պես նաև նպաս տում է կազ մա կեր պութ յան նպա տակ նե րի ի րա կա նաց-
մա նը և  արդ յու նա վետ գոր ծու նեութ յան ա պա հով մա նը:
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 Մե թո դը

 Հե տա զո տութ յան ըն թաց քում կի րառ վել են ո րա կա կան և  քա նա կա կան 
խա ռը մե թոդ ներ: Ո րա կա կան մե թոդ նե րից օգ տա գործ վել է գրա կա նութ յան 
և  փաս տաթղ թե րի վեր լու ծութ յու նը, իսկ քա նա կա կան հե տա զո տութ յան 
շրջա նակ նե րում կի րառ վել է հար ցում ե րի մե թո դը:

Արդ յունք նե րը

 Պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա
վար ման մի ջազ գա յին փոր ձը

 Պե տա կան կա ռա վա րում իբրև նպա տա կամղ ված գոր ծու նեութ յուն 
հան դես է գա լիս որ պես հա սա րա կա կան կյան քի վեր նա շենք և բ նո րոշ վում 
է վեր ջի նիս վի ճա կով` կա րիք նե րով և  շա հե րով:  Պե տա կան կա ռա վար ման 
հա մա կար գի գլխա վոր նպա տակն է հա մընդ հա նուր բա րի քին հաս նե լը: 
 Հայտ նի տնտե սա գետ Ս տիգ լի ցը գտնում է, որ պե տա կան կա ռա վա րու մը 
հա սա րա կա կան ա ռա վել կար ևոր ապ րանք նե րից մեկն է (Стиглиц, 1997, с. 
141):

 Պե տա կան կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յունն ուղ ղա կիո րեն կապ-
ված է պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գի արդ յու նա վետ գոր ծու նեութ-
յան հետ:  Պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կարգն ի րե նից են թադ րում է քա-
ղա քա ցի նե րի աշ խա տան քա յին գոր ծու նեութ յուն:  Վեր ջի նիս կազ մա կեր պա-
կան կա ռուց ված քին բնու թագ րա կան է ո րո շա կի աս տի ճա նա կար գութ յան 
ա պա հով ման նպա տա կով ի րա վունք նե րի և  պար տա կա նութ յուն նե րի բա-
ժա նու մը: Ուղ ղա հա յաց կա ռա վար ման կա ռուց վածք նե րի կի րա ռու մը թույլ է 
տա լիս հա մա կար գել ի րա դար ձութ յուն նե րը, իսկ կա ռուց ված քա յին կա նո-
նա կար գե րը միտ ված են նվա զեց նել հնա րա վոր լար վա ծութ յան ա ռա ջա ցու-
մը (Gibson, 2012, p. 398):  Սա կայն, մի կող մից աշ խա տա կից նե րի նկատ մամբ 
խիստ կա ռա վար ման մե թոդ նե րի կի րա ռու մը, մյուս կող մից՝ ստո րա բա ժա-
նում ե րի նպա տակ նե րի ու խնդիր նե րի հնա րա վոր հա կա սութ յուն նե րը կա-
րող են հան գեց նել ներ քին մի ջա վայ րի վատ թա րաց մա նը և  կոնֆ լիկ տա յին 
ի րա վի ճակ նե րի ա ռա ջաց մա նը: 

 Կոնֆ լիկ տը կազ մա կերպ չա կան փո խազ դե ցութ յան ա ռա վել տա րած ված 
ձևե րից է:  Կա ռա վար ման տե սութ յու նում կան «կոնֆ լիկտ» հաս կա ցութ յան 
տար բեր մեկ նա բա նութ յուն ներ: Ա ռա վել տա րած ված մո տե ցում ե րից է 
կոնֆ լիկ տը բնու թագ րել որ պես մարդ կանց շա հե րի, նպա տակ նե րի, ար-
ժեք նե րի ըն կալ ման տար բե րութ յուն նե րով պայ մա նա վոր ված ան հա մա ձայ-
նութ յուն ու հա մա պա տաս խան հա րա բե րութ յուն նե րի, գոր ծո ղութ յուն նե րի 
դրսևո րում (Кибанов, 1997, с. 370):

 Պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում կոնֆ լիկտ նե րը ծա գում են շա-
հե րի, մրցակ ցութ յան և  մաս նա գի տա կան զար գաց վա ծութ յան, աշ խա տա-
կից նե րի մշա կու թա յին նոր մե րի, ա վան դույթ նե րի, սո վո րույթ նե րի տար բե-

 Լիլ ա Ա վե տիս յան,  Շու շա նիկ  Գա լո յան
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րութ յուն նե րի ըն կալ ման, գրված և չգր ված կա նոն նե րի պատ ճառ նե րով: 
 Պե տա կան ծա ռա յութ յու նում ներ կազ մա կեր պա կան կոնֆ լիկտ ներն, 

ընդ հա նուր առ մամբ ի րենց բնույ թով չեն տար բեր վում մաս նա վոր հատ վա-
ծի կազ մա կեր պութ յուն նե րում ծա գող կոնֆ լիկտ նե րից, ինչ պես նաև վար-
չա կան-կազ մա կերպ չա կան կոնֆ լիկտ նե րի լու ծում ե րի մե թոդ նե րը` կազ-
մա կերպ չա կան կոնֆ լիկտ նե րի լուծ ման մե թոդ նե րից (Shearous, 2013, p. 40):

 Տար բեր երկր նե րի պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գե րում կոնֆ-
լիկտ նե րի կա ռա վար ման մեջ հա տուկ դեր են կա տա րում քա ղա քա կան և 
մ շա կու թա յին ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը:

Այս պես, ա մե րիկյ ան բյու րոկ րա տիան ո րո շու մը կա յաց վում է շա հագր-
գիռ կող մե րի հետ հա մա տեղ քննար կու մից հե տո, իսկ ֆրան սիա կան կա-
ռա վար ման ծա ռա յութ յուն նե րի վե րին օ ղա կը նա խընտ րում է հար ցը փո-
խան ցել ար բիտ րին` ել նե լով խնդրի քննարկ ման ա նա չա ռութ յու նից;

 Գեր մա նիա յում կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման հա մար օգ տա գործ վում 
են հետև յալ մե թոդ նե րը. պաշտ պա նութ յուն, ու շադ րութ յուն, կան խար գե-
լում, զգու շութ յուն, վե րա ցում, վե րահս կում (Гребенкин, 2010): Տվյ ալ մե թոդ-
նե րի կի րառ ման հա մար ի րա կա նաց նում են ան ձի հո գե բա նա կան ու սում-
նա սի րութ յուն, սո ցիա լա կան գոր ծոն նե րի հե տա զո տութ յուն ու բա ցա հայ-
տում:  Կոնֆ լիկտ նե րի վե րաց ման հա մար վե րա դա սը պետք է նա խա պես 
ու սում ա սի րի կոնֆ լիկտ նե րի հնա րա վոր աղբ յուր նե րը և  բա ցա ռի դրանց 
ազ դե ցութ յունն աշ խա տա կազ մի վրա:  Կոնֆ լիկտ նե րի ա ռա ջաց ման ռիս կի 
նվա զեց ման և  անձ նա կազ մի հա մախմբ ման նպա տա կով ի րա կա նաց վում 
են հա մա տեղ հանգս տի բնույթ կրող մի ջո ցա ռում եր: 

 Ռու սաս տա նի  Դաշ նութ յու նում ա ռա վել տա րած ված են կոնֆ լիկտ նե րի 
բա ցա հայտ ման և  կան խար գել ման հետև յալ մե թոդ նե րը. բա ցա սա կան 
կոնֆ լիկտ նե րի կան խար գե լում, կոնֆ լիկտ նե րի ժա մա նա կին ախ տո րո շում 
(Гришина, 2008, с. 333): 

 Բա ցա սա կան կոնֆ լիկտ նե րի կան խար գել ման մե թո դը կի րա ռե լու հա-
մար անհ րա ժեշտ է հաս կա նալ կոնֆ լիկ տի դի նա մի կան: Այն վեց փու լից 
բաղ կա ցած գոր ծըն թաց է: Այդ վեց փու լերն են. կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճա-
կը, կոն ֆլիկ տի զար գա ցու մը, լա տեն տա յին փու լը, ակ տիվ փու լը, լար վա-
ծութ յու նը, կոն ֆլիկ տի ա վար տը:  Կոնֆ լիկ տի դի նա մի կա յի ի մա ցութ յունն 
ա ռա ջին ե րեք փու լե րում թույլ է տա լիս զգու շա նալ սպաս վող կոնֆ լիկ տից 
և  ի րա կա նաց նել բա ցա սա կան հետ ևանք նե րի կան խար գել ման մի ջո ցա-
ռում եր: 

 Կոնֆ լիկտ նե րի ժա մա նա կին ախ տո րո շում ու սում ա սիր վում է հետև-
յալ մե թոդ նե րով. դի տար կում, սո ցիո մետր, փորձ, հե տա զո տա կան փաս-
տաթղ թեր, հար ցում եր, «Q» տե սա կա վո րում (Дмитриев, 2003, с. 148): 

Ընդ հան րաց նե լով կա րե լի է ա սել, որ, ան կախ երկ րի մշա կու թա յին 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից, կոնֆ լիկ տը ոչ միայն բարձր անձ նա կան ար-
ժեք է, այլև թանկ է կազ մա կեր պութ յան հա մար:  Հե տա զո տութ յուն նե րը 
ցույց են տա լիս, որ յու րա քանչ յուր կա ռա վա րիչ ար ձա գան քե լով բա ցա սա-
կան կոնֆ լիկ տին`աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ յունն ա պա հո վե լու նպա-
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տա կով, կորց նում է աշ խա տան քա յին օր վա 25%-ը (McConnon, 2008, p. 17):

 Կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վա րու մը ՀՀ Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի 
նա խա րա րութ յու նում

 Կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը ՀՀ պե տա-
կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում բա ցա հայ տե լու նպա տա կով` ու սում ա-
սիր վել է ՀՀ Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յու նում կոնֆ լիկտ-
նե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցը:

 Հա յաս տա նում մինչ այ սօր տե ղի ու նե ցած մե ծա գույն ա ղետ 1988 թվա-
կա նի Ս պի տա կի երկ րա շար ժը հիմք հան դի սա ցավ  Հա յաս տա նում քա ղա-
քա ցիա կան պաշտ պա նութ յան հա մա կար գի ար մա տա կան վե րա կազ մա-
վոր ման ու ՀՀ կա ռա վա րութ յանն ա ռըն թեր ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի 
վար չութ յան, հե տա գա յում նա խա րա րութ յան ստեղծ մա նը (Գ րի գոր յան, 
2008, էջ 2):

Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յու նը մշա կում և  ի րա կա նաց-
նում է « Կա ռա վա րութ յան կա ռուց ված քի և  գոր ծու նեութ յան մա սին» ՀՀ 
օ րեն քով ի րեն վե րա պահ ված գոր ծու նեութ յան ո լոր տում ՀՀ կա ռա վա րութ-
յան քա ղա քա կա նութ յու նը (ՀՀ ԱԻՆ կա նո նադ րութ յուն,  Հա վել ված N1, 2018, 
էջ 3):  Նա խա րա րութ յան գլխա վոր նպա տակն է քա ղա քա ցի նե րի պաշտ պա-
նութ յան և  ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րում բնակ չութ յան պաշտ պա նութ յան 
միաս նա կան պե տա կան քա ղա քա կա նութ յան մշա կու մը, ի րա կա նաց ման 
հա մա կար գու մը (ՀՀ ԱԻՆ կա նո նադ րութ յուն, 2018): 

ՀՀ Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յունն օպ տի մալ կեր պով 
օգ տա գոր ծում է նեղ մաս նա գի տա ցում ու նե ցող աշ խա տող նե րի` քա ղա քա-
ցիա կան և փր կա րար ծա ռա յող նե րի աշ խա տան քը. նրան ցից յու րա քանչ-
յուրն ու նի հստակ սահ ման ված պա տաս խա նատ վութ յուն, իսկ ա ռանց քա յին 
ո րո շում երն ըն դուն վում են նա խա րա րութ յան ղե կա վար ան ձանց կող մից: 
 Նա խա րա րութ յու նում, հին վե լով կա ռա վար ման ուղ ղա հա յաց սկզբուն քի 
վրա, կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վա րու մը կա տար վում է պաշ տո նա կան մե թո-
դով: Տվյ ալ մե թո դը են թադ րում է աս տի ճա նա կար գութ յան շրջա նակ նե րում 
կա նո նա կար գե րի և հ րա հանգ նե րի ա պա հո վում:

Այս պես, Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յան աշ խա տա կազ-
մի յու րա քանչ յուր ստո րա բա ժա նում ու նի իր ան մի ջա կան ղե կա վա րը, ո րը 
կենտ րո նաց ված կար գով ի րա կա նաց նում է կոնֆ լիկ տի վե րաց ման մի ջո-
ցա ռում եր:  Կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճակ նե րի ա ռա ջաց ման դեպ քում կոնֆ-
լիկ տող կող մե րը կոնֆ լիկ տը քննար կում և  լուծ ման ու ղի ներ են փնտրում 
ի րենց վե րա դա սի` վար չութ յան պե տի կամ նրա տե ղա կալ նե րի հետ: 
 Փոխ հա մա ձայ նութ յան չգա լու և  լուծ ման ու ղի ներ չգտնե լու պա րա գա յում 
խնդի րը փո խանց վում է տվյալ ստո րա բա ժան ման գոր ծու նեութ յան հա մար 
պա տաս խա նա տու փոխ նա խա րա րին, իսկ վեր ջի նիս կող մից կոնֆ լիկ տի 
վե րաց ման վե րա բեր յալ ո րո շում չկա յաց նե լու դեպ քում` նա խա րա րին: 

 Լիլ ա Ա վե տիս յան,  Շու շա նիկ  Գա լո յան
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 Կախ ված ի րա վի ճա կի լրջութ յու նից` նա խա րա րութ յան աշ խա տա կազ մի 
յու րա քանչ յուր աշ խա տա կից ի րա վա սու է իր վե րա դա սից պա հան ջել նշա-
նա կե լու ծա ռա յո ղա կան քննութ յուն, ո րի արդ յուն քում բա ցա հայտ վում են 
կոնֆ լիկ տող կող մե րը և  ի րա կա նաց վում են կոնֆ լիկ տի վե րաց ման հստակ 
մի ջո ցա ռում եր: 

Այս պի սով, հիե րար խիկ հա մա կար գի հաս տա տու մը կա նո նա կար գում է 
մարդ կանց փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը, նա խա րա րութ յու նը պահ պա նում է 
կա պե րի խիստ հա մա կար գը, ո րի շնոր հիվ ա պա հով վում է յու րա քանչ յուր 
ստո րա բա ժան ման և  ամ բողջ նա խա րա րութ յան հստակ աշ խա տան քը 
կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցում:  Սա կայն, պաշ տո նա կան մե-
թո դի կի րա ռու մը նա խա րա րութ յան կա ռա վար ման ա պա րա տում ա ռա ջաց-
նում է մի շարք թե րութ յուն ներ: 

Ին չը ար դեն նշվել է, ՀՀ Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յու-
նում կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի բա ցա-
հայտ մանն ուղղ ված հե տա զո տութ յունն ի րա կա նաց վել է հարց ման մե թո-
դով:  Հար ցում ի րա  կա նաց վել է ա նա նուն հար ցա թեր թի կի և  տեխ նի կա կան 
մի ջոց նե րի՝ հա մա ցան ցի օգ տա գործ ման մի ջո ցով: Տվյ ալ մե թո դի ընտ րութ-
յու նը պայ մա նա վոր ված է հարց վող նե րի պա տաս խան նե րի գաղտ նիութ յան 
ա պա հով մամբ` նպա տա կաուղղ ված ու սում ա սի րութ յան ա ռար կա յի նկատ-
մամբ օբ յեկ տիվ և  ի րա կան պատ կեր ստա նա լու անհ րա ժեշ տութ յամբ: 
 Հարց մա նը մաս նակ ցել են 100 վե րին, մի ջին և ս տո րին օ ղակ նե րի ղե կա-
վար ներ և  մաս նա գետ ներ` քա ղա քա ցիա կան և փր կա րար ծա ռա յող ներ: 

 Հարց մա նը մաս նակ ցել են 46 ա րա կան (46%) և 54 ի գա կան (54%) սե ռի 
ներ կա յա ցու ցիչ ներ: Ա ռանձ նաց վել են 3 տա րի քա յին խմբեր՝ 18-24, 25-34, 
35 և  բարձր:

• 18-24 տա րե կան տա րի քա յին խմբում հարց վող նե րի թի վը 10 (10%) է, 
ո րից 5-ը (50%) ի գա կան և 5-ը (50%) ա րա կան սե ռից, 

• 25-34 տա րի քա յին խմբում՝ 78 (78%) է, ո րից 46-ը (59%) ի գա կան և 
32-ը (41%) ա րա կան սե ռի ներ կա յա ցու ցիչ ներ,

• 35 և  բարձր տա րի քա յին խմբում՝ 12 (12%) է, ո րից 3-ը (25%) ի գա կան 
և 9-ը (75%) ա րա կան սե ռի ներ կա յա ցու ցիչ ներ: 

Այն հար ցին, թե հարց վող նե րի կար ծի քով ինչ պի սի սո ցիալ-հո գե բա նա-
կան մթնո լորտ է տի րում աշ խա տա վայ րում, հարց վող նե րից 6-ը (6%) պա-
տաս խա նել են՝ դրա կան, 75-ը (75%)՝ ա վե լի շուտ դրա կան, 18-ը (18%)` ա վե-
լի շուտ բա ցա սա կան, 1-ը (1%) կար ծում է, որ աշ խա տա վայ րում տի րում է 
բա ցա սա կան մթնո լորտ:

 Հար ցին, թե որ քա՞ն հա ճախ են աշ խա տա վայ րում ա ռա ջա նում կոնֆ լիկ-
տա յին ի րա վի ճակ ներ, հարց վող նե րից 12-ը (12%) կար ծում են՝ հա ճախ, 61-ը 
(61%)` եր բեմ, 27-ը (27%)` հազ վա դեպ, եր բեք պա տաս խա նը հարց վող նե րից 
ոչ ո քի (0%) կող մից չի տրվել: 

Երբ ևէ աշ խա տա վայ րում հայտն վե՞լ եք կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճա կում 
հար ցին հարց վող նե րից 9-ը (9%) պա տաս խա նել են՝ հա ճախ, 67-ը (67%)` 
եր բեմ, 24-ը (24%)` ոչ: 
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«Ի՞նչ տե սա կի կոնֆ լիկտ նե րի եք հա ճախ հան դի պում աշ խա տա վայ-
րում» հար ցին հարց վող նե րը պա տաս խա նել են հետև յալ կերպ. 

• աշ խա տա կից նե րի միջև կոնֆ լիկտ ներ` 52 (52%) հարց վող,
• կա ռա վար ման օ ղա կի և  աշ խա տա կից նե րի միջև կոնֆ լիկտ ներ` 84 

(84%) հարց վող,
• կա ռա վար ման տար բեր մա կար դակ նե րի միջև` 44 (44%) հարց վող, 
• բո լոր մա կար դակ նե րում` 2 (2%) հարց վող: 
«Ինչ պի սի՞ ճա նա պար հով է հիմ ա կա նում ղե կա վա րութ յու նը լու ծում 

կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճակ նե րը» հար ցին հարց վող նե րից 50-ը (50%) պա-
տաս խա նել եմ՝ կոն ֆլիկտ նե րը շրջանց ե լու մե թո դով, 26-ը (26%)` ու ժի կամ 
հար կադ րան քի, 24-ը (24%)`փոխ զիջ ման: 

«Ո րո՞նք են աշ խա տա վայ րում կոնֆ լիկ նե րի ա ռա ջաց ման պատ ճառ նե-
րը» հար ցին հարց վող նե րը պա տաս խա նել են հետև յալ կերպ. 

• սխալ կամ վատ կա ռա վար ման հա մա կար գը` 56-ը (56%),
• պար տա կա նութ յուն նե րի վե րա բեր յալ հստա կութ յան բա ցա կա յութ-

յու նը` 73-ը (73%), 
• բո ղոք նե րը/զրպար տութ յու նը` 40-ը (40%),
• խտրա կա նութ յու նը` 39-ը (39%), 
• կո մու նի կա ցիա նե րի ան բա վա րար մա կար դա կը` 59-ը (59%), 
• ռե սուրս նե րի սահ մա նա փա կութ յու նը` 59-ը (59%),
• ան հա տա կա նութ յուն նե րի բա խու մը` 37-ը (37%):
«Ինչ պի սի՞ հետ ևանք ներ են ու նե նում կոնֆ լիկտ նե րը աշ խա տան քի հա-

մար» հար ցին հար վող նե րը նշել են հետև յա լը. 
• աշ խա տան քից բա ցա կա յութ յուն ներ` 41-ը (41%),
• աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ յան նվա զում` 78-ը (78%),
• աշ խա տան քա յին մի ջա վայ րի վատ թա րա ցում` 66-ը (66%),
• մար դիկ հե ռա ցել են աշ խա տան քից` 24-ը (24%),
• մար դիկ ա զատ վել են աշ խա տան քից` 23-ը (23%), 
• աշ խա տա կից նե րը տե ղա փոխ վել են այլ բա ժին ներ` 51-ը (51%), 
• անձ նա կան վի րա վո րանք ներ/հար ձա կում եր` 49-ը (49%),
• կա ռա վար ման մա կար դա կի խնդիր ներ` 1-ը (1%): 

Քն նար կու մը

Այս պի սով, կոնֆլիկտների կա ռա վար ման ու սում ա սի րութ յան արդ յուն-
քում պար զե ցինք, որ ՀՀ Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յու նում 
կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճակ ներ հիմ ա կա նում ա ռա ջա նում են կա ռա վար ման 
օ ղա կի և  աշ խա տա կից նե րի միջև:  Կոնֆ լիկտ նե րի ա ռա ջաց ման հիմ ա կան 
ե րեք պատ ճառ ներն են` ի րա վունք նե րի և  պար տա կա նութ յուն նե րի հստա-
կութ յան բա ցա կա յութ յու նը, ռե սուրս նե րի սահ մա նա փա կութ յու նը, կո մու նի-
կա ցիա յի պա կա սը: 

 Հե տա զո տութ յան արդ յուն քում նաև պար զե ցինք, որ ղե կա վա րութ յու նը 
հիմ ա կա նում կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճակ նե րը լու ծում է կոնֆ լիկտ նե րը 
շրջան ցե լով, ո րի արդ յուն քում ա ռա ջա նում են մի շարք խնդիր ներ, մաս նա-

 Լիլ ա Ա վե տիս յան,  Շու շա նիկ  Գա լո յան
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վո րա պես՝
1. աշ խա տան քի արդ յու նա վե տութ յան նվա զում, 
2. աշ խա տան քա յին մի ջա վայ րի վատ թա րա ցում: 
 Հաշ վի առ նե լով վե րը թվարկ ված հիմ ախն դիր նե րը` ներ կա յաց նենք մի 

քա նի ա ռա ջար կութ յուն ներ դրանց հաղ թա հար ման ուղ ղութ յամբ: 
•  Հիմք ըն դու նե լով պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում կոնֆ-

լիկտ նե րի կա ռա վար ման մի ջազ գա յին փոր ձը` ա ռա ջարկ վում է ՀՀ 
Ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յու նում ստեղ ծել « Քա ղա-
քա ցիա կան և փր կա րար ծա ռա յող նե րի զար գաց ման ծրագ րեր»-ի 
բա ժին, ո րը կի րա կա նաց նի պե տա կան մար մին նե րի հետ հա մա ձայ-
նեց ված` քա ղա քա ցիա կան և փր կա րար ծա ռա յող նե րի զար գաց մանն 
ուղղ ված ծրագ րե րի, դա սըն թաց նե րի, վե րա պատ րաստ մանն ուղղ-
ված մի ջո ցա ռում ե րի մշա կում և  կազ մա կեր պում:  Քա ղա քա ցիա կան 
և փր կա րար ծա ռա յող նե րի զար գաց ման ծրագ րե րի բա ժի նը կբա րե-
լա վի կո մու նի կա ցիոն ու ղի նե րը, ինչ պես նաև կնպաս տի աշ խա տա-
կից նե րի մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րի հա մալր մա նը, ի րա վունք-
նե րի և  պար տա կա նութ յուն նե րի հստա կեց մա նը, ո րոնք ի րենց հեր-
թին կհան գեց նեն կոնֆլիկտները կա ռա վա րե լու ո րա կա պես նոր, 
օպ տի մալ մո տե ցում ե րի օգ տա գործ մա նը:

•  Հաշ վի առ նե լով այն, որ կոնֆ լիկտ նե րի ա ռա ջա ցու մը նախ ևա ռաջ 
կապ ված է հո գե բա նա կան գոր ծոն նե րի հետ, ա ռա ջարկ վում է 
մարդ կա յին ռե սուրս նե րի վար չութ յա նը՝ մշա կել հո գե բա նա կան 
փոր ձար կում ե րի մե թոդ ներ և դ րանց մի ջո ցով ի րա կա նաց նել թեկ-
նա ծու նե րի անձ նա կան հատ կա նիշ նե րի ո րո շում:  Փոր ձար կու մը կօգ-
նի կան խա տե սել, թե ինչ պես կա րող է նոր աշ խա տա կի ցը հեշ տութ-
յամբ միա նալ խմբին, ինչ պես նաև փո խել աշ խա տան քա յին խմբում 
սո ցիա լա կան և  հո գե բա նա կան մթնո լոր տը:  Յու րա քանչ յուր թեկ նա-
ծու կանց նի թես տա վո րում և  հա տուկ կազմ ված հանձ նա ժո ղո վի 
հետ հար ցազ րույց: Այս կերպ մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար-
ման վար չութ յու նը կա րող է հաս կա նալ, թե ա պա գա աշ խա տակ ցի 
հո գե բա նա կան վի ճա կը հա մա պա տաս խա նու՞մ է թե ոչ իր կող մից 
զբա ղեց վող պաշ տո նին, գոր ծա ռույթ նե րին և  ա մե նա կար ևո րը՝ 
տվյալ աշ խա տան քա յին մի ջա վայ րին: 

• Ա ռա ջարկ վում է նա խա րա րութ յու նում մշա կել և  ներդ նել կոնֆ լիկտ-
նե րի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ տե ղե կատ վա կան նյու թեր և  մե թո-
դա կան ա ռա ջարկ ներ:  Նաև նպա տա կա հար մար է ստեղ ծել կոնֆ-
լիկտ նե րի կա ռա վար ման հա տուկ վար քագ ծի կա նո նա գիրք, ո րը 
կհա մալ րի կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցում վար վե լա-
կեր պի նոր մե րը: 

• Չ նա յած այն փաս տին, որ պե տա կան գե րա տես չութ յու նում նպա տա-
կա հար մար է կի րա ռել կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման ա վե լի խիստ 
գոր ծե լա կեր պը, քան զի այն տեղ գոր ծում է կա ռա վար ման ուղ ղա հա-
յաց կա ռուց վածք, վե րա դաս ղե կա վար նե րին խոր հուրդ է տրվում 
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կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճակ նե րը կա ռա վա րել փոխ զիջ ման մե թո դով՝ 
ել նե լով միմ յանց լսե լու, կոնֆ լիկտ նե րը բա ցա հայ տե լու, վե րահս կե-
լու և  ի րա վի ճա կը ճիշտ գնա հա տե լու անհ րա ժեշ տութ յու նից: Այս մե-
թո դի կի րա ռու մը հնա րա վո րութ յուն կտա ա պա հո վել աշ խա տա կից-
նե րի հար մար վո ղա կա նութ յու նը մի ջա վայ րի փո փո խութ յուն նե րին, 
կան խա տե սել աշ խա տա կից նե րի միջև հա րա բե րութ յուն նե րի զար-
գաց ման ըն թաց քը և  հա մա պա տաս խա նո րեն կազ մա կեր պել աշ խա-
տան քը:

• Ս տո րա բա ժա նում ե րի և  վե րին օ ղա կի պատ կե րա ցում երն ընդ հա-
նուր նա խա րա րութ յան աշ խա տան քի ո րա կի մա սին տար բեր են: Այս 
վի ճա կից դուրս գա լու մի ջոց կա րող է դառ նալ արդ յու նա վետ խրա-
խուս ման հա մա կար գի ներդ րու մը:  Քա ղա քա ցիա կան և փր կա րար 
ծա ռա յող նե րի շա հադրդ ման նոր, ա վե լի ճկուն և  կա տա րե լա գործ-
ված կա ռու ցա կար գե րի մշա կու մը խթան կհան դի սա նա Ար տա կարգ 
ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յան գոր ծու նեութ յան արդ յու նա վե-
տութ յան և  աշ խա տա կից նե րի բա վա րար վա ծութ յան աս տի ճա նի 
բարձ րաց ման, կոնֆլիկտային ի րա վի ճակ նե րի նվա զեց ման հա մար:

Եզ րա կա ցութ յուն

 Հիմ վե լով ու սում ա սի րութ յան արդ յունք նե րի վրա, կա րե լի է եզ րա-
կաց նել, որ յու րա քանչ յուր կազ մա կեր պութ յուն, ան կախ պե տա կան կամ 
մաս նա վոր լի նե լուց, ի րե նից ներ կա յաց նում է բարդ հա մա կարգ:  Ցան կա ցած 
կազ մա կեր պութ յու նում կար ևոր տեղ է զբա ղեց նում կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա-
վա րու մը, որն անհ րա ժեշտ է կազ մա կեր պութ յան հիմ ա կան նպա տակ նե րի 
արդ յու նա վետ ի րա կա նաց ման հա մար և  պետք է հեն վի նրա կող մից ըն-
դուն ված ռազ մա վա րութ յան վրա: Ինչ պես ռազ մա վա րութ յան, այն պես էլ 
դրան հա մա պա տաս խան կոնֆլիկտների կա ռա վար ման մե թոդ նե րի ընտ-
րութ յու նը կազ մա կեր պութ յան ինս տի տու ցիո նալ մա կար դա կի ղե կա վա-
րութ յան մե նաշ նորհն է:

 Հարկ է նշել, որ կազ մա կեր պութ յու նում ծա գող յու րա քանչ յուր կոնֆ-
լիկտ ե զա կի է իր բնույ թով:  Հետ ևա պես, կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման տե-
սանկյ ու նից պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գը նույն պես ու նի իր 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը: Այս հա մա տեքս տում կար ևոր է հաս կա նալ, որ 
ո րոշ ի րա վի ճակ նե րում ղե կա վար օ ղա կը կա րող է լի նել կոնֆ լիկ տի աղբ-
յուր:  Պե տա կան ծա ռա յութ յան հա մա կար գում կոնֆ լիկ տա յին ի րա վի ճա կի 
ա ռա ջաց ման պատ ճառ կա րող է լի նել ա ռաջ նոր դութ յան ո ճը, են թա կա նե-
րի հետ փոխ գոր ծակ ցութ յան բա ցա կա յութ յու նը, իշ խա նութ յան չա րա շա հու-
մը և  այլն:

 Պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գում հիմ ա կա նում կի րառ վում են 
կոնֆ լիկտ նե րի կար գա վոր ման ա վե լի խիստ մե թոդ ներ:  Պե տա կան ծա ռա-
յութ յան ո լոր տում, ան կախ ընտր ված կամ կի րառ վող մե թոդ նե րից, ո րո-
շում ե րը, որ պես կա նոն, կա յաց նում են կա ռա վար ման մի ջին ու ստո րին 
հար թութ յուն նե րում` ա պա հո վե լով ո րո շա կի աս տի ճա նա կար գութ յուն: 

 Լիլ ա Ա վե տիս յան,  Շու շա նիկ  Գա լո յան
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 Հետ ևա բար, կոնֆ լիկտ նե րի տի պա բա նութ յան, կոնֆ լիկ տա յին վար քագ ծի, 
կոնֆ լիկտ նե րի լուծ ման մե թոդ նե րի ի մա ցութ յունն անհ րա ժեշտ է ոչ միայն 
վե րին, այլ նաև մի ջին և ս տո րին օ ղակ նե րի ղե կա վար նե րի հա մար:

 Հե տա զո տութ յու նից պարզ դար ձավ, որ ՀՀ ԱԻՆ-ում վե րին օ ղա կի ղե-
կա վա րութ յան կող մից կի րառ վող կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման մե թոդ նե-
րը ոչ միշտ են լի նում արդ յու նա վետ, ինչն ա ռա ջաց նում է մի շարք խնդիր-
ներ, ո րոն ցից են հատ կա պես աշ խա տան քա յին մի ջա վայ րի վատ թա րա ցու-
մը, գոր ծու նեութ յան արդ յու նա վե տութ յան նվա զու մը, աշ խա տան քից բա-
ցա կա յութ յուն նե րը:

 Կա տար ված վեր լու ծութ յուն նե րի ու ու սում ա սի րութ յուն նե րի արդ յուն-
քում ներ կա յաց վել են ա ռա ջար կութ յուն ներ, ո րոնք, մաս նա վո րա պես հան-
գում են հետև յալ նե րին:

 Պետք է՝
• ստեղ ծել « Քա ղա քա ցիա կան և փր կա րար ծա ռա յող նե րի զար գաց-

ման ծրագ րեր»-ի բա ժին,
• մշա կել և  ներդ նել թեկ նա ծու նե րի հո գե բա նա կան թես տա վոր ման և 

 հար ցա զրույ ցի մե թո դը,
• մշա կել կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ տե ղե կատ վա-

կան նյու թեր և  մե թո դա կան ա ռա ջարկ ներ,
• կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վա րում ի րա կա նաց նել փոխ զիջ ման մե թո-

դով,
• կոնֆ լիկտ նե րի կա ռա վար ման բա րե լավ ման նպա տա կով ներդ նել 

խրա խուս ման նոր հա մա կարգ:
 Վե րը թվարկ ված մի ջո ցա ռում ե րի ի րա գոր ծու մը, կար ծում ենք, կնպաս-

տի ՀՀ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յու նում կոնֆլիկտների 
կա ռա վար ման բա րե լավ մա նը, ո րի արդ յուն քում կբարձ րա նա նա խա րա-
րութ յուն գոր ծու նեութ յան արդ յու նա վե տութ յու նը:

Օգ տա գործ ված գրա կա նութ յան ցանկ

ՀՀ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յան կա նո նադ րութ յուն,  Հա վել ված N1 
ՀՀ կա ռա վա րութ յան 2018 թվա կա նի հու նի սի 11-ի N 740-Լ ո րոշ ման, ՀՀ վար-
չա պետ Ն.  Փա շին յան, 2018 թ. հու նի սի 11, Եր ևան

ՀՀ ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րի նա խա րա րութ յան կա նո նադ րութ յուն (2018)։ http://
www.mes.am/files/docs/1433.pdf 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КОНФЛИКТАМИ В СИСТЕМЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ (НА ПРИМЕРЕ МИНИСТЕРСТВА ПО 

ЧРЕЗВЫЧАЙНЫМ СИТУАЦИЯМ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ)

В данной статье представлены результаты исследования, направленного 
на изучение особенностей управления конфликтами в Министерстве по 
чрезвычайным ситуациям Республики Армения, с целью выявления проблем 
регулирования и совершенствования управления конфликтами в системе 
государственной службы. Для достижения этой цели в исследовании были 
поставлены следующие задачи: проанализировать международный опыт 
управления конфликтами в системе государственной службы, изучить 
процесс управления конфликтами в МЧС РА, выявить существующие 
проблемы и предложить пути их решения. 

Объект исследования - государственная служба в Министерстве по 
чрезвычайным ситуациям РА, а предмет исследования – особенности и 
проблемы управления конфликтами, а также возможности внедрения 
передового международного опыта по их преодолению в системе 
государственной службы РА. 

Результаты исследования имеют практическое значение и могут быть 
использованы в системе государственной службы РА, в частности, в 
процессе управления конфликтами в МЧС РА, способствуя повышению 
эффективности деятельности министерства. 

Ключевые слова: управление конфликтами, конфликтная ситуация, 
конфликтующие стороны, арбитр, система государственной службы, Министерство 
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FEATURES OF CONFLICT MANAGEMENT IN PUBLIC SERVICE SYSTEM
(BY THE EXAMPLE OF THE MINISTRY OF EMERGENCY SITUATIONS 

OF THE REPUBLIC OF ARMENIA)
 
The article presents the research results aimed at studying features of con-

flict management in the Ministry of Emergency Situations of the Republic of Ar-
menia in order to identify issues of conflict resolution and improve the conflict 
management in the public service system. The objectives of this research were 
to: analyze the international experience of conflict management in the public 
service system, study the conflict management process in the Ministry of Emer-
gency Situations of Armenia, identify existing problems and propose ways to 
solve them.

The research object is public service in the Ministry of Emergency Situations 
of the Republic of Armenia, and the research subject is peculiarities and prob-
lems of conflict management, as well as possibilities of introducing best interna-
tional practices to overcome them in the public service system of the Republic 
of Armenia.

The research results have practical significance and can be used in the public 
service system of the RA, in particular, in the conflict management process in 
the Ministry of Emergency Situations of the RA, contributing to increase the ef-
ficiency of the Ministry’s activities.

Keywords: conflict management, conflict situation, conflicting parties, arbitrator, pub-
lic service system, Ministry of Emergency Situations of RA.
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Խաչիկ Շահբազան
Հայաստանի ազգային պոլիտեխնիկական համալսարանի Էներգետիկ

ոլորտի տնտեսագիտություն և կառավարում ամբիոնի դասախոս,
Հաշվարկային կենտրոն ՓԲԸ առաջատար ճարտարագետ

ԷԼԵԿՏՐԱԷՆԵՐԳԵՏԻԿԱԿԱՆ ՄԵԾԱԾԱԽ 
ՇՈՒԿԱՅՈՒՄ ԿԻՐԱՌՎՈՂ ՄՐՑԱԿՑԱՅԻՆ 

ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ 
ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ (ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ 

ՕՐԻՆԱԿՈՎ)

Դիտարկվել է էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շու-
կայի ազատականացման արդյունքում Շուկայի մասնա կից-
ների տնտեսական արդյունքի գնահատման մեթոդիկան և 
կատարվել է էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայի 
ան ցումային մոդելի գործունեության վերլուծություն։ 

Առանձնացվել է ուղիղ պայմանագրերի շուկայում գնագո-
յացման բազային մոդելները, ինչպես նաև իրականացվել 
էլեկտ րաէներգետիկական մեծածախ շուկայի ազա տակա-
նաց  ման անցումային գործընթացի առավելությունների և 
թերու թյունների վերլուծություն։

Հիմաբառեր. Ազատականացում, էլեկտրական էներ-
գիա, շուկայի օպերատոր, արտադրող կայան, մատակա րար, 
բնա կան մենաշնորհ։

Ներածություն

Ինչպես մեզ հայտնի է՝ էլեկտրական էներգիան յուրահատուկ ապ րանք 
է, որը կարելի է բնութագրել հետևյալ հատկանիշներով՝ սպառման և ար-
տա  դրության փոխկապակցվածություն, կուտակման սահմանափակ հնա-
րա  վո  րու  թյուն և այլն: Հաշվի առնելով նշված գործոնները կենտրոնաց ված 
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կա ռա վարման անհրաժեշտություն է առաջանում էլեկտրաէներ գետիկական 
համակարգում։

Ուսումասիրելով մի շարք միջազգային և հայրենական փորձագետների՝ 
Ստիվեն Ս., Մակսիմով Բ., Մոլոդյուկ Վ., Դյակով Է., Դավիդսկիյ Ֆ., Ծովյան 
Ռ. և այլ մասնագետների աշխատությունները էլեկտրաէներգետիկական 
մեծածախ շուկայի ազատականացման հետ կապված կարելի է համաձայնել 
այն կարծիքին, որ էլեկտրաէներգետիկական համակարգերի կառուցված-
քում իրականացվող փոփոխությունները կապված մրցակային մոդելի 
ներդրման հետ, հանդիսանում են նշված ոլորտի երկարաժամետ զար-
գաց ման առանցքային գործոնները: Ստորև ներկայացնված է տարբեր 
երկրների էլեկտրաէներգետիկական համակարգում իրականացվող կա-
ռուց  ված քային փոփոխությունների և շուկայական առևտրային մեխանիզմ-
ների կիրառման առանձնահատկությունները։

Ուսումասիրելով էլեկտրաէներգետիկական համակարգի մեծածախ 
շու կայի ազատականացման միջազգային փորձը և այն հանգամանքը, որ 
Հայաստանի Հանրապետության էներգետիկական համակարգում առանձ-
նացված է մի շատ կարևոր նպատակ, որը կապված է վերականգնվող 
էներ գետիկ ռեսուրսների օգտագործման և էլեկտրաէներգետիկական մե-
ծա ծախ շուկայում մրցակցային մեխանիզմերի ներդրման գործընթացի 
հետ, էներգետիկայում անհրաժեշտ է շուկայական հարաբերություններն 
առանձ նացնել որպես յուրահատուկ բնագավառ, որն ունակ է բավարարել 
էներգիայի ինչպես արտաքին, այնպես էլ ներքին պահանջարկը: 

Իրականացվել է գործող իրավակարգավորումերի շրջանակում էներ-
գե տիկական ոլորտում ստեղծված մրցակցային մեխանիզմերի կիրառման 
արդյունավետության գնահատում։

Հետազոտության արդյունքներն ունեն պրակտիկ նշանակություն, սա կայն 
կիրառելի են ՀՀ Էլեկտրաէներգետիկական շուկայի սահմանափակ մաս-
նակիցների՝ փոքր ՀԷԿ-երի և Հրազդանի 5-րդ էներգաբլոկի նկատ մամբ:

Հետազոտության մեթոդները:

Հայաստանի Հանրապետության ազգային վիճակագրական կոմիտեի 
վի ճակագրական ժողովածուներում առկա տվյալների, Հաշվարկային 
կենտ րոն ՓԲԸ-ի կողմից հրապարակվող արտադրության լիցենզիա ունե-
ցող անձանց ապրանքային արտադրանքի վերաբերյալ ամենամսյա տեղե-
կատվությունների և սեփական ուսումասիրությունների արդյունքում ձեռք 
բեր ված տվյալների հիման վրա կատարվել է էլեկտրաէներգետիկական 
մեծա ծախ շուկայի անցումային մոդելի կիրառման արդյունքում Որակա-
վորված սպառողների տնտեսական արդյունքի գնահատում: Կիրառվել են 
գիտական հետազոտության մենագրական, հաշվարկա-գրաֆիկական, 
համե մատական, վիճակագրական մեթոդները:

Ուսումասիրենք Էլեկտրաէներգետիկական շուկայի ազատականացման 
մոդելները տարբեր երկրներում՝
• ԱՄՆ- ազատականացումը սկսվել է 1990 թվականին՝ նպատակ ունենա-

Խաչիկ Շահբազան
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լով բարձրացնել ներդրումային գրավչությունը, էլեկտրամա տակա րար-
ման հուսալիությունն ու հրաժարվել խաչաձև սուբսիդավորումից: 
Նշված գործընթացի արդյունքում հնարավորություն է ստեղծվել ապա-
հովել հաղորդման և բաշխման ցանցերի ոչ խտրական մուտք և էներ-
գե տիկ ոլորտում ֆինանսական գործիքների կիրառում: Ազատակա նաց-
ման արդյունքներ են հանդիսացել միասնական էլետրաէներգետիկական 
շուկայի ստեղծումը, սակագների աճը և ներդրումերի կառավարման 
նոր գործիքակազմը: Հարկ է նշել նաև, որ ԱՄՆ-ում ազատականացման 
միասնական մոտեցումը բացակայում է՝ որոշ նահանգներ գործում են 
մրցակցային մոդելով PJM առևտրային հարթակի միջոցով մրցակցային 
եղանակով, իսկ այլ նահանգներում առկա է սակագնային հստակ 
կարգավորում: Ընդ որում, ազատականացման գործընթացը դեռ չի 
ավարտվել (Steven Stoft., 2006., 285p.):

• Նորվեգիա, Շվեդիա, Անգլիա- ազատականացում իրականացվել է 
1990-2003թթ.-ի ընթացում նպատակ ունենալով բարձրացնել ներդրու-
մային գրավչությունը, էլեկտրամատակարարման հուսալիությունն ու 
հրա ժարվել խաչաձև սուբսիդավորումից: Նշված գործընթացի արդյուն-
քում հնարավորություն է ստեղծվել ապահովել հաղորդման և բաշխման 
ցանցերի ոչ խտրական մուտքը, ոլորտի գրավչության բարձրացումը և 
էներգետիկ ոլորտում ֆինանսական գործիքների կիրառումը: Ազատա-
կա նացման արդյունքներ են հանդիսացել մրցակցային հատվածի 
ստեղ ծումը, տեղեկատվության հասանելիությունը և էներգամատա կա-
րարման ծրագրերի միջոցով համակարգի ծախսերի կրճատումը:

• Ռուսաստանի Դաշնություն- ազատականացում իրականացվել է 2003- 
2011թթ.-ին՝ նպատակ ունենալով բարձրացնել ներդրումային գրավ չու-
թյունը, էլեկտրամատակարարման հուսալիությունն ու հրաժար վել խա-
չաձև սուբսիդավորումից: Նշված գործընթացում ստեղծվել են՝ Համա-
կարգի օպերատորի ծառայություններ մատուցող կազմակեր պու թյունը, 
Շուկայի օպերատորի առևտրային հարթակը, և նորմատիվ-իրա վական 
ակտերի նոր բազա: Ազատականացման արդյունքներ են հանդիսացել 
սակագնի աճը, զգալի ծավալով ներդրում երի ներ գրա վումը, և 
էլեկտրաէներգետիկ ոլորտում հաղորդման գործառույթի մոնոպոլացումը: 
Հարկ է նշել նաև, որ ՌԴ-ում ազատականացման միասնական մոտեցումը 
բացակայում է՝ որոշ մարզեր գործում են մրցակցային մոդելով ATS 
առևտրային հարթակի միջոցով, ինչպես նաև առկա է սակագնային 
հստակ կարգավորում (Гительман, Л.Д., Ратников, Б.Е., 2002., 150с.):

• Ղազախստանի Հանրապետություն- ազատականացում իրականացվել 
է 2000-2012թթ.-ին՝ նպատակ ունենալով բարձրացնել ներդրումային 
գրավչությունը, էլեկտրամատակարարման հուսալիությունն ու հրա-
ժարվել խաչաձև սուբսիդավորումից: Նշված գործընթացում ստեղծվել 
են Համակարգի օպերատորի ծառայություններ մատուցող կազմա կեր-
պությունը, Շուկայի օպերատորի առևտրային հարթակը, և նորմատիվ-
իրավական ակտերի նոր բազա: Ազատականացման արդյունքներ են 
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հանդիսացել սակագնի կայունություն երկարաժամետ հեռանկարում, 
զգալի ծավալով ներդրումերի ներգրավումը, և էլեկտրաէներգետիկ 
ոլորտում հաղորդման գործառույթի մոնոպոլացումը: Հարկ է նշել նաև, 
որ ՂՀ-ում ազատականացման միասնական մոտեցումը բացակայում է՝ 
մեծածախ շուկայում ընդհանուր առևտրի շուրջ 70%-ը իրականացվում 
է KEGOC առևտրային հարթակի միջոցով մրցակցային եղանակով իսկ 
մացած 30%-ը ենթարկվում է սակագնային հստակ կարգավորման։

Քննարկում

Հայաստանի Հանրապետության էլեկտրաէներգետիկական համակար-
գում գործող ներկայիս միակ գնորդ-միակ վաճառող մոդելից նախա տես-
վում է անցում կատարել մրցակցային հիմունքներով նոր մոդելին։ Քանի 
որ յուրաքանչյուր փոփոխությամբ էլեկտրաէներգետիկական ոլորտում նա-
խատեսվում է, որ վերջնական սպառողների սակագների համար այն չի 
առա ջացնի լրացուցիչ բեռ, հետևաբար շուկայի ազատականացված մոդե-
լին անցումը կիրականացվի փուլ առ փուլ՝ սպառողական սակագների 
կտրուկ բարձրացման կանխման համար, որոնք աստիճանաբար անցում 
կա պահովեն էլեկտրաէներգետիկական մրցունակ շուկան՝ ինչպես մեծա-
ծախ, այնպես էլ մանրածախ հատվածում՝ ներառյալ սպառողների կողմից 
մատակարարի ընտրությունը։

Գծապատկեր 1. ՀՀ Էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայի
միակ գնորդ-միակ վաճառող մոդելը

Հաշվի առնելով միակ գնորդ-միակ վաճառող մոդելի (09.08.2017. ՀԾԿՀ 
N 344-Ն որոշում.,) առանձնահատկությունները, մասնավորապես նշված 
մոդել պայմաններում հստակ առկա է սակագների աճի միտում, բացա-
կայում են պատասխանատվության մեխանիզմերը շուկայի մասնակիցների 
միջև և մի շարք այլ գործոններ, այդ իսկ պատճառով 2018 թվականի հու-
լիսի 1-ից ուժի մեջ է մտել «Էներգետիկայի մասին» Հայաստանի Հանրա-
պետության օրենքում փոփոխություններ և լրացումեր կատարելու մասին» 
օրենքը, որով ամրագրվել են էլեկտրաէներգետիկական շուկայի աստի ճա-
նական ազատականացման նոր մոդելի անցման օրենսդրական հիմքերը՝ 
նախատեսելով շուկայի չկարգավորվող հատվածում մրցակցային մեխա-
նիզմերի ներդրում, շուկա նոր մասնակիցների անխոչընդոտ մուտքի 

Խաչիկ Շահբազան
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ապա հովում, տարածաշրջանային առևտրի խթանում, այդ թվում՝ լիցեն-
զավորման ազատականացման արդյունքում առավել էժան էլեկտրական 
էներգիայի ներկրման հնարավորությունների ստեղծում: Նշված փոփո-
խությունների համատեքստում, բնականաբար, օրենքը նախատեսում է 
ինչ պես էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ, այնպես էլ մանրածախ շու-
կա ների կառուցվածքի փոփոխություն, այն է՝ շուկա նոր մասնակիցների 
մուտք, գործող մասնակիցների իրավունքների ու պարտականությունների 
ներդաշ նակեցում ազատական շուկաների կարգավորումերին: 

Հաշվի առնելով, որ ներկա մոդելի պայմաններում էլեկտրական էներ-
գիայի առևտուրն իրականացվում է հաշվարկային տարվա համար, իսկ 
գնա գոյացում հիմվում է, տարի-առաջ պլանավորման արդյունքների 
վրա, հստակ կարելի է նկատել միակ գնորդ – միակ վաճառող մոդելի 
պայ մաններում խոշոր սպառողների մասնակցության բացակայությունը 
վերո նշյալ գործընթացներում, ինչը ստեղծում է էներգետիկական համա-
կար գի զարգացման և գնային քաղաքականության ռիսկեր։

Հաշվի առնելով, որ միակ՝ գնորդ- վաճառող մոդել հիմքում ընկած է 
խա չաձև սուբսիդավորման սկզբունքը, նշանակում է, որ էներգետիկ հա-
մա կար գում ստացվող օգուտները և վասները համամասնորեն բաշխվում 
են սպառողական խմբերի միջև։

Այժմ ուսումասիրենք ներկա փուլում մինչև Էլեկտրաէներգետիկական 
մեծածախ շուկայի կանոնների վերջնական ձևավորումը և տեխնիկական 
խնդիրների լուծումը՝ հատկապես կապված Շուկայի մոդելի (Айзенберг Н.И. 
2010., 67с.) ընտրության և Soft առևտրային էլեկտրոնային համակարգի 
ներդրման ավարտի հետ ՀՀ Հանրային ծառայությունները կարգավորող 
հանձ նաժողովի(ՀԾԿՀ) կողմից ներկայացվել է մոդել, ըստ որի՝ Վերա-
կանգ նվող ռեսուրսների օգտագործմամբ մինչև 30 ՄՎտ հզորությամբ 
էլեկտրա էներգիա արտադրողներն (ՎԷԱ),   իրենց՝ օրենքով գնման երաշ-
խի քի ավարտից հետո ունենալու են այլընտրանքային հնարավո րություն, 
կամ շարունակելու են ՀԾԿՀ-ի կողմից սահմանված սակագնով վաճառել 
էլեկտրաէներգիա միայն Երաշխավորված մատակարար (ԵՄ)՝ ՀԷՑ ՓԲԸ-ին 
կամ օգտագործելու են էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայում 
ներդրվող անցումային մեխանիզմերը և էլեկտրական էներգիայի առքու-
վաճառքի պայմանագիր են կնքելու Որակավորված սպառողների(ՈՍ) հետ, 
որտեղ շուկայական մեխանիզմերի կիրառմամբ կձևավորվի պայմանագրի 
գինը և մատակարարման ժամետները:

Դիտարկենք էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայում ազատա-
կա նացման գործընթացների նախնական փուլում ՎԷԱ արտադրող կայան-
ների (ԱԿ) և ՈՍ միջև կնքվող էլեկտրական էներգիայի առքուվաճառքի ամ-
սական պայմանագրերի օրինակներ և գնահատենք անցումային շրջանում 
շուկայական հարաբերությունների կիրառման տնտեսական արդյու նա-
վետությունը և զարգացման հեռանկարները։ ՈՍ-ների տեխնիկա տնտե սա-
կան ներկայացված են Աղյուսակ 1-ում, իսկ ԱԿ տեխնիկատնտեսական ցու ցա-
նիշները ներկայացված են Աղյուսակ 2-ում (Հաշվարկային կենտրոն ՓԲԸ ):
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Աղուսակ 1
Որակավորված սպառողների տեխնիկատնտեսական ցուցանիշները 

Անվանում/ Ցուցանիշ ՈՍ 1 ՈՍ 2 ՈՍ 3 ՈՍ 4

Սակագին , Դրամ/ 
կՎտժ

Ցերեկային 27,9 34,983 29,983 34,983

Գիշերային 24,567 26,65 26,65 26,65

Ամսական սպառում, 
կՎտժ

Ցերեկային 1599761 4491435 991467 41014

Գիշերային 326700 2837048 202476 83835
Ընդամենը 1926461 7328483 1193943 494349

Աղուսակ 2
Արտադրող կայանների տեխնիկատնտեսական ցուցանիշները 

Անվանում/ Ցուցանիշ ԱԿ 1 ԱԿ 2 ԱԿ 3 ԱԿ 4 ԱԿ 5 ԱԿ 6

Արտադրող կայանի տեսակը ՓՀԷԿ ՓՀԷԿ ՓՀԷԿ ՓՀԷԿ ՓՀԷԿ ՓՀԷԿ
Դրվածքային հզորություն, 

կՎտ 3028 9950 340 5280 3018 5200

Սակագին , Դրամ/կՎտժ 15,906 23,864 15,906 15,906 23,864 23,864

Ամսական արտադրանք, 
ՄՎտժ 1722 5377 246 1113 1178 1306

Տիպային հաշվարկների իրականացման նպատակով անհրաժեշտ է 
հաշվի առնել, որ ՈՍ-ն իր սպառման պահանջարկի բավարարման համար 
էլեկտրական էներգիան ԱԿ-ից գնելու կամ անձամբ ներկրելու դեպքերում 
վճարում է (The Law of Armenia on Energy 01.07.2018.):

1. ԱԿ-ին` գնված էլեկտրական էներգիայի դիմաց` նրանց միջև կնքված 
պայմանագրով սահմանած գնով,

2. Բաշխողին` բաշխման ծառայության համար` Հանձնաժողովի սահ-
մա նած բաշխման ծա ռայության սակագնով և իր սպառած էլեկտ-
րական էներգիայի քա նակին համապատասխան,

3. շուկայի օպերատորին` նրա մատուցած ծառայության համար` Հանձ-
նա ժողովի սահմանած էլեկտրաէներգետիկական շուկայի օպե րա-
տորի ծառայության մատուցման սակագնով և իր սպառած էլեկտ-
րական էներգիայի քանակին համապատասխան,

4. համակարգի օպերատորին` նրա մատուցած ծառայության համար` 
Հանձնաժողովի սահմանած էլեկտրաէներգետիկական համակարգի 
օպերատորի ծառայության մատուցման սակագնով և իր սպառած 
էլեկտրական էներգիայի քանակին համապատասխան, եթե 
օգտվում է Հաղորդման ցանցի մուտքի իրավունքից,

5. հաղորդողին` նրա մատուցած ծառայության համար` Հանձնաժողովի 
սահմանած հաղորդման ծառայու թյան մատուցման սակագնով և 

Խաչիկ Շահբազան
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Հաղորդման ցանց մուտք գործած էլեկտրական էներգիայի քանա-
կին համապատասխան, եթե այդ էլեկտրաէներգիան անցնում է 
Հաղորդման ցանցով:

Գծապատկեր 2. ՈՍ-երի Սպառման գրաֆիկները

Էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայում մրցակցային մեխա-
նիզմ  երի ներդրման անցումային փուլի տնտեսական արդյունավե տության 
գնահատման նպատակով կատարվել է հետևյալ հաշվարկները.

Տարբերակ – 1 Դիցուկ Էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայում 
կնքվում են ամսական պայմանգրեր ԱԿ-երի և ՈՍ-երի միջև, պայմա-
նագրում էլեկտրական էներգիայի գինը ընդունվում է համապատասխան 
ԱԿ-ների համար ՀԾԿՀ-ի կողմից սահմանած սակագնին հավասար: 

Տարբերակ – 1 հաշվարկի իրականացման հիմքում դրված է այն 
սկզբուն քը, որ ՈՍ-ն իր սպառման բավարարման համար օգտվում է ինչպես 
Այլընտ րանքային մատակարարի (ԱՄ) այնպես էլ ԵՄ ծառայություններից, 
իսկ ԱՄ-ն արտադրած էլեկտրական էներգիան իրացնում է ինչպես ՈՍ-ին 
այնպես էլ ԵՄ-ին: Աղյուսակ 3–ում ներկայացված է կնքված առքուվաճառքի 
ուղիղ պայմանագրերի պարամետրերը: 

Աղուսակ 3
Առքուվաճառքի ուղիղ պայմանագրերի պարամետրերը

 ծավալ
Անվանում 

Ընդհանուր շուկա,
ՄՎտժ

Կարգավորվող 
հատված,

ՄՎտժ

Ուղիղ 
պայմանագրեր,

ՄՎտժ
ԱԿ 1 1722 0 1722
ԱԿ 2 5377 0 5377
ՈՍ 1 1926 204 1722
ՈՍ 2 7328 1951 5377
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Տարբերակ –1 հաշվարկների արդյունքները ներկայացված են Գծա-
պատկեր 3-ում:

Դրամով՝

Գծապատկեր 3. Տարբերակ –1 հաշվարկների արդյունքները

Տարբերակ – 2 Դիցուկ Էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայում 
կնքվում են ամսական պայմանագրեր ԱԿ և ՈՍ միջև, պայմանագրում 
էլեկտ րական էներգիայի գինը ընդունվում է համապատասխան ԱԿ-ների 
հա մար ՀԾԿՀ-ի կողմից սահմանած սակագներին հավասար: 

Տարբերակ – 2 հաշվարկի իրականացման հիմքում դրված է, որ ՈՍ-ն 
իր սպառման բավարարման համար օգտվում է միայն ԱՄ-ի ծառայու թյուն-
ներից, իսկ ԱՄ-ն արտադրած էլեկտրական էներգիան իրացնում է ինչպես 
ՈՍ-ներին այնպես էլ ԵՄ-ին: 

Տարբերակ –2 հաշվարկների արդյունքները ներկայացված են Գծապատ-
կեր 4.-ում:

 Դրամով՝

Գծապատկեր 4. Տարբերակ –2 հաշվարկների արդյունքները

Խաչիկ Շահբազան
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Տարբերակ – 3 Դիցուկ Էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայում 
կնքվում են ամսական պայմանագրեր ԱԿ-երի և ՈՍ-երի միջև, պայմա-
նագրում էլեկտրական էներգիայի գինը ընդունվում է համապատասխան 
ԱԿ-ների համար ՀԾԿՀ-ի կողմից սահմանած սակագներին հավասար: 

Տարբերակ –3 հաշվարկի իրականացման հիմքում դրված է ՈՍ իր 
սպառ ման բավարարման համար օգտվում է միայն ԱՄ-ի ծառայու թյուն-
ներից: 

Տարբերակ –3 հաշվարկների արդյունքները ներկայացված են Գծա-
պատկեր 5.-ում:

 Դրամով՝

Գծապատկեր 5. Տարբերակ – 3 հաշվարկների արդյունքները

Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ Շուկայի մասնակիցների միջև 
կնքված պայմանագրերը ձևավորվում են պլանային ցուցանիշների հիման 
վրա, ապա հատկանշական է նաև որոշել տվյալ հաշվարկային ժամանա-
կա հատվածում անհավասարակշռության ծավալը (WԱԾ), որը որոշվում է 
հետևյալ բանաձևով («Էներգետիկայի մասին» Հայաստանի Հանրա պետու-
թյան օրենք, 01.07.2018թ.,): 01.07.2018t

(1)

 որտեղ`
WՍԳԷi-ն ՈՍ-ի կողմից i-րդ ԱՄ-ից առաքման կետում գնված էլեկտրական 

էներգիայի քանակն է՝ որոշված Հաշվառքի կետից ստացված Հաշվառման 
տվյալների հիման վրա, որը չի կարող գերազանցել ՈՍ-ի և ԱՄ-ի միջև 
կնքված էլեկտրական էներգիայի առուվաճառքի պայմանագրում նշված՝ 
տվյալ Հաշվարկային ժամանակահատվածի էլեկտրական էներգիայի չա-
փա քանակը: Այն դեպքում, երբ մեկից ավելի ՈՍ-ներ էլեկտրական էներգիա 
են ձեռք բերում մեկ ԱՄ-ից, և տվյալ ԱՄ-ն առաքել է ավելի քիչ էլեկտրական 
էներգիա, քան նախատեսված է ՈՍ-ների հետ կնքված էլեկտրական էներ-
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գիայի առուվաճառքի պայմանագրերում, ապա WՍԳԷi-ն ՈՍ-ների միջև 
բաշխվում է՝ համաձայն վերջիններիս միջև կնքված էլեկտրական էներ-
գիայի առուվաճառքի պայմանագրում տվյալ ամսվա համար նախատեսված 
պայմանագրային չափաքանակների հարաբերակցության,

Wսպ-ն ՈՍ-ի կողմից սպառված էլեկտրական էներգիայի քանակն է, որը 
որոշվում է ՈՍ-ի Հաշվառքի կետից ստացված Հաշվառման տվյալների 
հիման վրա,

∆WՀԿ-ն Հաղորդման ցանցում էլեկտրական էներգիայի կորուստների 
մեծությունն է, որը հաշվարկվում է Հաշվարկային ժամանակահատվածում 
Հաղորդման ցանցերի փաստացի կորուստների տեսակարար (տոկոսային) 
մեծության հիման վրա: ∆WՀԿ  բաղադրիչը հաշվարկվում է միայն այն 
դեպքում, երբ ՈՍ-ն օգտվում է Հաղորդման ցանցի մուտքի իրավունքից:

1. Եթե (1) բանաձևի համաձայն հաշվարկվող անհավասարակշռության 
ծավալը (WԱԾ) ստացվում է դրական նշանով, ապա ՈՍ-ն այդ չափով 
փոխհատուցում է ստանում Բաշխողից՝ տվյալ Հաշվարկային 
ժամանա կա հատվածի համար ԱՄ-ի հետ կնքված էլեկտրական 
էներգիայի առու վա ճառ քի պայմանագրերի համաձայն ձևավորված 
փաստացի միջին կշռույ թա յին գնով, որը չի կարող գերազանցել 
տվյալ Հաշվարկային ժամանա կա հատվածում ներքին շուկայի 
պահանջարկի բավարարման համար աշ խատող, Հաշվեկշիռը 
փակող կայանի էլեկտրական էներգիայի սակա գնային դրույքը 
(երկդրույք սակագնային համակարգ) կամ սակագինը (միա դրույք 
սակագնային համակարգ):

2. Եթե (1) բանաձևի համաձայն հաշվարկվող անհավասարակշռության 
ծավալը (WԱԾ) ստացվում է բացասական նշանով, ապա ԱՄ-ն անհա-
վա սարակշռության ծավալը գնում է Բաշխողից` ՈՍ-ի Բաշխման 
ցանցին միաց ված լարման սպառողների համար Հանձնաժողովի 
սահմանած ցերե կային սակագնով:

3. ՈՍ-ն իր և ԱՄ-ի միջև էլեկտրական էներգիայի առուվաճառքի 
պայմա նա գիրը` կնքելուց հետո՝ 3 աշխատանքային օրվա 
ընթացքում, այն ներ կա յացնում է Շուկայի օպերատորին, իսկ 
Հաղորդման ցանցի մուտքի իրա վուն քից օգտվելու դեպքում` նաև 
Համակարգի օպերատորին և Հաղոր դո ղին:

Դիտարկված հաշվարկային 3 տարբերակներում ստացված արդյունք-
ների հիման վրա և վերը նշված անհավասարակշռության փոխհատուցման 
մե խանիզմի կիրառման արդյունքում կազմենք վերլուծական գրաֆիկ, որ-
տեղ ներկայացված է շուկայական գործունեության արդյունքում ՈՍ-երի 
սպառման գրաֆիկի կառուցվածքից և Էլեկտրաէներգետիկական շուկայում 
իրականացվող գործունեությունից ստացված տնտեսական արդյունքի 
վերլուծական գնահատականը: 

Դիտարկված հաշվարկային տարբերակների արդյունքները ներկա յաց-
ված են Գծապատկեր 6.-ում:

Խաչիկ Շահբազան
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Գծապատկեր 6. Դիտարկված հաշվարկային տարբերակների արդյունքները

Կատարված հաշվարկների հիման վրա կարելի է նկատել, որ ազատա-
կանացման գործընթացը սկսվել է 2016 թվականից և առայսօր իրա կա նաց-
վում են մոդելի և ծրագրային ապահովման  ընտրման և նորմատիվ իրա-
վա կան ակտերի մշակման գործընթացներ, նպատակ ունենալով բարձ րաց-
նել ներդրումային  գրավչությունը, էլեկտրամատակարարման հուսալիու-
թյունն ու հրաժարվել խաչաձև սուբսիդավորումից: Նշված գործընթացի 
արդ յունքում հնարավորություն է ստեղծվել ապահովել հաղորդման և 
բաշխ ման ցանցերի ոչ խտրական մուտք և էներգետիկ ոլորտում ֆինան-
սա կան գործիքների կիրառում, իսկ ազատականացման արդյունքներ են 
հան դիսանալու  էլետրաէներգետիկական մրցակցային շուկայի ստեղծումը, 
սա կագների աճի և ներդրումերի կառավարման նոր գործիքակազմը: 

Ուսումասիրելով ՀՀ Էլեկտրաէներգետիկական համակարգում գործող 
միակ գնորդ-միակ վաճառող մոդելը և էներգետիկայում կիրառվող մրցակ-
ցային մեխանիզմերի միջազգային փորձը, կատարելով գործող իրավա-
կար գավորումերի շրջանակներում էներգետիկական ոլորտում ստեղծված 
մրցակցային մեխանիզմերի արդյունավետության գնահատում, կարող 
ենք ասել, որ նշված միջավայրում ՀՀ Էլեկտրաէներգետիկական շուկայի 
մաս նակիցները ի վիճակի են ապահովել տնտեսական դրական արդյունք 
և ստեղծել բազմապատկիչի արդյունք տնտեսության այլ ճյուղերի համար:

Եզրակացություն

էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայի ազատականացման գործ-
ընթացը պետք է կազմակերպել փուլային սկզբունքով, Հայաստանի Հան-
րա պետություն էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայի ազատա կա-
նացման սկզբնական փուլը Շուկայի մասնակիցներին՝ ՎԷԱ արտադրող-
ներին և 6/10, 35 և 110 կՎ լարմամբ սնվող սպառողներին ըստ էլեկտրա-
էներգետիկական մեծածախ շուկայի ժամանակավոր կանոնների Ապրիլի 
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1-ից - Հոկտեմբերի 31-ը ընկած ժամանակաշրջանում երկկողմ ուղիղ պայ-
մանագրերի կնքման հնարավորության տրամադրում է: 

Ուսումասիրվել է հաշվարկային ժամանակահատվածում՝ 1 ամիս 
ուղիղ պայմանագրերի կնքման և գնագոյացման հավանական 3 տար բե-
րակ։ Տարբերակ – 1 հաշվարկի իրականացման հիմքում դրված է, որ 
սպառողն իր սպառման բավարարման համար օգտվում է ինչպես ԱՄ-ի 
այնպես էլ ԵՄ-ի ծառայություններից, իսկ ԱՄ-ն արտադրած էլեկտրական 
էներգիան իրացնում է ինչպես ՈՍ-ին այնպես էլ ԵՄ-ին: Տարբերակ – 2 
հաշվարկի իրականացման հիմքում դրված է, որ սպառողն իր սպառման 
բավարարման համար օգտվում է միայն ԱՄ-ի ծառայություններից, իսկ 
ԱՄ-ն արտադրած էլեկտրական էներգիան իրացնում է ինչպես ՈՍ-ին 
այնպես էլ ԵՄ-ին։ Տարբերակ – 3 հաշվարկի իրականացման հիմքում 
դրված է սպառողը իր սպառման բավարարման համար օգտվում է միայն 
ԱՄ-ի ծառայություններից: 

Կատարված հաշվարկի արդյունքները ցույց են տալիս, որ ՈՍ-ին նպա-
տակահարմար է կիրառել հաշվարկային երրորդ տարբերակը՝ իր սպառ-
ման բավարարման համար օգտվել միայն ԱՄ-իրի ծառայություններից։ 
Ինչ պես երևում է Գծապատկեր 5-ում պատկերված գրաֆիկից, Շուկայի 
մաս նակիցների կողմից իրականացված գործունեությունը էլեկտրա էներ-
գետիկական մեծածախ շուկայի կարգավորվող և ազատական հատվածում 
զգալիորեն տարբերվում են և ապահովում են դրական տնտեսական արդ-
յունք մասնակիցների համար ինչն իր հերթին կանդրադառնա վերջնական 
արտադրանքի ինքնարժեքի ձևավորման վրա և տնտեսության համար 
կունենա մուլտիպլիկատորի էֆեկտ՝ հանգեցնելով տնտեսական համա-
կարգի ճկունության և կայունության բարձրացման։ 

Օգտագործված գրականության ցանկ

«Էներգետիկայի մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքը` ընդունված 2001 
թվականի մարտի 07-ին, 2018 թվականի փետրվարի 7-ի փոփոխություններով 
և լրացումերով։ ՀՀՊՏ 2001.03.22/10(142) Հոդ.205 https://www.arlis.am/Docu-
mentView.aspx?DocID=138971

Հայաստանի Հանրապետության էլեկտրաէներգետիկական մեծածախ շուկայի 
ժամանակավոր առևտրային կանոններ, 09.08.2017 թ. ՀԾԿՀ N 344-ն որոշում:

Айзенберг, Н.И. (2010). Моделирование и анализ механизмов функционирования 
электроэнергетических рынков / Айзенберг Н.И., Филатов А.Ю. – Иркутск: 
Изд-во Иркут. гос. ун-та.

Гительман, Л.Д., Ратников, Б.Е. (2002). Эффективная энергокомпания: экономика, 
менеджмент, реформирование / Л. Д. Гительман, Б. Е. Ратников. - М.: Олимп-
Бизнес, 534 էջ։

Steven Stoft Power System Economics: Designing Markets for Electricity, 2006. 623 էջ։
Հայաստանի Հանրապետության հանրային ծառայությունները կարգավորող 

հանձնաժողով http://psrc.am/am/activities/legislation,
Հաշվարկային կենտրոն ՓԲԸ https://setcenter.am/display/page/production,
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Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել 2019թ. դեկտեմբերի 21-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման 2020թ. հունվարի 24-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության 2020թ. մարտի 10-ին:

Խաչիկ Շահբազան
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Գայանե Թովմասյան
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի «Ամբերդ» 

հետազոտական կենտրոնի ավագ հետազոտող, 
ՀՀ պետական կառավարման ակադեմիայի դասախոս,

տնտեսագիտության թեկնածու 

 «COVID19»Ի ԲԱՑԱՍԱԿԱՆ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՀՀ ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՎՐԱ 

Զբոսաշրջիկների թվաքանակը Հայաստանում վերջին 
տարիներին դրսևորել է աճի միտումեր: Հոդվածում ներկա-
յացվել է զբոսաշրջության ոլորտի հիմական վիճակագրական 
տվյալները՝ ներգնա զբո սաշրջիկների թվաքանակը և վճա-
րային հաշվեկշռի ցուցանիշներն ըստ եռամսյակների, ներքին 
զբո սաշրջիկների թվաքանակը, իրականացված մարքե թին-
գային հիմական քայլերը Հայաստանում: Կա տարված վեր-
լուծությունները վկայում են, որ զբոսաշրջությունը Հայաս-
տանում ապագա տարի նե րին կունենար աճի միտումեր, եթե 
չլիներ COVID-19-ի տարածումը, ինչը կրում է համաշխարհային 
բնույթ, և Հայաստանը չի կարող զերծ մալ այդ ամենից: Հոդ-
վածում ներկայացվել է COVID-19-ի հնարավոր բացասական 
ազդեցու թյունն ինչպես ՀՀ, այնպես էլ այլ երկրների զբոսա-
շրջության ոլորտի վրա, քննարկվել են մի շարք երկրների և 
Հայաստանի ձեռնարկած միջոցառումերը համավարակի 
հնարա վոր բացասական հետևանքների մեղմման նպատակով, 
կատարվել են նաև որոշակի նախ նական կանխատեսումեր:

Հիմաբառեր. զբոսաշրջություն, մարքեթինգ, հյուրանոց, 
վճարային հաշվեկշիռ, COVID-19, կանխատեսում։

Ներածություն

Համաշխարհային տնտեսության վրա զբոսաշրջության հարաճուն ազ-
դե ցությունը մշտապես եղել է տարբեր հետազոտողների և կազմա կեր-
պությունների ուշադրության կենտրոնում: Բավական է միայն նշել, որ 2018 
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թ. զբոսաշրջության համախառն ազդեցու թյունը համաշխարհային ՀՆԱ-ում 
կազմել է 10.4% կամ 8.8 տրիլիոն ԱՄՆ դոլար՝ ապահովելով 319 մլն աշխա-
տա տեղ (Travel & tourism economic impact 2019, World, p. 1): Ըստ Ճանա-
պարհորդությունների և զբոսաշրջու թյան համաշ խարհային խորհրդի 
տվյալների՝ 2018 թ. զբոսաշրջության համախառն ազդեցությունը ՀՀ ՀՆԱ-
ում կազմել է 14.1% կամ 868,7 մլրդ դրամ՝ ապահովելով ընդհանուր զբաղ-
վածության 12.5%-ը կամ 137000 աշխատատեղ (Armenia, 2019 annual re-
search: key highlights): 

Վերջին տարիներին ՀՀ զբոսաշրջության զարգացման միտումերը 
թույլ էին տալիս ենթադրել, որ 2020 թ. նույնպես զբոսաշրջությունը Հայաս-
տա նում կգրանցի աճի բարձր տեմպեր: Իհարկե, այս սցենարը շատ իրա-
տե սական կլիներ, եթե 2020թ. սկզբին ողջ աշխարհով մեկ չտարածվեր 
թա գա վարակը կամ COVID-19-ը, ինչը զգալի վասներ է հասցնում համաշ-
խար հային զբոսաշրջությանը:

Հետազոտության մեթոդը

Հետազոտության նպատակն է վերլուծել COVID-19-ի հնարավոր բացա-
սական ազդեցու թյունը ՀՀ զբոսաշրջության ոլորտի վրա: Հետազոտության 
օբյեկտը զբոսաշրջության ոլորտն է ՀՀ-ում, առարկան՝ համավարակի 
ազդե ցության գնահատումը զբոսաշրջության զարգացման վրա: 

Հետազոտությունում օգտագործվել են վերլուծության և համադրության, 
միկրո և մակրո վերլուծության, վիճակագրական վերլուծության և կանխա-
տեսման արտարկման մեթոդները։ Հետազոտությունն իրականացնել է 
մինչև ապրիլի 7-ը առկա տվյալների հիման վրա, սակայն որոշ վերլու ծու-
թյուններ և գնահատականներ թարմացվել են 2020թ. մայիսի 1-ի դրու-
թյամբ։

Արդյունքներ և քննարկում

Զբոսաշրջության առկա վիճակը և զարգացման միտումերը ՀՀ-ում
Մինչ COVID-19-ի ազդեցության վերլուծությունը, հարկ է ներկայացնել 

ՀՀ զբոսաշրջության ոլորտում վերջին տարիներին գրանցված զարգացման 
տեմպերը: Այսպես, ըստ ՀՀ ՎԿ տվյալների՝ 2019թ. ՀՀ են ժամանել 
1894377, իսկ ՀՀ-ից մեկնել են 1867888 զբոսաշրջիկներ: Նախորդ 
տար վա համեմատ ժամանողների թվաքանակն աճել է 14.7%-ով (ՀՀ սո-
ցիալ-տնտեսական վիճակը 2019թ. հունվար-դեկտեմբերին, էջ՝ 139):

Գայանե Թովմասյան
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Գծապատկեր 1. ՀՀ ներգնա և արտագնա զբոսաշրջիկների թվաքանակը,  
2009-2019թթ.

Աղբյուրը՝ ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակի մասին տարեկան հրապարակումեր, 2010-2020թթ.

Այժմ դիտարկենք 2019թ. զբոսաշրջային այցելություններն ըստ եռամս-
յակ ների և դա համեմատենք նախորդ տարվա հետ (Աղուսակ 1): 

Աղուսակ 1. 
ՀՀ ներգնա և արտագնա զբոսաշրջիկների թվաքանակը 2018-2019թթ., մարդ 

 2018 Q1  2018 Q2  2018 Q3 2018 Q4  2019 Q1  2019 Q2  2019 Q3 2019 Q4

Ժամանել են 
ուղևորներ, որոնք 
ըստ ԶՀԿ մեթոդա-
բանության 
համարվում են 
զբոսաշրջիկ

346,458 339,521 589,230 376,573 364,489 405,566 689,097 435,225

Մեկնել են 
ուղևորներ, որոնք 
ըստ ԶՀԿ մեթոդա-
բանության 
համարվում են 
զբոսաշրջիկ

300,832 310,111 537,598 474,250 317,891 366,917 627,474 555,606

Աղբյուրը՝ ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակի մասին եռամսյակային 
հրապարակումեր, 2018-2019թթ.

2019թ. առաջին եռամսյակում Հայաստան է այցելել 364489 մարդ, ինչը 
2018թ. առաջին եռամսյակի համեմատությամբ աճել է 5,2%-ով:

2019թ. երկրորդ եռամսյակում Հայաստան է այցելել 405566 մարդ, ինչը 
2018թ. երկրորդ եռամսյակի համեմատությամբ աճել է շուրջ 19,5%-ով:

2019թ. երրորդ եռամսյակում Հայաստան է այցելել 689097 մարդ, ինչը 
2018թ. երրորդ եռամսյակի համեմատությամբ աճել է շուրջ 17%-ով:
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2019թ. չորրորդ եռամսյակում Հայաստան է այցելել 435225 մարդ, ինչը 
2018թ. չորրորդ եռամսյակի համեմատությամբ աճել է շուրջ 16%-ով:

Եթե դիտարկենք նաև վճարային հաշվեկշռի ճանապարհորդության և 
մարդատար տրանսպորտի մեջ զբոսաշրջության հետ կապված ծառայու-
թյուն ների (զբոսաշրջային ծառայությունների) կրեդիտի թվերն ըստ 
եռամսյակ ների (Աղուսակ 2), ապա կտեսնենք, որ 2019թ. առաջին եռամսյա-
կում ՀՀ ներգնա զբոսաշրջիկները ծախսել են միջինը 737 դո լար (2018թ. 
առաջին եռամսյակում՝ 713 դոլար), 2019թ. երկրորդ եռամսյակում՝ 784 
դոլար (2018թ. երկրորդ եռամսյակում՝ 717 դոլար), 2019թ. երրորդ եռամսյա-
կում՝ 819 դոլար (2018թ. երրորդ եռամսյակում՝ 757 դոլար), 2019թ. չորրորդ 
եռամսյա կում՝ 882 դոլար (2018թ. չորրորդ եռամսյակում՝ 751 դոլար), 2019թ. 
տա րեկան միջինը կազմել է 810 դոլար, 2018թ. տարեկան միջինը՝ 738 
դոլար։ Այս պիսով, 2019թ. մեկ զբոսաշրջիկի ծախսած միջին գումարը 
անցյալ տարվա հա մեմատ աճել է:

Եթե դիտարկենք զբոսաշրջային այցերի ցուցանիշներն ըստ նպատակի 
(աղուսակ 3), ապա Հայաստան հիմականում այցելում են հանգստի և 
ժա մանցի, այնուհետև՝ գործնական նպատակներով: Նշենք, որ բերված 
տվյալ ներն արտացոլում են միայն հյուրանոցային տնտեսության օբյեկտ-
ներում (հյուրանոցներ, հյուրանոցատիպ հանգրվաններ, առողջարաններ, 
հանգստյան տներ և այլն) հաշվառված զբոսաշրջիկներին:

ՀՀ այցելած ներգնա զբոսաշրջիկները մեծամասամբ եղել են ՌԴ-ից, 
Գեր մանիայից, Ֆրանսիայից, ԱՄՆ-ից, Իրանից: 

2019թ. աճել է նաև ՀՀ ներքին զբոսաշրջիկների թվաքանակը՝ նախորդ 
տարվա համեմատ 41.4 %-ով (աղուսակ 4): Ներքին զբոսաշրջիկների մեջ 
գերակշիռ մաս են կազմում հանգստի և ժամանցի նպատակով ճամփորդող 
զբոսաշրջիկները:

Հայաստանի ճանաչելիության բարձրացման նպատակով նախորդ տար-
վա ընթացքում Զբո սաշրջութ յան կոմիտեի կողմից Հայաստան են հրա վիր-
վել ավելի քան 50 ԶԼՄ ներկա յա ցուցիչներ և հայտնի բլոգերներ տար բեր 
թիրախային շուկաներից (մաս նա վորապես՝ Ռուսաստան, Գերմա նիա, Իտա-
լիա, Շվեյցարիա, Իսրայել, ԱՄՆ, Լեհաստան): Հայաստանը մաս նակցել է 4 
միջազ գային ցուցահանդեսների՝ Գերմանիայում, Փարիզում, Սին գա պու րում, 
Լոնդոնում։ Զբոսաշրջության կոմիտեի նախաձեռնությամբ իրա կա նացվել է 
«Վարչապետն է քո զբոսավարը» մարքեթինգային ար շավը, որը լուսաբանվել 
է տեղական և ընտրված երկրների լրատ վա մի ջոցների կողմից: 2019թ. Հա-
մաշ խարհային բանկի «Տեղական տնտեսություն և ենթակա ռուց վածքների 
զարգացում» ծրագրի միջոց նե րով բարեկարգվել են մի շարք զբո սաշրջային 
վայրեր՝ Գառնու քարերի սիմֆոնիան, Գյումրիի Կու մայրի թա ղամասի մի 
հատվածը, Տաթևի և Ստեփանավանի Դենդրո պար կի ճանա պարհները, այս 
պահին բարե կարգվում է Խոր Վիրապի շրջա կայքը: Բարե կարգ վող զբոսա-
շրջային վայրերի թվում կլինեն Դվինի հնագիտական արգե լավայրը, Գորիս 
քաղաքի պատմական փողոցները և Հին Գորիս քա րան  ձավային քաղաքը 
(Առաջին ձեռքից. 2019-ը զբոսա շրջության համար, 2019):

Գայանե Թովմասյան
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Աղուսակ 4. 
ՀՀ ներքին զբոսաշրջությունն ըստ նպատակի, 2017-2019թթ.

2017թ. 2018թ. 2019թ.
ՀՀ ներքին զբոսաշրջիկներ 1086707 1092322 1544600
որոնցից ըստ նպատակի՝ 100% 100% 100%
գործնական 23.3  19.0 18.2
հանգստի և ժամանցի 68.3 71.6 72.0
կրթության - - 0.2
բուժման 4.0 5.3 3.4
այլ 4.4 4.1 6.2

Աղբյուրը՝ ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2020թ. հունվարին, էջ՝ 115, 
ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2019թ. հունվարին, էջ՝ 106

2020թ. ապրիլի 7-ի դրությամբ www.armenia.travel կայ քը հասանելի է 
անգլերեն, ռու սերեն, ֆրանսերեն լեզուներով, ինստագրամում էջն շուրջ 
60000 հետևորդ, իսկ ֆեյսբուքում՝ 106000-ից ավելի հետևորդ և 105000-ից 
ավելի հավանություն:

ՀՀ զբոսաշրջության կոմիտեի կողմից մշակվել են նաև Զբոսաշրջության 
մասին նոր օրենքի և Զբոսաշրջության զարգացման 2020-2030թթ. ռազմա-
վարությունների նախագծերը, որոնք դեռ չեն ընդունվել: 2020թ. ընթացքում 
կստացվեն նաև սահմանային էլեկտրոնային կառավարման տեղեկատվա-
կան համակարգի փոր ձարկ  ման նախնական տվյալները, ինչը թույլ կտա 
ավելի մանրամասն վիճակագրական տեղե կատվություն ունենալ ներգնա 
զբոսաշրջիկների սեռի, տարիքի, քաղաքացիության, կրկնական այցելու-
թյան վերաբերյալ:

Բերված տվյալները հիմք էին տալիս ենթադրել, որ 2020թ. ևս զբոսա-
շրջությունը Հայաստանում պետք է գրանցեր աճի բարձր տեմպեր: Սակայն 
2020թ. սկզբին ամբողջ աշխարհով տարածվող համավարակը զգալի 
վաս ներ է հաղորդում համաշխարհային զբոսաշրջությանը:

COVID19ի ազդեցությունը համաշխարհային զբոսաշրջության վրա

Դեռևս 2020թ. մարտի սկզբին Զբոսաշրջության համաշխարհային կազ-
մա  կերպությունը կանխատեսել էր համաշխարհային զբոսաշրջիկների 
թվաքանակի նվազում 1-3%-ով (2019 թ. կազմել է 1461 միլիոն, իսկ 2020 թ. 
կան խատեսվում էր 1416-1446 միլիոն մարդ), ինչի հետևանքով զբոսա-
շրջիկների կողմից կատարվող ծախսերի կորուստը համաշ խար հա յին 
մասշ տաբով կկազմեր 30-50 մլրդ եվրո (Impact assessment of the COVID-19 
outbreak on international tourism, UNWTO, 2020): Ավելի ուշ ԶՀԿ-ն թար-
մացրեց իր կանխատեսումերը, ըստ որի՝ միջազգային զբոսաշրջային 
այ ցելությունները 2020թ. կկրճատվեն 20-30%-ով, իսկ զբոսաշրջային 
եկամուտները՝ 300-450 մլրդ դոլարով (International tourist arrivals could 
fall by 20-30% in 2020):

Ըստ ԶՀԿ-ի ապրիլի 28-ի տվյալների՝ աշխարհի բոլոր երկրներն ունեն 

Գայանե Թովմասյան
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ճանա պար հոր դության սահմանափակումեր։ Երկրների.
• 45 տոկոսն ամբողջությամբ կամ մասնակի փակել է իր սահմանները 

զբո սաշրջիկ ների համար. «Ուղևորներին թույլ չեն տալիս մուտք 
գործել»,

• 30 տոկոսն ամբողջությամբ կամ մասնակիորեն դադարեցրել 
(հետա  ձգել) է միջազգային չվերթերը. «Բոլոր չվերթերը դադարեց-
ված են»,

• 18 տոկոսն արգելում է մուտքը հատուկ ծագման երկրներից ուղևոր-
ների կամ այդ վայրերի տարանցիկ ուղևորների համար,

• 7 տոկոսը կիրառում է տարբեր միջոցառումեր, ինչպիսիք են 
կարանտինը կամ ինքնամեկուսացումը 14 օրով և մուտքի արտո-
նագրային միջոցա ռում երը (COVID - 19 related travel restrictions, a 
global review for tourism, second report as of 28 April 2020):

2020թ. մայիսի սկզբին ԶՀԿ-ն հրապարակեց առաջին եռամսյակի 
տվյալները, ըստ որի զբո սաշրջային այցելությունների թվաքանակն 
աշխարհում կրճատվել է 22%-ով (ընդ որում միայն մարտ ամսին՝ 57%-ով), 
ինչը կազմում է 67 միլիոն պակաս այցելություն և 80 միլիարդ պակաս 
եկամուտ 2019թ. առաջին եռամսյակի համեմատ։ Հաշվի առնելով փակ 
սահմանները և ճանապարհորդելու սահմանափակումերը՝ ԶՀԿ-ն երեք 
սցենար է դիտարկում, ըստ որի զբոսաշրջային այցելությունները կնվազեն 
58-78%-ով։ Ըստ առաջին սցենարի, եթե ազգային սահմանները բացվեն և 
ճանապարհորդելու սահմանափակումերը հանվեն հուլիսի սկզբից, ապա 
զբոսաշրջային այցելությունների անկումը տարվա կտրվածքով աշխարհում 
կկազմի 58%, ըստ երկրորդ սցենարի, եթե սահմանափակումերը հանվեն 
սեպտեմբերի սկզբից, ապա զբոսաշրջային այցելությունների անկումը 
տարվա կտրվածքով կկազմի 70%, և ըստ երրորդ սցենարի, եթե սահ մա-
նա փակումերը հանվեն դեկտեմբերի սկզբից, ապա զբոսաշրջային այցե-
լությունների անկումը տարվա կտրվածքով կկազմի 78% (UNWTO World 
Tourism Barometer, 2020 Special focus on the Impact of COVID-19) ։ Ըստ 
վերանշյալ սցենարների՝ 2020թ. զբոսաշրջային այցելություններն աշ-
խար  հում կարող են կրճատվել 850-1140 մլն-ով՝ կազմելով 320-610 
մլն։ Հարկ է նշել, որ սրանք կանխատեսումեր չեն և հիմված են երկրների 
կողմից ազգային սահմանների բացման հնարավորությունների վրա, 
ուստի անընդհատ կարող են փոփոխվել։

ԶՀԿ-ն նշել է նաև զբոսաշրջությունից ստացվող եկամուտների կրճատ-
ման համապա տաս խան սցենարներ՝ 62-79%-ով կամ 910-1170 մլրդ դոլա-
րով, այսինքն՝ միջազգային զբոս աշրջութ յունից եկամուտները կարող 
են կազմել 310-570 մլրդ դոլար՝ նախորդ տարվա 1,5 տրիլիոն դոլարի 
դի մաց։ Ըստ ԶՀԿ-ի՝ զբոսաշրջության 100-120 մլն ուղղակի աշխատատեղ 
կորստի վտանգի առջև են (UNWTO World Tourism Barometer, 2020 Special 
focus on the Impact of COVID-19) ։

Օդային տրանսպորտի արդյունաբերության եկամտի նվազումը 
COVID-19-ի հետևանքով, ըստ IATA-ի նախնական կանխատեսումների, 
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կկազմի 252 մլրդ դոլար (COVID-19, Cash burn analysis), իսկ մինչ COVID-
19-ի տարածումը օդային ուղևորափոխադրումից եկամուտն ակնկալվում 
էր 581 մլրդ դոլար, իսկ օդային ուղևորների թվաքանակը՝ 4.72 մլրդ (Coro-
navirus: impact on the aviation industry worldwide - Statistics & Facts):

COVID-19-ով պայմանավորված՝ միջազգային օլիմպիական կոմիտեի 
որոշմամբ ամա ռային օլիմպիական խաղերը, որոնք պետք է անցկացվեին 
Տոկիոյում՝ 2020 թ. հուլիսի 24-ից օգոստոսի 9-ը, մեկ տարով հետաձգվեցին 
(Tokyo 2020 Olympic torch relay postponed, 2020): Նույն կերպ, ՈՒԵՖԱ-ի 
որոշմամբ Եվրո պա յի ֆուտբոլի 2020 թ. առաջնությունը հետաձգվեց մեկ 
տարով և կանցկացվի 2021 թ. հու նիսի 11-ից հուլիսի 11-ը (UEFA postpones 
EURO 2020 by 12 months, 2020): Սա ենթադրում է սպորտային զբոսա շրջիկ-
ների թվի էա կան կրճատում 2020 թ.:

Զբոսաշրջության և ճանապարհորդությունների համաշխար հա յին խոր-
հուրդը որոշ առաջարկություններ է ներկայացրել երկրների կառավա րութ-
յուն նե րին ճգնաժամից հետո արագ վերականգնման համար՝ կապված 
վիզայի ռեժիմի դյու րաց ման, հարկաբյուջետային քաղաքականության 
իրա կանացման (նվազեցնել կամ հանել օդի, հյուրանոցների և այլ հար-
կերը), խթաններ տրամադրել բիզնեսին, հատկապես ՓՄՁ-ներին՝ բիզնեսի 
շարունակականությունը պահպանելու համար, աջակցել դեստինա ցիա-
ներին՝ մե ծաց   նելով մարքեթինգի վրա կատարվող ծախսերը, երբ նրանք 
պատրաստ կլինեն նորից զբո սաշրջիկներ ընդունել (Coronavirus puts up to 
50 million Travel and Tourism jobs at risk says WTTC, 2020):

Զբոսաշրջության համաշխարհային կազմակերպությունը COVID-19-ի 
բացասական հետևանքները մեղմելու նպատակով կառավարություններին 
և մասնավոր հատվածին առաջարկել է հետևյալ 23 գործողություններն 
ըստ երեք ուղղությունների (UNWTO launches a call for action for tourism’s 
COVID-19 mitigation and recovery).

• Ճգնաժամի կառավարում և ազդեցության մեղմում: Հիմական 
առա  ջար կությունները վերաբերում են աշխատատեղերի պահ պան-
մանը, ինքնազբաղված աշխատողներին աջակցմանը, իրացվելիու-
թյան ապահովմանը, հմտությունների զարգացման խթան մանը և 
զբոսաշրջությանն առնչվող հարկերի, տուրքերի վերանայմանը:

• Խթանում և արագ վերականգնում: Առաջարկությունների այս շարքը 
շեշտում է ֆինան սական խթանման ապահովման կարևորությունը, 
ներառյալ բարենպաստ հար կային քաղաքականությունը, ճանա-
պար հորդության սահմանափակումերի վերա ցու մը, հենց որ դա 
թույլ տա առողջապահական համակարգը, վիզաների դյուրացմանը 
նպաստելը, մարքեթինգի և սպառողների վստահության մեծացումը, 
որպեսզի արա գաց վի վերականգնումը: ԶՀԿ-ն նաև կոչ է անում 
զբո սաշրջությունը տեղակայել ազգային վերականգնման քաղա-
քականության և գործողությունների ծրագրերի կենտրոնում:

• Պատրաստվել վաղվան՝ շեշտը դնելով զբոսաշրջության եզակի 
կա րողությունների վրա՝ որպես տեղական և ազգային աճի առա-

Գայանե Թովմասյան
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ջատարի, դիվերսիֆիկացնել շուկաները, ապրանք ներն ու ծառայու-
թյուն ները, ներդրումեր անել մարդկային կապիտալում և տա-
ղանդ ների զարգացման, ինտելեկտուալ համակարգերի և թվային 
տրանս ֆոր մացիայի մեջ: Պետք է առավելագույնս ուշադրություն 
դարձնել ոլորտի ունեցած ներդրման վրա Կայուն զարգացման 
օրակարգի կատարման գործում և ստեղծված ճգնաժամից դասեր 
քաղել: Հիմական կոչը կառավարություններին և մասնավոր հատ-
վա ծին է՝ ունենալ պատրաստի պլաններ և օգտագործել այս 
հնարա վորությունը շրջանաձև տնտեսությանն անցնելու համար 
(Supporting jobs and economies through travel & tourism, A Call for Ac-
tion to Mitigate the Socio-Economic Impact of COVID-19 and Accelerate 
Recovery):

Թեև զբոսաշրջության վրա COVID-19-ի բացասական ազդեցությանը` 
որոշ մասնա գետներ պնդում են, որ դա հնարավորություն է ոլորտի 
հետագա զարգացման համար: Չվերթերի կտրուկ նվազեցման և մի շարք 
ընկերությունների աշխատանքի դադա րեց ման արդյուն քում կրճատվել են 
ածխածնի երկօքսիդի արտանետումերը՝ հանգեց նելով օդի և ջրի որակի 
բարելավման (Durant I., 2020): Ածխածնի երկօքսիդի համաշխարհային 
արտա նե տում երի 5%-ը բաժին է ընկնում զբոսաշրջությանը, որի 75%-ն 
առաջանում է տրանս պորտի հե տևանքով (Transport-related CO2 emissions 
of the tourism sector, 2019): Սա, անշուշտ, դրական ազ դեցություն կունենա 
բնական ռեսուրս ների պահպանման վրա (հատկապես այն դեստի նացիա-
ների դեպքում, որտեղ զբոսա շրջիկների թվի հսկայական աճի հետևանքով 
նկատվում էր բնական ռեսուրսների որակի վատթարացում) և լավ ազդակ 
կարող է լինել ամբողջ աշ խարհի համար առ այն, որ զբոսաշրջության 
կայուն զարգացման քաղաքականության իրա գոր ծումն այլընտրանք չունի: 

Աշխարհի մի շարք երկրներ արդեն որոշակի միջոցառումեր են 
նախաձեռնել COVID-19-ի հետևանքով առաջացած տնտեսական ճգնաժամը 
հաղթահարելու նպատակով: 

Այսպես՝ Իտալիայի կառավարությունը, առաջնային համարելով աշխա-
տողների պաշտպա նութ յու նը, պետք է վճարի նրանց աշխատավարձերի 
80%-ը: Միաժամանակ, երկիրը 500 միլիոն եվրոյի հիմադրամ է բացել՝ 
վերականգնելու ավիացիոն արդյու նաբե րության և «Alitalia»-ի կրած 
վասները:

Հոնկոնգը զբոսաշրջության ոլորտում բիզնեսի շարունակականությունն 
ապահովելու նպա տակով ստեղծել է զբոսաշրջային գործակալությունների 
հակահամաճարակային սուբ սիդա վորման հիմադրամ, որի միջոցով մոտ 
1350 զբոսաշրջային միջոցառումեր ֆի նան սա վորում են ստացել: Յուրա-
քանչյուր զբոսաշրջային գործակալություն կարող է ստա նալ 80000 ԱՄՆ 
դոլարի միանվագ լրահատկացում, և զբոսաշրջային գործա կա լութ յուն ների 
98%-ը գրանցվել է վճարման համար:

Ֆրանսիան ստեղծել է Համերաշխության հիմադրամ՝ 2 միլիարդ եվ-
րոյի չափով, որին կարող են դիմել զբոսաշրջության բազմաթիվ ընկեր-
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ություններ, որոնք բավարարում են հե տևյալ չափանիշները. բիզնեսներ, 
որոնց գործունեությունը փակվել է (հիմականում վե րա բերում է սննդի 
ոլորտին (որոնք 160,000 են), ոչ պարենային առևտրին (140,000), զբո-
սաշրջությանը (100,000)), ՓՄՁ-ներ, որոնք 2019 թվականի մարտի համեմատ 
կորցրել են շրջանառությունը 70%-ով, և 1 միլիոն եվրոյից քիչ շրջանա-
ռություն ունեցող ՓՄՁ-ներ: 

Իսպանիայի կառավարությունը հայտարարել է զբոսաշրջային ոլոր տի 
ընկերություն ներին (ներառյալ տրանսպորտային ընկերությունները, տաք-
սի ները, հյուրանոցները, ռեստո րան ները, ավտոմեքենաների վարձույթի 
ընկե րութ յուն ները, զբոսաշրջային   գործա կա լութ յուն ները, թանգարանները 
և այլն) 400 միլիոն եվրոյի ֆինանսավորում հատկացնելու մասին (Իսպա-
նիայի պաշտոնական վարկային ինստիտուտի՝ ICO-ի երաշխիքով): Միջոց-
ները գոր ծում են որպես 4 տարվա վարկ, ֆիքսված տոկոսադրույքով 
(առավելագույնը՝ 1.5%), որի դեպ քում ICO-ն երաշխավորում է վարկային 
կազմակերպություններին` իրենց հաճա խորդ ների ռիսկի 50%-ի չափով: 
Կառավարությունը նաև 200 միլիարդ եվրոյի փաթեթ է գոր ծար կել, որը 
կօգնի ընկերություններին՝ պաշտպանելու աշխատողներին և ճգնաժամից 
տուժած մյուս խոցելի խմբերին: 

Պորտուգալիայի կառավարությունը ձեռնարկել է ավելի քան 30 նախա-
ձեռնություն՝ ուղղված աշխատողների պաշտպանությանը և COVID-19-ի 
տնտեսական ազդեցության մեղմմանը՝ հարկաբյուջետային «ընդմիջում-
ներով» և իրացվելիության ներարկմամբ: Կառա վա րութ յունը հատուկ շեշ-
տա դրել է ճանապարհորդության և զբոսաշրջության ոլորտը՝ ստեղ ծելով 
60 միլիոն եվրոյի վարկային գիծ ոլորտի միկրոբիզնեսների համար և հա-
մագործակ ցելով «Turismo de Portugal»-ի հետ` ազգային կարողությունները 
խթանելու համար (Covid-19 Related Policy Shifts Supportive of Travel & Tour-
ism Sector, 2020):

COVID19ի ազդեցությունը ՀՀ զբոսաշրջության վրա

2020թ. փետրվարի 23-ին կորոնավիրուսի տարածման հետ կապված ՀՀ 
կառա վարությունը որոշում ընդունեց փակել ՀՀ սահմանը Իրանի հետ, իսկ 
Չինաս տանի քաղաքացիների համար փետրվարի 1-ից կասեցվել է ազատ 
վիզայի ռեժիմը: Իրանից ՀՀ ժամանած մարդկանց թվաքանակը 2019թ. 
կազ մել է 114811, իսկ Չինաստանից՝ 14416 մարդ (ՀՀ սոցիալ-տնտեսական 
վի ճակը 2019թ. հունվար-դեկտեմբերին, էջ՝ 256): 2018թ. ժամանած Իրանցի 
զբոսաշրջիկները կազմել են ընդհանուր զբոսա շրջիկների 6.8%-ը՝ այսինքն 
112321 մարդ, իսկ 2019թ.՝ 5.0%-ը կամ 94719 մարդ: Ընդ որում, մարտի 21-ից 
իրանցիները նշում են Նովրուզը, և այդ ժամա նա կահատվածում սովորա-
բար մեծանում էր իրանցի զբոսաշրջիկների հոսքը Հայաստան: 

Զբոսաշրջային գործակալությունները նշում են, որ կորոնավիրուսի հետ 
կապված՝ միջազ  գային զբոսաշրջիկները փետրվար ամսից սկսած չեղար-
կել են Հայաստանի հյուրա նո ցային տնտեսության օբյեկտներում իրենց 
կող մից նախօրոք կատարված ամրագրումերը մարտ-ապրիլ ամիսների 

Գայանե Թովմասյան
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համար (Կորոնավիրուսի պատճառով եվրոպացի հազարավոր զբոսա-
շրջիկ ներ չեղարկել են հայաստանյան հյուրանոցներում մարտ-ապրիլի 
համար արված ամրագրումերը, 2020):

ՀՀ կառավարության 2020թ. մարտի 16-ի 298-Ն որոշմամբ ՀՀ-ում 2020թ. 
մարտի 16-ի ժամը 18:30-ից սկսած մինչև 2020թ. ապրիլի 14-ը ժամը 17:00-ն 
ներառյալ՝ ժամետով հայտարարվեց արտակարգ դրություն (ՀՀ կառա վա-
րու թյան որոշում, 16 մարտի 2020, 298 – Ն), որն այնուհետև երկարաձգվեց:

Հաշվի առնելով վերոնշյալ զարգացումերը՝ որոշ ավիաընկերություններ 
որոշում են կա յացրել ժամանակավորապես չեղարկել իրենց կողմից դեպի 
ՀՀ և ՀՀ-ից դուրս մի շարք ուղղությունների սպասարկումը (ամբողջական 
ցանկին կարող եք ծանոթանալ հղմամբ) (Արտակարգ իրավիճակով պայ-
մա նավորված՝ որոշ ավիաընկերություններ ..., 2020)։ Նշենք նաև, որ այսօր 
աշխարհի մի շարք երկրներում է գործում արտակարգ իրավիճակ, փակ են 
սահմանները այլ երկրների քաղաքացիների մուտքի համար, ավիաընկերու-
թ յուն ները չեղարկել են չվերթերը մի շարք երկրներում: Ուստի, կորոնա-
վիրուսով պայմանավորված վասները զբոսաշրջության ոլորտում կրում 
են համաշխարհային բնույթ, և Հայաստանը չի կարող զերծ մալ այդ 
ամենից:

ՀՀ-ում 2020 թ. մարտի 16-ին Հայաստանի հյուրանոցների ասոցիացիան 
դիմեց ՀՀ կա ռա վարությանը՝ հարկային պարտավորությունների կատա-
րումը հետաձգելու խնդրան քով (Հայաստանի հյուրանոցների ասոցիացիան 
դիմել է Նիկոլ Փաշինյանին, 2020)։ Բացի այդ, «Տուրիզմ Արմենիա» ասո-
ցիա ցիան ևս դիմել է Կառավարությանը՝ առա ջար կելով ձեռնարկել որո-
շակի միջոցներ (Զբոսաշրջային ընկերությունները կրճատում են աշխատող-
ներին ..., 2020):

ՀՀ կառավարությունը 2020թ. մարտի 26ի նիստում հաստատեց 
COVID19ի հե տևանք ների հակազդման միջոցառումերի համա պար
փակ ծրագիրը (ՀՀ կառավարության 2020թ. մարտի 26ի N 354 – Լ 
որոշ ման հավելված) և տնտեսական հետևանքների չեզոքաց ման միջո
ցա ռումերի 5 փաթեթները, մարտի 30ին հաստատվեց ևս 3 փաթեթ, 
ապրիլի 2ին՝ մեկ փաթեթ, այնուհետև ևս մի քանիսը (Կառավարության 
որոշումեր): 

Իհարկե, դեռ վաղ է հստակ գնահատել, թե որքանով բավարար կլինեն 
վերոնշյալ միջո ցառումերը զբոսաշրջային ոլորտի կազմակերպությունների 
համար, և թե վերջիններիս վասը որքան կկազմի իրականում:

Եթե ըստ ԶՀԿ նախնական գնահատականի զբոսաշրջիկների թվաքա-
նակի նվազումը կազմեր 1-3% նաև ՀՀ-ում, ապա դա կկազմեր 18.944-
56.831 զբոսաշրջիկ (2019 թ. ՀՀ ներգնա 1.894.377 զբոսաշրջիկների թվի 
1-3%-ը): Սակայն, այս կանխատեսում արվել է այն ժամանակ, երբ դեռ մի 
շարք երկրներ չէին անցել արտակարգ դրության և ամբողջ աշ խար հում 
չվերթերը չեղարկված չէին: Ուստի, ներկա պայմաններում զբոսաշրջիկների 
թվա քա նա կի 1-3% անկումը կարելի էր համարել չարյաց փոքրագույնը։ 
2020թ. առաջին եռամսյակում ՀՀ ներգնա զբոսաշրջիկների թվաքանակը 
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կազմել է 311264 մարդ՝ նախորդ տարվա նույն ժամանակահատվածի հա-
մե մատ նվազելով 14,6%-ով (ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2020թ. 
հունվար-մարտին)։ Հաշվի առնելով շարունակվող սահմանա փա կումերը 
և չեղարկ ված չվերթերը՝ կարելի է ենթադրել, որ 2020թ. երկրորդ եռամս-
յակում ներգնա զբո սաշրջիկների թվաքանակի կրճատում ավելի մեծ 
կլինի։

Եթե նախնական գնահատականներն արվեն ըստ ԶՀԿ որոշ տվյալների՝ 
այն է՝ զբոսաշրջիկների թվաքանակի 20-30% կրճատում և ըստ ԶՀԿ վերջին 
սցենարների՝ 58-78% կրճատում, ուրեմ ՀՀ ներգնա զբոսաշրջիկների 
թվաքանակը 2020թ. կկազմի 416763-1515502 զբոսաշրջիկ։

Հաշվի առնելով վերջին տարիներին ներգնա զբոսաշրջիկների թվա քա-
նակի աճը՝ կան խա տեսման արտարկման մեթոդով հաշվարկել ենք մինչև 
2025թ. զբոսաշրջիկների թվա քա նակի աճի հնարավոր տեմպերը՝ ըստ 
տար բեր սցենարների (գծապատկեր 2): Իհարկե, եթե չլիներ համա վարակը, 
ապա կանխատեսումերը կիրականանային աճի սցենարներով, սակայն 
ցավոք 2020թ. կունենանք զբոսաշրջիկների թվաքանակի կրճատում:

Գծապատկեր 2. ՀՀ ներգնա զբոսաշրջիկների թվաքանակի կանխատեսումերը, 
2020-2025թթ.

Հաշվի առնելով այն, որ 2021թ. զբոսաշրջության ոլորտը կսկի կամաց-
կամաց վերականգնվել, ուստի հետագա տարիների կտրվածքով անկման 
կանխատեսում չենք արել:

Իսկ թե իրականում նախորդ տարվա համեմատ ՀՀ ներգնա զբոսա-
շրջիկների թվաքանակն ինչքան կնվազի 2020թ., կախված է այն բանից, թե 
համաշխարհային մասշտաբով որքան արագ կհաջողվի կանխել վարակի 

Գայանե Թովմասյան
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տարածումը, և երբ կբացվեն փակ սահմաններն ու կվերականգնվեն չվեր-
թերը: Իհարկե, անիմաստ է այդ ամենից հետո ակնկալել զբոսաշրջիկների 
թվաքանակի շատ արագ ներհոսք, ուստի ոլորտի զարգացման տեմպերի 
վերականգնում ավելի դանդաղ կկատարվի։

Եզրակացություն
Մնում է հուսալ, որ վարակի տարածման տեմպերը կնվազեն և խնդիրը 

կունենա կար ճա ժամ ետ բնույթ, ու 2021թ. զբոսաշրջության ոլորտը կսկսի 
կամաց-կամաց աշխուժանալ: Հակառակ դեպքում, եթե իրավիճակն ավելի 
սրվի և երկարի, Հայաստանում վերջին տարի նե րին արագ տեմպերով 
զարգացող զբոսաշրջության ոլորտը, որի համախառն ազդեցությունը 
ՀՆԱ-ում 14% է, կարող է հայտնվել լուրջ ճգնաժամային իրավիճակում, 
ինչը բազմարկչի էֆեկտով կազդի տնտեսության այլ ոլորտների վրա ևս:

Փակ սահմանների և տեղաշարժի սահմանափակումերի պայմաններում 
շատ երկրներ մտածում են զարգացնել ներքին զբոսաշրջությունը։ 

Արդեն ակնհայտ է, որ ՀՀ-ն վասներ ունի ոչ միայն միջազգային, այլ 
նաև ներքին զբո սաշրջութ յունից։ Ստեղծված սահմանափակումերի պայ-
մաններում 2020թ. առաջին կիսամ յակում կկրճատվի նաև ՀՀ ներքին 
զբոսա շրջիկների թվա քա նա կը՝ նախորդ տարվա համե մատ։ Ներքին տե-
ղա  շարժի սահմանափակումերի վերացման և անվտան գութ յան կանոն-
ների պահպանման պարագայում պետք է խթանել ներքին զբոսաշրջութ-
յան զարգացումը։ ՀՀ քաղաքացիների մեծ մասը, որոնք նախկինում գերա-
դասում էին հանգստանալ արտերկրում, համաճարակի համաշխարհային 
վտանգի և տեղաշարժի սահմանափակումերի պարա գայում, կարող են 
հանգստանալ հայրենիքում։ Այստեղ հարկ է դիտարկել նաև զբոսաշրջիկի 
հոգեբանությունը՝ շատերն իրենց ապահով կզգան իրենց երկրի 
սահմաններում, քանի որ վտանգի պարագայում կարող են ավելի հեշտ ու 
արագ օգտվել համապատասխան բժշկական ծառայություններից, քան 
արտերկրում։ 

Ներքին զբոսաշրջության խթանման համար անհրաժեշտ է իրակա նաց-
նել աշխատանք ներ տարբեր ուղղութ յուններով՝ մարքեթինգային միջոցա-
ռումեր, հատկապես համացանցով և սոցիալական ցանցերով, տարբեր 
տեսակի տուր փա թեթների մշակում՝ ներառելով զբո սաշրջութ յան տարբեր 
տեսակներ՝ ռեկրեացիոն, էկո, ագրո, գաստրոնոմիական, սպոր տա յին, ար-
կածային, իրադարձային, և այլն։ Որպես մարքեթինգային խթան կհան-
դիսա նա նաև Influencer մարքեթինգի իրա կա նացումը տարբեր հայ հայտնի 
մարդկանց մաս նակցությամբ, որոնք կհանգստանան որևէ մարզում, կմաս-
նակցեն որևէ զբո սաշրջային տուրի, և ուղղակի ու անուղղակի կերպով 
կգովազդեն այն։ ՀՀ-ն ունի ներքին զբոսաշրջության զարգացման մեծ 
ներուժ, ՀՀ բոլոր մարզերը և մայրաքաղաքն ունեն զբոսաշրջային հսկա-
յական ներուժ, ուստի այդ ներուժի հիման վրա կարող են կազմակերպվել 
տարբեր երթուղիներ՝ մեկտեղելով զբոսաշրջության տարբեր տեսակներ։

Ներքին զբոսաշրջության խթանումը ներկա պայմաններում կապահովի 
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նաև զբո սաշրջային ենթակառուցվածքների գործունեությունը մարզերում, 
կնպաստի մարզերում սոցիալ-տնտեսական կյանքի աշխուժացմանը։
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ОТРИЦАТЕЛЬНОЕ ВЛИЯНИЕ ‘’COVID19’’ НА СФЕРУ ТУРИЗМА В РА

Число туристов в Армении в последние годы растет. В статье 
представлены основные статистические данные туристического сектора: 
количество прибывающих туристов и квартальные показатели платежного 
баланса, количество внутренних туристов, основные маркетинговые шаги, 
реализуемые в Армении. Анализ показывает, что туризм в Армении имел бы 
тенденцию роста в ближайшие годы, если бы не глобальный характер 
распространения COVID-19, которого не избежать и Армении. 

В статье обсуждается возможное негативное влияние COVID-19 на туризм 
в Армении и в других странах; обсуждаются меры, принятые рядом стран и 
Арменией, для смягчения возможных негативных последствий заражения и 
делаются некоторые предварительные прогнозы.

Ключевые слова: туризм, маркетинг, гостиница, платеж ный баланс, COVID-19, 
прогноз.
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 THE NEGATIVE IMPACT OF ‘’COVID19’’ ON TOURISM SPHERE OF 
THE RA

The number of tourists in Armenia has been growing in recent years. There-
fore, the article presents the main statistics of the tourism sector: the number of 
incoming tourists and the quarterly balance of payments indicators, the number 
of domestic tourists, the main marketing steps implemented in Armenia. The 
analysis shows that tourism in Armenia would grow in the upcoming years if not 
the spread of COVID-19, which is a global problem, and Armenia cannot avoid it. 
The article discusses the possible negative impact of COVID-19 on tourism in Ar-
menia and other countries, discusses measures taken by a number of countries 
and by Armenia to mitigate the possible negative consequences of COVID-19, 
and some preliminary predictions are made.

Key words: Tourism, marketing, hotel, payment balance, COVID-19, forecast.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել 2020թ. ապրիլի 7-ին, իսկ 
որոշ վերլուծություններ և գնահատականներ թարմացվել են 2020թ. մայիսի 
1-ի դրությամբ:

Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման 2020թ. ապրիլի 14-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության 2020թ. ապրիլի 22-ին:
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 Սո նա  Հա կոբ յան 
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի Օ տար լե զու նե րի և գ րա կա նութ յան 

ամ բիո նի վա րիչ, 
Բր յու սո վի պե տա կան հա մալ սա րան անգ լե րե նի ամ բիո նի դոկ տո րանտ,

 Վայ զեր մաս նա գի տա կան զար գաց ման ծրագ րի կրթա թո շա կա ռու, 
 Մի չի գա նի  Հա մալ սա րան, ԱՄՆ,

բա նա սի րա կան գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու 

ԱՄՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԽՈՍՈՒՅԹՈՒՄ  
ԿԻՐԱՌՎԱԾ ՓՈԽԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՔՆՆԱԿԱՆ 

ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐՈՒԹՅՈՒՆ 
(ՀԱՅՈՑ ՑԵՂԱՍՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ 

ՈՒՂԵՐՁՆԵՐԻ ՀԻՄԱՆ ՎՐԱ) 

 Սույն հոդ վա ծում քննա կան ու սում ա սի րութ յան են են-
թարկ վում ԱՄՆ քա ղա քա կան խո սույ թում հան դի պող փո խա-
բե րութ յուն նե րը  Հա յոց ցե ղաս պա նութ յան ա մե նամ յա ու ղերձ-
նե րի հա մա տեքս տում։  Հոդ վա ծում անդ րա դարձ է կա տար-
վում փո խա բե րութ յան քննա կան ու սումն ա սի րութ յուն մե թո դին 
և  հաս կա ցա կան/ճա նա չո ղա կան փո խա բե րութ յուն նե րի տե-
սութ յա նը՝ ԱՄՆ գա ղա փա րա խո սութ յան և  ցե ղաս պա  նութ յան 
ճա նաչ ման խու սա նա վող քա ղա քա կա նութ յան հա մա տեքս-
տում։ Ըստ այդմ՝ ու սում ա սի րութ յան շրջա նակ նե րում ի րա-
կա նաց վում է նաև կոր պու սա յին վեր լու ծութ յուն՝  Ժա մա նա-
կա կից Ա մե րիկ ան Անգ լե րե նի  Կոր պու սի (COCA- Corpus of 
Contemporary American English տվյալ նե րի հի ման վրա։ Այս 
հա մա տեքս տում լա վա գույնս բա ցա հայտ վում են ԱՄՆ նա խա-
գահ նե րի մտադ րութ յուն նե րը և  ցե ղաս պա նութ յան ժա մա նակ 
տե ղի ու նե ցած ի րա դար ձութ յուն նե րի արժ ևոր ման շար ժա-
ռիթ նե րը` ե լույթ նե րում կի րա ռած փո խա բե րութ յուն նե րի հաս-
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կա ցա կան ար տա պատ կեր ման շնոր հիվ։ 
 Հիմ ա բա ռեր. քննա կան ու սում ա սի րութ յուն, փո խա բե-

րութ յուն, կոր պուս, հաս կա ցա կան փո խա բե րութ յուն, ԱՄՆ 
քա ղա քա կան խո սույթ, փո խա բե րութ յան տար բե րա կում, փո-
խա բե րութ յան մեկ նա բա նում, փո խա բե րութ յան բա ցատ րութ-
յուն, ի րադ րա յին կա ռուց վածք գա ղա փա րա խո սութ յուն 

 Նե րա ծութ յուն 

 Քա ղա քա կան խո սույ թում կի րառ վող փո խա բե րութ յուն նե րը և դ րանց 
նշա նա կութ յուն նե րը բազ միցս քննարկ վել ու քննարկ վում են լեզ վա բա նա-
կան և  քա ղա քա գի տա կան աշ խա տութ յուն նե րում։ Ս րա նով պայ մա նա վոր-
ված բազ մա թիվ գի տա կան աշ խա տութ յուն ներ և  հոդ ված ներ են տպագր-
վել ու տպագր վում փո խա բե րութ յուն նե րի ու սում ա սի րութ յան հա մա տեքս-
տում։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, սույն հոդ վա ծում փորձ ենք ա րել ի րա կանաց նել 
քա ղա քա կան խո սույ թում օգ տա գործ վող փո խա բե րութ յուն նե րի քննա կան 
ու սում ա սի րութ յուն՝ հայ լեզ վա բա նա կան հե տա զո տութ յուն նե րի շրջա նակ 
ներ մու ծե լով Ջ.  Չար թի րիս Բ լեյ քի « Փո խա բե րութ յան քննա կան ու սում ա սի-
րութ յուն» մե թո դը, ո րը սե րում է խո սույ թի քննա կան ու սում ա սի րութ յուն-
նե րի տե սութ յուն նե րից և  շեշ տադ րում է նաև կոր պու սա յին վեր լու ծութ յուն-
ներ կա տա րե լու ա ռաջ նա հեր թութ յու նը (Charteris-Black, 2004 ): Ըստ 
« Փո խա բե րութ յան քննա կան ու սում ա սի րութ յան» մե թո դի ընդ հան րա կան 
դի տարկ ման՝ փո խա բե րութ յու նը կա ռա վա րում է մտա ծո ղութ յու նը, և  շատ 
փո խա բե րութ յուն ներ պա րու նա կում են խոր քա յին բա րո յա կան գնա հա տա-
կան։ Ա վե լին, գո յութ յուն ու նեն այս պես կոչ ված փո խա բե րա կան հիմն ա բա-
ռեր, ո րոնք կա րե լի է պար բե րա բար ստու գել տեքս տե րի կոր պու սում, ո րը 
հե տա գա յում ներ կա յաց նում է քա նա կա կան տվյալ ներ տվյալ հիմ ա բա ռի 
փո խա բե րա կան կի րա ռե լիութ յան հա ճա խա կա նութ յամբ պայ մա նա վոր ված 
(Charteris-Black, 2004 , p. 35)։ Ընդլայնված կոր պուս նե րում հան դի պող փո-
խա բե րութ յուն նե րի քննա կան ու սում ա սի րութ յու նը կա րող է հըն թացս բա-
ցա հայ տել այս կամ այն տեքս տի հե ղի նա կի ներ հա յե ցա կա նութ յունն ու 
նպա տակ նե րը, ո րոն ցով էլ կա րե լի է հստակ տար բե րա կել կոնկ րետ գա-
ղա փա րա խո սութ յուն ներ։ Ըստ ա մե նայ նի, կա րող ենք ա սել, որ սույն ու-
սում ա սի րութ յան նպա տակն է բա ցա հայ տել ԱՄՆ քա ղա քա կան խո սույ թի 
խու սա նա վող, հա մոզ չա կան քա ղա քա կա նութ յու նը՝ փո խա բե րութ յուն նե րի 
կի րա ռութ յան և քն նա կան ու սում ա սի րութ յան ել քով։  Հե տա զո տութ յան 
նպա տա կին հաս նե լու հա մար մեր առջև դրել ենք հետև յալ խնդիր նե րը. 

• Ինչ պի սի՞ փո խա բե րութ յուն նե րի կա րող ենք հան դի պել ԱՄՆ քա ղա-
քա կան խո սույ թում ցե ղաս պա նութ յան թե մա յի շրջա նակ նե րում՝ 
տար բե րակ ման, մեկ նա բա նութ յան և  բա ցատր ման հա յե ցա կե տե րից։ 

• Ինչ պի սի՞ հաս կա ցա կան փո խա բե րութ յուն նե րով են կա ղա պար վում 
ԱՄՆ ա մե նամ յա ու ղերձ նե րը։ 

 Հե տա զո տութ յունն ի րա կա նաց վել է մի կող մից կոր պու սա յին մե թո
դով՝ ա մե րիկյ ան հա մա տեքս տում փո խա բե րութ յուն նե րի հա ճա խա կան կի-
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րա ռութ յան մա սին ո րո շա կի քա նա կա կան տվյալ ներ ստա նա լու հա մար, 
մյուս կող մից հիմ ա կա նում կի րառ վել են ո րա կա կան հե տա զո տութ յան 
մե թոդ ներ փո խա բե րութ յուն նե րի նկա րագր ման, տար բե րակ ման, մեկ նա-
բա նութ յան և  բա ցատ րութ յան հեն քով։ Եվ այս պես, փո խա բե րութ յուն նե րի 
քննա կան ու սում ա սի րութ յան հա մար կի րա ռել ենք  Ժա մա նա կա կից Ա մե-
րիկ ան Անգ լե րե նի  Կոր պու սը (COCA- Corpus of Contemporary American En-
glish), իսկ վեր լու ծութ յան նյու թը հա վա քագ րել ենք Ա մե րի կա յում գոր ծող 
 Հայ կա կան ազ գա յին ինս տի տու տի կոր պու սից՝ ա ռանձ նաց նե լով նրա նում 
զե տեղ ված 32 նա խա գա հա կան ու ղերձ նե րը հա յոց հի շա տակ ման օր վա 
կա պակ ցութ յամբ։ Քնն վող ու ղերձ նե րը հա սա նե լի են https://www.arme-
nian-genocide.org/index.html վեբ-կայքում։ Խորքային վերլուծության համար 
կիրառվել է նաև Հասկացական/ճանաչողական փոխաբերության տեսու-
թյունը (Conceptual Metaphor Theory) և «MML» (Master Metaphor List) ռեսուրսի 
փոխաբերությունների ցանկի տվյալները։ 

Տեսական ակնարկ

Գաղտնիք չէ, որ փոխաբերություններն ավանդաբար ընկալվել են 
որպես ոճական հնարներ և հեղինակի ոճի գունավորման լեզվական 
միջոցներ։ Այնուամենայնիվ, ճանաչողական լեզվաբանության զարգաց-
մանը զուգահեռ 1980-ականներին տեղի ունեցավ նաև փոխաբերությունների 
ուսումասիրության և վերլուծության ճանաչողական հեղափոխություն, 
որը զուգորդվում է Ջորջ Լակոֆֆի և Մարկ Ջոնսոնի «Փոխաբերություններ, 
որոնցով մենք ապրում ենք» հայտնի աշխատությանը (Lakoff, G.. & Johnson 
M.,, 1980) Փոխաբերությունների ճանաչողական ընկալումերի համա տեքս-
տում փոխաբերությունն ընկալվում է որպես ճանաչողական կաղապար: 
Այս առումով ճանա չողա կան փոխաբերության տեսության շրջանակներում 
փոխաբերությունները սահմանվում են որպես «մի գաղափարի հասկացում 
մեկ այլ գաղափարի իմացական տիրույթի տեսակետից» (Lakoff, G.. & John-
son M.,, 1980, p. 35): Ջ. Լակոֆֆի և Մ. Ջոնսոնի տեսության հենքով կարելի 
է փաստել, որ «փո խա  բերությունները ներթափանցում են մեր առօրյա 
կյանք ոչ միայն լեզվի, այլև մեր մտածողության և գործողությունների 
միջո ցով։ Ճանաչողական փոխաբերությունը հան դես գալիս որպես 
«ակունք և թիրախ տիրույթների արտապատկերում, իսկ այդ արտա պատ-
կերում ինքնին հանդես է գալիս որպես այս երկու տի րույթների միջև 
եղած նմանությունների ամբողջություն, որտեղ աղբյուր տիրույթն այն 
հաս կացությունն է, որից սերում են փոխաբերական արտա հայ տություններ, 
իսկ թիրախ տիրույթում հասկացույթն ընկալվում է փոխա բերությունների 
միջո ցով» (Lakoff, G.. & Johnson M.,, 1980, p. 35): 

Ըստ փոխաբերությունների ճանաչողական տեսության՝ փոխաբերու-
թյուն ները դասակարգվում են հետևյալ կերպ՝ 

• Կառուցվածքային փոխաբերություններ, 
• Տարածական` ուղղորդիչ փոխաբերություններ, 
• Գոյաբանական փոխաբերություններ, (Lakoff, G.. & Johnson M.,, 1980, p. 25) 

 Սո նա  Հա կոբ յան
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Լեզվի իրադրային կառուցվածքը ևս կարող է մեկնաբանվել փոխա-
բերական կիրառությամբ։ Այս առումով Ջ. Լակոֆֆը առաջ է քաշում փոխա-
բերության իրադրային կառուցվածք հասկացությունը (Event Structure Meta-
phor) և փաստում, որ իրադրային կառուցվածքի կերպային դասերը, ինչ-
պիսիք են իրավիճակները, փոփոխությունները, գործողությունները, գործ-
ըն թացները, նպատակները, պատճառներն ու միջոցներն ունեն ճանաչո-
ղական բնույթ տարածության, շարժման և ուժի հայեցակետից (Lafoff G., 
2006 [1993], p. 14): Համապատասխանաբար, փոխաբերությունների իրա-
դրա  յին կառուցվածքը ներկայացվում է հետևյալ կերպ. 

1. իրավիճակները տարածքներ են /սահմանափակ կենտրոններ տիե-
զերքում/, 

2. փոփոխությունները շարժում են, 
3. պատճառները ուժեր են, 
4. գործողություններն ինքնուղղորդվող շարժումեր են, 
5. միջոցները ուղիներ են, 
6. դժվարությունները շարժման խոչընդոտներ են, 
7. արտաքին իրադարձությունները մեծ, շարժվող առարկաներ են, 
8. երկարատև, նպատակաուղղված գործողությունները՝ ճամփորդու-

թյուններ (Lafoff G., 2006 [1993], p. 204): 
Փոխաբերությունների վերոնշյալ իրադրային դասակարգումը կարող է 

ենթաուրվագծվել այլ տարրերով, մասնավորապես՝ ինչպես նշում է Զ. 
Կովեցսեսը, «փոփոխությունները շարժում են» իրադարձությունը կարող է 
առ կայացվել հետևյալ կերպ. «փոփոխության կառավարման անկարո ղու-
թյունն ընկալվում է որպես շարժման կառավարման անկարողություն» և 
«պատահական փոփոխությունները հասկացութայնացվում են որպես պա-
տա հական շարժումներ» (Kövecses, 2004 , p. 164): Ըստ ամենայնի, նմանա-
տիպ մեկնաբանությունները թույլ են տալիս ամբողջովին ընկալել խոսույ-
թի համատեքստը և ենթատեքստը։ 

Կարևորելով և շարունակելով փոխաբերությունների ճանաչողական 
ձևա կերպումերը Ջ. Չարթերիս-Բլեյքը նշում է, որ վերոնշյալ ճանաչողական 
մոտե ցումը պետք է զուգակցել գործաբանական գործոնների վերլուծության 
հետ, քանի որ «փոխաբերությունները միշտ օգտագործվում են կոնկրետ 
հաղորդակցական համատեքստում, ուստի ճանաչողական հատկանիշները 
չեն կարող վերացարկվել խոսույթի համոզչական գործառույթից» (Charter-
is-Black, 2004 , p. 9):Նա առաջարկում է փոխաբերությունների ուսումա սի-
րության մի յուրօրինակ մեթոդ, որն անվանում է «փոխաբերության քննա-
կան ուսումասիրություն», և այն ներկայանում է որպես լեզվի նկարա-
գրու թյան և վերլուծության մի մոտեցում, որը հանդես է գալիս ճանաչողա
կան լեզվաբանություն, կորպուսային լեզվաբանություն և խոսույթի 
քննական վերլուծություն եռամիասնությամբ։ Ջ. Չարթերիս Բլեյքի 
պնդմամբ քննական լեզվաբանության համատեքստում ընդունված է այն 
կար ծիքը, որ համապատասխան լեզվական միջոցներով վերլուծությունները, 
որոնք այս կամ այն կերպ հարում են պատմությանն ու հասարակական 
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համա տեքստին, կարող են իրատեսորեն ներկայացնել տեքստով արտա-
հայտ ված գաղափարախոսությունը, որը սովորաբար թաքնված է խոսույթի 
հաբիտուալիզացիայի հիմքում և մակերեսային կառույցում (Charteris-Black, 
2004 , p. 31): Փիլիսոփայական գրականության մեջ նշվում է, որ «մարդկային 
յուրա քանչյուր գործողություն ենթարկվում է հաբիտուալիզացիայի: Հաճա-
խակի կրկնվող մարդկային յուրաքանչյուր գործողություն դառնում է մոդել: 
Ըստ հաբիտուալիզացիայի` վերոնշյալ գործողությունները ապագայում ևս 
կա րող են նույն մոդելով և նույն պրակտիկ ջանքերով իրականացվել» 
(Шюц А., 1988, p. 98): Փաստորեն, օբյեկտիվ իրականության բաղադրիչ 
հան դիսացող «հաբիտուալիզացիա» երևույթն իրենից ներկայացնում է դի-
տարկվող գործողությունների վերարտադրության այնպիսի եղանակ, որը 
ենթադրում է դրանց կրկնությունը (վերարտադրությունը) ապագայում` 
նախկին փորձի հիման վրա: Այս երևույթը փաստացիորեն ակնհայտ է 
ԱՄՆ՝ Հայոց Ցեղասպանության վերաբերյալ խոսույթում, որը բացահայտում 
կարող է միայն հատկորոշվել քննական ուսումասիրությամբ։ 

Փոխաբերության մեկնաբանությունն առհասարակ վերաբերում է մի-
ջանձ նային իմաստի բացահայտմանը, այսինքն՝ այդ մեկնաբանությամբ 
տարբերակվում է հասարակական հարաբերությունների տեսակը։ Փոխա-
բերության իմաստը և բացատրությունը պայմանավորված է տեքստի 
իմաստով։ Տեքստային իմաստ ասելով Ջ. Չարթերիզ Բլեյքը նկատի է առ-
նում փոխաբերությունների փոխկապակցվածությունն ու հարակցությունը 
այն իրավիճակին, որտեղ նրանք առկայացվում են» (Charteris-Black, 2004 , 
p. 9): Ջ. Չարթերիզ Բլեյքը առաջարկում է փոխաբերության վերլուծության 
մի մոդելը, որն էլ իր հերթին սերում է Ն. Ֆերյրլոուի առաջադրած տար-
բերակում, մեկնաբանում և բացատրություն փուլերից (Fairlough N., 1995) և 
Մ. Հելլիդեի գործառական լեզվաբանության մեթոդաբանությունից (Halliday 
M.A. K., 1985 )։ 

Յուրաքանչյուր բառ կարող է ընկալվել փոխաբերական իմաստով, եթե 
համատեքստը թույլ է տալիս, և խոսողն իր ասելիքը նկատի է առնում որ-
պես փոխաբերական միտք։ Նախ՝ անհրաժեշտ է տարբերակել փոխա բե-
րու թյուն արտահայտող այսպես կոչված «թեկնածու» արտահայ տու թյուն-
ները, որոնք նպատակահարմար է ճշգրտել լեզվական մեծ կորպուսներում։ 
Այն բառերը, որոնք ընտրվում են փոխաբերական իմաստով դասակարգվում 
են որպես փոխաբերական հիմաբառեր, և այս հիմաբառերի գոյությունը 
կարող ենք չափել կորպուսում՝ քանակական ուսումասիրության միջոցով։ 
Հաջորդիվ, կորպուսային համատեքստերի որակական ուսումասիրությամբ 
հարկ է որոշել, թե տվյալ հիմաբառը փոխաբերական է, թե՞ գրական։ Կոր-
պուսը ներկայացնում է բավականին ընդգրկուն համատեքստ տվյալ «թեկ-
նածու» արտահայտության համար, և միայն այդ համատեքստում է հնա-
րավոր հասկանալ այս կամ այն եզրույթի փոխաբերական կիրառու թյունը։ 
Այնուհետև, փոխաբերության մեկնաբանման փուլում անհրաժեշտ է հաս-
կանալ փոխաբերությունների և այդ փոխաբերությունները սահմանող ճա-
նա չողական և գործաբանական գործոնների միջև եղած կապը։ Այս առու-
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մով ենթադրվում է ճանաչողական փոխաբերությունների տարբերա կում, 
այսինքն՝ հասկանալ, թե ինչքանով են արդեն ընտրված փոխա բերու թյուն-
ները նախաձեռնողական (pro-active) սոցիալականորեն կարևոր համա-
տեքստ ներկայացնելիս։ Որպես օրինակ առանձնացվում է ՔԱՂԱՔԱ ԿԱՆՈՒ-
ԹՅՈՒՆԸ ԿՐՈՆ Է հասկացական փոխաբերությունը՝ անգլերենի crusade-
խա չակիր բառի փոխաբերական և կորպուսային վերլուծության արդ յուն-
քում։ Վերջին՝ բացատրության, փուլում անհրաժեշտ է տարբերակել փո-
խաբերությունների հասարակական միջնորդավորվածությունը, որով պայ-
մանավորված է դրա կիրառությունը, և ներկայացնել այն հասարա կա կան 
դերերը, որոնք դրանք կատարում են համոզման գործընթացում։ Ճա նա-
չողական փոխաբերությունների կառուցումը և կոնկրետ փոխաբերու թյուն-
ների գնահատումը, թերևս, կարող են նպաստել դրանց համոզիչ լինելու 
փաստի բացատրությանը։ Այս առումով նաև առանձնացվում են փո խա բե-
րության խոսույթային գործառույթները, որոնք թույլ են տալիս ներկայացնել 
փոխաբերությունների գաղափարախոսական և հռետորա բանական հիմ-
նա վորումերը։ Գաղափարախոսական և հռետորաբանական հիմավո-
րում երը կարող են ամբողջացվել և փաստացիանալ ավելի շատ լեզվա-
կան կորպուսով, քան թե վերլուծողի հենքային գիտելիքով կամ ներհա-
յեցականությամբ (Charteris-Black, 2004, pp. 35-39)։ Այսինքն՝ թաքն ված 
իմաստները և ենթատեքստերը քննական վերլուծության ընթացքում դառ-
նում են արտակա։ Փաստորեն խոսույթի քննական ուսումասիրություն 
անց կացնելիս շեշտադրվում է արտակա տեքստային բովանդակության 
գաղա փարախոսական վերլուծությունները և հասարակական գործընթաց-
ները, որոնք իրացվում են գիտակցաբար ընտրված լեզվական միջոցներով 
և քողարկվում են լեզվական կոդավորման միջոցով։ Ջ. Չարթերիզ Բլեյքի 
մոդելում գիտակցաբար ընտրված լեզվական միջոցները հենց փոխաբերու-
թյուններն են, որոնցով լավագույնս քողարկվում են հասարակական գործ-
ընթացները։ Ուստի, ճանաչողական փոխաբերությունների վերլու ծու թյամբ 
հնարավոր է հստակորեն տարբերակել տեքստի ներկա բովանդա-
կությունը։ 

Հետազոտության արդյունքներ 

Օգտվելով վերոգրյալ մեթոդաբանությունից և վերլուծություններ իրա-
կա նացնելու տեսական սկզբունքներից՝ մեր հետազոտության արդյունք-
ները առարկայացրել ենք կորպուսային տարբերակման, ճանաչողական 
մեկնաբանման և համատեքստային բացատրության միջոցով։ Ըստ ԱՄՆ՝ 
Հայոց ցեղասպանության ուղերձներն ընդգրկող կորպուսի՝ ԱՄՆ ապրիլք-
սանչորսյան ուղերձներում Հայոց ցեղասպանությունը և դրա ճանաչումը 
վկա յակոչվում են մի շարք ընդհանրական փոխաբերություններով, որոնք 
գրեթե ամեն տարի կրկնվում են նախագահից նախագահ և ելույթից ելույթ։ 
Այսպես՝
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Փոխաբերություն Հաճախականություն Նախագահ 

Marched to death 3 անգամ Դոնալդ Թրամփ

8 անգամ Բարաք Օբամա 

The loss of lives 8 անգամ Ջորջ Վ. Բուշ 

8 անգամ Բարաք Օբամա 

3 անգամ Դոնալդ Թրամփ

Build a brighter future 
Build a better future 

1 անգամ Ջորջ. Վ. Բուշ 

1 անգամ Բարաք Օբամա 

Build a peaceful world 1 անգամ Ջորջ. Վ. Բուշ

Rebuild bridges of understanding toward a 
better tomorrow

 1 անգամ Բարաք Օբամա 

Building a foundation 3 անգամ Բարաք Օբամա 

Build new lives 1 անգամ Ջորջ. Վ. Բուշ

3 անգամ Բարաք Օբամա 

Painful elements of the past 2 անգամ Դոնալդ Թրամփ

4 անգամ Բարաք Օբամա 

Painful history 1 անգամ Դոնալդ Թրամփ

2 անգամ Բարաք Օբամա 

Painful chapter of history 

Painful event of the past 

1 անգամ 

1 անգամ 

Ջորջ Վ. Բուշ 

Բիլ Քլրինթոն 
Dark chapter of human history 1 անգամ Դոնալդ Թրամփ

4 անգամ Բարաք Օբամա 

1 անգամ Բիլլ Քլրինթոն 

Dark days of past 

Darkest moment of history 

5 անգամ 

1 անգամ 

Բարաք Օբամա 

Բիլլ Քլինթոն 
Գծապատկեր 1

Ընդհանուր առմամբ, ԱՄՆ քաղաքական խոսույթում 1915 թվականի 
իրադարձությունները Գծապատկեր 1-ում փոխաբերորեն որակվում են 
որպես պատմության ցավոտ էջեր, կանքի կորուստ, պատմության մութ 
օրեր, իսկ ցեղասպանության իրադարձությունը փոխաբերորեն մեկնա բան-
վում է որպես կանքի կորուստ և մահվան երթ։ 

Այս փոխաբերությունների տարբերակում իրականացվել է Ժամանա-
կակից Ամերիկան Անգլերենի Կորպուս-ի (COCA, Corpus of contemporary 
American English1) ուսումասիրությամբ: Կորպուսում marched to (երթերով 
տանել) կապակցությունը կիրառվում է ընդհանուր 530 անգամ, և փաս տո-
րեն ամերիկյան համատեքստում այն հընթացս կարող է ընկալվել փոխա-
1 https://www.english-corpora.org/coca/ 
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բերորեն։ Եթե փորձենք մեկնաբանել տվյալ փոխաբերությունը, պետք է 
իրա կանացնենք հասկացական կաղապարում՝ ճանաչողական և գործա-
բա նական գործոնների հենքով։ Հետևելով Լակոֆի, Ջոնսոնի և նրանց 
հետևորդների կառուցվածքային փոխաբերությունների դասակարգում-
ներին և MML փոխաբերությունների ռեսուրսում առկա տվյալների՝ կարող 
ենք ասել, որ նախագահական ուղերձներում կիրառվող «1.5 million Arme-
nians were massacred or marched to their deaths in the final days of the Otto-
man Empire»- «Օսմանյան կայսրության վերջին օրերին 1,5 միլիոն հայեր 
կոտորվեցին կամ մահվան երթերի դատապարտվեցին» նախադասության 
մեջ marched to their deaths կառույցը կարող է առկայացվել DEATH IS DE-
PARTURE /ՄԱՀԸ ՄԵԿՆՈՒՄ Է/ հասկացական կառույցով, իսկ ԱՄՆ մշա-
կութային ենթատեքստում մահը շարունակաբար ընկալվել է որպես փակ, 
օրգանական համակարգ,որը արմատական կորուստ չէ, այլ՝ մեկնում։ They 
fell like wheat to the blade as they marched to their deaths. Dear God, they just 
keep coming (COCA 13, 2018): Marched to their death փոխաբերական կապակ-
ցությամբ արտահայտված օրինակում ակունք տիրույթը մեկնումն է, 
այսինքն՝ երթը, իսկ թիրախ տիրույթը՝ մահը, և վերջինս ընկավում է ուղևո-
րու թյան և ճանապարհորդության համատեքստում։ Բացի այս, ըստ Ամե-
րիկայում գործառող Հոլոքոստի զոհերին նվիրված թանգարանի մեկնաբա-
նության՝ death march արտահայտությունը սերում է համակենտրոնացման 
ճամբար հասկացությունից և վերաբերում է բանտարկյալների ստիպո ղա
կան երթերին երկար ուղղություններով՝ ծանր պայմաններում2։ Եթե 
փոր ձենք բացատրել սա ԱՄՆ գաղափարախոսության դիտակետից, կարող 
ենք ասել, որ հռետորական տեսակետից բավականին ճիշտ ընտրված 
փոխա բերություն է, քանի որ ուղերձների գործաբանական նպատակը՝ կա-
րեկ ցանքը, ապրումակցումը և հաշտեցման քաղաքականությունը հստակ 
արտահայտված է հայոց հիշատակման օրվան նվիրված ուղերձ ներում։ 

Հաջորդ փոխաբերական կառույցը, որը հաճախ հանդիպում ենք ԱՄՆ՝ 
ցեղա սպանության իրադարձություններին վերաբերող ուղերձներում կյան
քերի կորուստն է: Ըստ Ժամանակակից Ամերիկան Անգլերենի Կորպուս-ի 
տվյալների՝ loss of lives արտահայտությունը հանդիպում է 77 անգամ։ 
Ենթադրվում է, որ այն բավականին ընդունված է ամերիկյան համա-
տեքստում և շարունակաբար զուգորդվում է մահվան փոխաբերական 
կիրա ռության հետ, որը ավելի կարեկցական երանգ է հաղորդում խոսքին։ 
Այս առումով կարող ենք առանձնացնել հետևյալ հասկացական փոխաբե-
րությունը TO DIE IS TO LOSE LIFE, այսինքն՝ ՄԱՀԱՆԱԼ ՆՇԱՆԱԿՈՒՄ Է ԿՈՐՑ-
ՆԵԼ ԿՅԱՆՔԸ: Եթե դիտարկենք հասկացական փոխաբերությունների 
ընդհանուր շարքը, ապա այստեղ կարող ենք ներմուծել LIFE IS A PRECIOUS 
POSSESSION - ԿՅԱՆՔԸ ԹԱՆԿԱՐԺԵՔ ՈՒՆԵՑՎԱԾՔ Է, իսկ դրա կորուստը՝ 
մահն է։ Ակունք տիրույթում փաստորեն ունենք կորցնել կանք հասկա ցու-
թյունը, իսկ թիրախ ոլորտում՝ կորցնել թանկարժեք ունեցվածք։։Եթե խորու-
թյամբ ուսումասիրենք ամերիկյան մշակութային անցքները կարող ենք 

2 https://www.encyclopedia.com/international/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/death-march 
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եզրակացնել, որ ամերիկացիներն այնքան էլ կողմ չեն մահ/մահանալ եզրը 
կիրառելուն, և պատահական չէ, որ անգլերենի to die-մահանալ. բայը 
ամերիկյան համատեքստում շատ հաճախ փոխարինվում է pass away կամ 
հենց lose life եզրերով կամ մեղմասացություններով։ Հռետորաբանական 
կիրառման համատեքստում սա ևս ամբողջացվում է ԱՄՆ գաղափարա-
խոսությամբ և ունի հստակ գործաբանական նպատակ։ 

Վկայակոչելով պատմությունը և այդ ժամանակաշրջանում տեղի ունե-
ցող իրադարձությունները՝ ԱՄՆ քաղաքական խոսույթում 1915 թվականի 
իրադարձություններն ընկալվում են որպես պատմության մութ էջեր կամ 
պատմության ցավոտ դեպքեր։ Սույն փոխաբերությունների տարբերակման 
համար կրկին ուսումասիրել ենք Ժամանակակից Ամերիկան Անգլերենի 
Կորպուս-ը: Ըստ ներկայացվող կորպուսի տվյալների՝ կարող ենք ասել, որ 
առկա է 60 տվյալ painful history արտահայտության կիրառմամբ, 20 տվյալ 
painful event արտահայտության կիրառությամբ և 29 տվյալ՝ painful chap
ter արտահայտության կիրառությամբ։ Ինչ վերաբերում է dark days կա-
ռույցին, ապա Ժամանակակից Ամերիկան Անգլերենի Կորպուս-ում կա 558 
տվյալի հաճախական կիրառություն։ Այսպիսով, կարող ենք ևս փաստել, 
որ այս փոխաբերական կիրառությունները բավականին մեծ տարածում 
ունեն ամերիկյան համատեքստում և դրանք կարող ենք հասկացու թայ-
նացվել որպես՝ PAST HISTORY IS DARK -ԱՆՑՅԱԼԻ ՊԱՏՄՈՒԹՅՈՒՆԸ ՄՈՒԹ 
Է և PAST EVENTS of 1915 ARE PAINFUL - 1915 ԹՎԱԿԱՆԻ ԱՆՑՅԱԼ ԻՐԱԴԱՐ-
ՁՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՑԱՎՈՏ ԵՆ։ 

Գունանուններ արտապատկերող հասկացական փոխաբերությունների 
ուսումասիրությունները ցույց են տալիս, որ մութ, մուգ և սև գույներով 
արտահայտված փոխաբերությունները հասկացութայնացվում են հե տևյալ 
կերպ՝ BLACK /DARK IS NEGATIVE /BAD (Meier, et.al 2007): Շատ հա ճախ 
հանդիպում ենք նաև SAD IS DARK հասկացական կառույցին (Palmer, S. E., 
Schloss, K. B., Xu, Z., & Prado-Leo´n, L. R, 2013 ): Այսինքն՝ ցեղա սպա նության 
իրադարձությունները տխուր և բացասական ընկալում ունեն, որը ևս 
ապրումակցման գաղափարախոսության արտահայտման հենքային տարր 
է։ Ամերիկյան քաղաքական խոսույթում, ընդհանուր առմամբ շատ հա ճախ 
ենք հանդիպում dark բառը պարունակող հասկացույթներ, որոնք 
հատկապես նշանավորվում են պատմության որոշակի անցքերի մասին 
խոսելու համատեքստում, երբ քաղաքական գործիչները պատմության 
տառապալից շրջանը համարում են մութ. դա, մասնավորապես ցայտուն 
արտահայտված է 19-րդ դարում ամերիկյան քաղաքացիական պատեր-
զամին վերաբերող ուղերձներում, որն էլ հընթացս ընկալվում է որպես 
բա ցասական գնահատողականություն։ Նույն կերպ կարող է բացատրվել 
նաև ՑԱՎԱԼԻ բառի փոխաբերական կիրառությունը, որը, թերևս, կարող 
ենք մեկնաբանել իրադրային կառուցվածքով, որտեղ իրադարձության 
պատ ճառները մեկնաբանվում են փոխաբերորեն, և սերում է հետևյալ 
հաս կացական կառույցը՝ ԶԳԱՑՄՈՒՆՔՆԵՐԸ ՊԱՏՃԱՌՆԵՐ ԵՆ (EMOTIONS 
ARE CAUSES), այսինքն 1915 թվականի իրադարձությունները պատճառում 
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են ցավալի զգացմունքներ, իսկ ըստ լակոֆյան իրադրային փոխաբերության 
մեկնաբանման ՊԱՏՃԱՌՆԵՐԸ ՈՒԺԵՐ ԵՆ, որոնք էլ թերևս կաղապարում 
են ԱՄՆ քաղաքական գործիչների գաղափարական և հզոր ելույթները։ 

Հաջորդիվ, ԱՄՆ նախագահական ուղերձները կաղապարվում են հայ 
ժողովրդի ունեցած ավանդով Ամերիկայի զարգացման գործում, և մասնա-
վորապես հաշտողական քաղաքականության համատեքստում կիրառում 
են խաղաղ ու լավ ապագայի կառուցմանը վերաբերող փոխաբերություններ։ 
Ժամանակակից Ամերիկան Անգլերենի Կորպուս-ում build a world–կա ռու
ցել աշխարհ փոխաբերական կառույցը ունի 89 հաճախական կիրա ռու -
թյուն, և որը կարող ենք ներկայացնել WORLD IS A BUILDING ընդհանուր 
հաս կացական կառույցով: Օգտագործելով building a better future, building a 
peaceful world, building a foundation արտահայտությունները ԱՄՆ նախա-
գահները օգտագործում են BUILDING-ԿԱՌՈՒՅՑ ակունք տիրույ թը` վկայա-
կոչելու ազգի ձևավորումը և առաջ մղելու ԱՄՆ կայունության և հաստա-
տակամության գաղափարախոսությունը, իսկ ապագան թիրախա վոր վում է 
որպես հենքային կառույց։ 

Եզրակացություն 
Այսպիսով, վերլուծությունը թույլ է տալիս եզրակացնել, որ 1915 թվա-

կանի իրադարձությունները ԱՄՆ խուսանավող քաղաքական խո սույթում 
առկայացվում են մի շարք փոխաբերություններով, որոնք ընդհանուր 
կիրա  ռություն ունեն ամերիկյան մշակույթում և համատեքստում, և որոնք 
լավա  գույնս բացահայտում են ԱՄՆ ներհայեցականությունը Հայոց ցեղա-
սպանության ճանաչման գործընթացներում։ Վերլուծությունը ցույց է տա-
լիս, որ ԱՄՆ նախագահները քաջատեղակ են պատմության անցքերին, 
դրանք համարում են սև, մութ էջեր և իրադարձությունների իրողությունն 
որակվում է որպես ազգի ցեղասպանություն։ Այսինքն՝ նախագահները 
ճանա չում են ցեղասպանությունը՝ այդուհանդերձ խուսանավելով «ցեղա-
սպանություն» եզրույթից։ Փաստորեն, կարող ենք պնդել, որ լեզվա բա-
նական, մասնավորապես խոսույթային վերլուծություններում, թաքնված 
իմաստ ների, խորքային կառույցների բացահայտման տեսանկյունից հեն-
քայ նորեն կարևոր են կորպուսային, ճանաչողական և մշակութային, գա-
ղափարական և հռետորական ռազմավարությունների ուսում ա-
սիրությունները՝ փոխաբերությունների տարբերակման, մեկնաբանման և 
բացատրման հայեցակետից։ 

Օգտագործված գրականության ցանկ 
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КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ МЕТАФОР, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В 

АМЕРИКАНСКОМ ПОЛИТИЧЕСКОМ ДИСКУРСЕ
(НА ОСНОВЕ ПОСЛАНИЙ В СВЯЗИ С ГЕНОЦИДОМ АРМЯН)

В данной статье представлен критический анализ метафор, встречаю-
щихся в американском политическом дискурсе в контексте ежегодных по-
сланий по случаю Геноцида армян. В статье рассматриваются метод крити-
ческого анализа метафоры и теория концептуальной метафоры в контексте 
идеологии и политики маневрирования США в вопросе признания геноцида. 
В связи с этим в рамках исследования также проводится корпусный анализ 
на основе данных современного Национального корпуса американского ан-
глийского языка. В данном контексте в их речах через концептуальное 
представление метафор четко прослеживаются и раскрываются намерения 
президентов США и подоплека событий, имевших место во время геноцида.

Ключевые слова: критический анализ, метафора, корпус, концептуальная 
метафора, политический дискурс США, диф фе ренциация метафоры, интерпретация 
метафоры, объясне ние метафоры, идеология ситуационной структуры.
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CRITICAL DISCOURSE ANALYSIS OF METAPHOR APPLIED IN THE  
US POLITICAL DISCOURSE (ON PRESIDENTIAL STATEMENTS  

CONCERNING THE ARMENIAN GENOCIDE) 

The article is a critical analysis of metaphors applied in the US political dis-
course in line with the Armenian Genocide. The article keenly touches upon the 
method of “Critical approaches to metaphor” and Conceptual Metaphor Theory 
(CMT) in the context of US ideology and its evasive policy on Armenian Geno-
cide recognition. Correspondingly, the study is a corpus analysis with the data of 
the Corpus of Contemporary American English (COCA). Corpus studies of meta-
phor meticulously outline the intentions of the US presidents on the Armenian 
Genocide along with the motives of valuing the events of 1915 though the repre-
sentation of conceptual metaphors. 

Key words: critical analysis, metaphor, Conceptual Metaphor, corpus, US political dis-
course, metaphor identification, metaphor interpretation, metaphor explanation, event 
structure, ideology. 

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել 2020թ. ապրիլի 1-ին:
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման 2020թ. ապիլի 14-ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության 2020թ. ապրիլի 15-ին:



Տպաքանակ՝ 100 օրինակ
Տպագրված է «Էդիթ Պրինտ» հրատարակչության տպարանում:


