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Գ ևորգ Իս րա յել ան 
ՀՀ ԳԱԱ Փոր ձաքն նութ յուն նե րի ազ գա յին բյու րո յի Ք րեա բա նութ յան

կի րա ռա կան հիմ ախն դիր նե րի գի տա հե տա զո տա կան կենտ րո նի պետ,
Եվ րա սիա մի ջազ գա յին հա մալ սա րա նի դա սա խոս,

ի րա վա բա նա կան գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու, դո ցենտ
Էլ. հաս ցե՝ gevorg.israelyan@eiu.am 

DOI: 10.53614/18294952-2023.2-8

ԹՄՐԱՀԱՆՑԱՎՈՐՈՒԹՅԱՆ ՔՐԵԱԲԱՆԱԿԱՆ 
ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ ԵՎ ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՄԱՆ ՀԱՐՑԵՐԸ 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում թմրան յու թե րի հետ 

կապ ված հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ձևա վոր ված մի տում նե րը և 
ս տեղծ ված ի րա վի ճա կը ներ քին մեծ սպառ նա լիք են ոչ միայն 
երկ րի սո ցիա լա կան կյան քի, այլև ազ գա յին անվ տան գութ յան 
հա մար: Հոդ վա ծում քննարկ վում է թմրան յու թե րի հետ կապ
ված հան ցա գոր ծութ յուն նե րի և դ րանց հա կազդ ման հիմ նախն
դի րը, ո րի ար դիա կա նութ յու նը պայ մա նա վոր ված է՝ ա) վեր ջին 
տա րի նե րին այս տե սա կի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ան նա խա
դեպ գրե թե կրկնա կի ա ճով (1.78 ան գամ), բ) ստեղծ ված ի րա
վի ճա կի պատ ճա ռա հետ ևան քա յին կա պե րի բա ցա հայտ ման 
կար ևո րութ յամբ, գ) թմրահան ցա գոր ծութ յան հա կազդ ման 
արդ յու նա վետ կան խար գել ման մի ջոց նե րի մշակ ման հա մար 
քրեա բա նա կան հե տա զո տութ յան ի րա կա նաց ման, հիմ նախնդ
րի լուծ մա նը միտ ված տե սա մե թո դա բա նա կան հեն քի ստեղծ
ման անհ րա ժեշ տութ յամբ:

20172022 թթ. պաշ տո նա կան վի ճա կագ րա կան և  անց կաց
ված հար ցում նե րով հա վա քագր ված տվյալ նե րի հի ման վրա 
կա տար ված ի րա վի ճա կի հա մա կող մա նի վեր լու ծութ յամբ՝ ու
սում նա սիր վել են թմրա հան ցա գոր ծութ յուն նե րին նպաս տող 
քրեա ծին, այդ թվում՝ լա տեն տա յին, գոր ծոն նե րը, բա ցա հայտ
վել է ընդ հա նուր հան ցա գոր ծութ յուն նե րի մի տում նե րի և թմ
րա հան ցա գոր ծութ յուն նե րի փոխ կապ վա ծութ յու նը, ա ռա ջարկ
վել է հա կազդ ման մի ջոց նե րի շրջա նակ:
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Հիմ նա բա ռեր. թմրա հան ցա վո րութ յուն, քրեա բա նա կան 
բնու թա գիր, լա տեն տայ նու թյուն, պատ ճա ռա կան հա մա լիր, 
կան խար գե լում:

Նե րա ծութ յուն

Թմ րա մի ջոց նե րի, հո գե մետ (հո գե ներ գոր ծուն) նյու թե րի, դրանց պատ
րաս տուկ նե րի, պրե կուր սոր նե րի, խիստ ներ գոր ծող կամ թու նա վոր նյու թե րի 
օ րի նա կան շրջա նա ռութ յան դեմ ուղղ ված հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հետ կապ
ված խնդիր նե րը բազ մա կողմ են, դրանք էա կա նո րեն սպառ նում են բնակ
չու թյան ա ռող ջութ յա նը, օ րի նա կան ձեռ նար կա տի րա կան գոր  ծու նեու թյա նը, 
վեր ջին հաշ վով՝ երկ րի ազ գա յին ան վտան գութ յա նը: 

Մեր պե տութ յունն ու շադ րութ յան կենտ րո նում է պա հում թմրա հան ցա
վո րութ յան դեմ պայ քա րի հար ցե րը: Այդ մա սին են վկա յում Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տութ յու նում թմրա մո լու թյան և թմ րա մի ջոց նե րի ա պօ րի նի շրջա
նա ռու թյան դեմ պայ քա րի տա րե կան ծրագ րե րի ըն դու նու մը և դ րան ցով նա
խա տես ված, այդ թվում՝ օ պե րա տիվկան խար գե լիչ և հա տուկ մի ջո ցա ռում
նե րի ի րա գոր ծու մը, մի ջազ գա յին մա կար դա կով հա մա գոր ծակ ցու թյու նը, 
նե րառ յալ՝ Ան կախ Պե տութ յուն նե րի Հա մա գոր ծակ ցութ յան մաս նա կից պե
տութ յուն նե րի և Հա վա քա կան անվ տան գութ յան պե տու թյուն նե րի կազ մա
կեր պու թյան ան դամ պե տու թյուն նե րի ի րա վա պահ մար մին նե րի (այս պես, 
2003 թվա կա նից Հա վա քա կան անվ տան գութ յան պե տու թյուն նե րի կազ մա
կեր պութ յան ան դամ պե տու թյուն նե րի ( Հա յաս տան, Ռու սաս տա նի Դաշ նու
թյուն, Բե լա ռուս, Ղա զախս տան, Ուզ բեկս տան, Ղր ղըզս տան և Տա ջիկս տան) 
տա րած քում յու րա քանչ յուր տա րի ի րա կա նաց վում է « Կա նալ» թմրա մի ջոց
նե րի դեմ պայ քա րի մի ջո ցա ռու մը), Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում Ա մե
րի կա յի Միաց յալ Նա հանգ նե րի դես պա նա տան թմրա մի ջոց նե րի և  ի րա վա
պահ հա մա գոր ծակ ցու թյան գրա սեն յա կի և  այլ կա ռույց նե րի հետ: Հա մա
գոր ծակ ցութ յան հիմքն է կազ մում «Թմ րա մի ջոց նե րի, հո գե ներ գոր ծող նյու
թե րի և բա ղադ րիչ նե րի ա պօ րի նի շրջա նա ռութ յան դեմ պայ քա րում Ան կախ 
Պե տութ յուն նե րի Հա մա գոր ծակ ցութ յան մաս նա կից պե տութ յուն նե րի հա մա
գոր ծակ ցութ յան մա սին» հա մա ձայ նա գի րը և  այլ ակ տե րը:

Այ դու հան դերձ, վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րը վկա յում են բա ցա սա կան 
քրեա բա նա կան մի տում նե րի մա սին: Այս պես, վեր ջին տա րի նե րին ար ձա
նագր վել է թմրա հան ցա վո րութ յան աճ, ին չը վկա յում է ինչ պես կան խար գել
ման մի ջոց նե րի ցածր ար դյու նա վե տու թյան, այն պես էլ կան խար գել ման նոր 
մո տե ցում նե րի մշակ ման անհ րա  ժեշ տու թյան մա սին:

Նշ վա ծից ել նե լով՝ սույն հե տա զո տութ յան նպա տակն է թմրա հան ցա վո
րութ յան քրեա բա նա կան աս պեկ տի ու սում նա սի րութ յու նը: Այս նպա տա կին 
հաս նե լու հա մար որ պես հե տա զո տա կան խնդիր ա ռա ջադր վում է 20172022 
թվա կան նե րին Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում թմրա հան ցա վո րութ յան 
վի ճա կի, շար ժըն թա ցի և կա ռուց ված քի, պատ ճա ռա կան հա մա լի րի ու սում
նա սի րութ յու նը, կան խար գել ման մի ջոց նե րի վե րա բեր յալ ա ռա ջար կութ յուն
նե րի ներ կա յա ցու մը:
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Մե թո դը

Հե տա զո տութ յան մե թո դա բա նա կան հեն քը կազ մել են հա սա րա կա կան 
գործ ըն թաց նե րի և սո ցիալի րա վա կան եր ևույթ նե րի ճա նա չո ղութ յան հա
մընդ հա նուր դիա լեկ տի կա կան մե թո դը, ինչ պես նաև փոր ձա գի տա կան գնա
հա տա կան նե րի մե թո դը, տվյալ նե րի քա նա կա կան և  ո րա կա կան վեր լու ծութ
յան մե թոդ նե րը, այդ թվում՝ բո վան դա կա յին վեր լու ծութ յու նը: 

Հե տա զո տութ յան էմ պի րիկ հենք են հան դի սա ցել ՀՀ վի ճա կագ րա կան 
կո մի տեի պաշ տո նա կան, կա տար ված հար ցում նե րի և փաս տաթղ թե րի ու
սում նա սի րութ յան մի ջո ցով հա վա քագր ված տվյալ նե րը: Հար ցում նե րին մաս
նակ ցել են ՀՀ ներ քին գոր ծե րի նա խա րա րու թյան ոս տի կա նութ յան 128 ծա
ռա յող  և Եր ևան քա ղա քի, ինչ պես նաև բո լոր մար զե րի ընդ հա նուր թվով 332 
բնա կիչ: Որ պես փոր ձա գետ՝ ներգ րավ վել են ոս տի կա նու թյան՝ հան ցա վո
րութ յան դեմ պայ քա րի գոր ծա ռույթ ներ ի րա կա նաց նող 53 ծա ռա յող  և Հա
յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քննչա կան կո մի տեի ինք նա վար պաշ տոն զբա
ղեց նող 47 ան ձի: Ուս ւոմ նա սիր վել են հա մա պա տաս խան քրեա կան գոր ծե
րով 300 դա տա վճիռ ներ:

Հիմ ա կան հե տա զո տութ յու նը

1. Թմ րա հան ցա վո րութ յան վի ճա կը, շար ժըն թա ցը և կա ռուց ված քը 
2017-2022 թվա կան նե րին

Մեր կող մից կա տար ված հե տա զո տութ յուն նե րի արդ յունք նե րը հա վաս
տում են, որ հան ցա վո րութ յան կա ռուց ված քում թմրա հան ցա վո րութ յունն ու
նի հա մեստ տե սա կա րար կշիռ: Ի դեպ, Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ներ
քին գոր ծե րի նա խա րա րութ յան (այ սու հետ՝ ՆԳՆ) ոս տի կա նութ յան տե ղե
կատ վա կան կենտ րո նի տվյալ նե րի հա մա ձայն հան րա պե տու թյու նում 2017 
թվա կա նին հան ցա գոր ծութ յուն նե րի թի վը կազ մել է 20 285, ո րից 2071ը 
թմրա մի ջոց նե րի հետ կապ ված հան ցա գոր ծութ յուն նե րը (6,27 տո կոս)։ 2018 
թվա կա նին հա մա պա տաս խա նա բար՝ 22 551ից 877 թմրա հան ցա գոր ծու թյուն 
կամ 3 տո կոս, 2019 թվա կա նին՝ 26 850 հան ցա գոր ծութ յուն, ո րից 1088ը՝ 
թմրա հան ցա գոր ծութ յուն (4,05 տո կոս), 2020 թվա կա նին՝ 26 468 հան ցանք, 
ո րից 1226ը՝ թմրա հան ցա գոր ծութ յուն (4,63 տո կոս), 2021 թվա կա նին՝ 30 245 
հան ցանք, ո րից 1544ը՝ թմրա հան ցա գոր ծութ յուն (5,1 տո կոս), 2022 թվա կա
նին՝ 37 612 հան ցանք, ո րից 2266ը՝ թմրա հան ցա գոր ծու թյուն (6,02 տո կոս): 
Այս պի սով, հան ցա վո րութ յան կա ռուց ված քում թմրա հան ցա գոր ծու թյուն նե րի 
մի ջին թի վը 20172022 թվա կան նե րին կազ մել է 5 տո կոս ( Վի ճա կագ րութ յուն, 
ՀՀ ոս տի կա նութ յուն):

Վե րը նշված վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի հա մա ձայն՝ 2019 թվա կա նից 
թմրա հան ցա վո րութ յան շար ժըն թա ցը դրսևո րել է ա ճի մի տում, ին չը հատ
կա պես ցայ տուն է ար տա հայտ վել 2022 թվա կա նին, երբ գրանց վել է նաև 
կրկնա հան ցա վո րութ յան աճ: 

Թմ րա հան ցա վո րու թյան կա ռուց ված քում տե սա կա րար կշռով ա ռա ջա տար 
է թմրա մի ջոց նե րի, հո գե մետ (հո գե ներ գոր ծուն) նյու թե րի և դ րանց պրե կուր

Գևորգ Իսրայելան
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սոր նե րի ա պօ րի նի ի րաց ման դեպ քե րը: Այս պես, 2017 թվա կա նին դրանց թի
վը կազ մել է 48,15 տո կոս, 2018ին՝ 48,96 տո կոս, 2019ին՝ 46,69 տո կոս, 2020
ին՝ 43,39 տո կոս, 2021ին՝ 34,26 տո կոս, 2022ին՝ 45,5 տո կոս ( Վի ճա  կագ րութ յուն, 
ՀՀ ոս տի կա նութ յուն):

Ոս տի կա նութ յան կայ քէ ջում (police.am) տե ղա կայ ված ամ փոփ հաշ վետ
վու թյուն նե րի հա մա ձայն՝ վե րը նշված ժա մա նա կա հատ վա ծում «ծանր» 
թմրա մի ջոց նե րից ա փիո նը և մե թամ ֆե տա մի նը հիմ ա կա նում ա պօ րի նի 
ներկր վել են Ի րա նի Իս լա մա կան Հան րա պե տու թյու նից: Ի րա նից է ներկր վել 
նաև Հա յաս տա նում սպառ վող հա շիշ տե սա կի թմրա մի ջո ցի հիմ ա կան մա
սը: Ար ձա նագր վել են Եվ րո պա կան երկր նե րից, մաս նա վո րա պես՝ Գեր մա
նիա յի Դաշ նա յին Հան րա պե տու թյու նից դե պի Հա յաս տան «բուպ րե նոր ֆին» 
և «MDMA» տե սա կի թմրա մի ջոց նե րի ներ կրման դեպ քեր:

Եր բեմ թմրա հան ցա գոր ծութ յուն նե րը ձևա վո րում են հա  մակ ցու թյուն ինչ
պես միմ յանց, այն պես էլ քրեա կան օ րեն քով պաշտ պան վող այլ հա րա բե
րութ յուն նե րի դեմ ուղղ ված հան ցանք նե րի հետ: Այս պես, տե սա կա յին օբ յեկ
տի ա ռու մով ի րաց նե լու նպա տա կով թմրա մի ջոց նե րի ա պօ րի նի շրջա նա
ռութ յու նը և  ա պօ րի նի ի րաց նե լը հա ճախ հա մակց վել է թմրա մի ջոց նե րի 
մաք սա նեն գութ յան, իսկ ա ռանց ի րաց նե լու նպա տա կով շրջա նա ռու թյու նը՝ 
թմրա մի ջոց նե րը ցա նե լու և  ա ճեց նե լու հետ: Այլ օբ յեկտ նե րի դեմ ուղղ ված 
հան ցա տե սակ նե րից թմրա մի ջոց նե րի ա պօ րի նի շրջա նա ռու թյու նը հա ճախ 
հա մակ ցութ յուն է կազ մել հրա զե նի ա պօ րի նի շրջա նա ռութ յան հետ: 

Վեր ջին ժա մա նա կա հատ վա ծում ա վե լա ցել է ե րե խա նե րի շրջա նում որ
պես քաղց րա վե նիք ներ կա յաց վող թմրա մի ջոց նե րի քո ղարկ ված տա րած ման 
դեպ քե րի մա սին ոչ պաշ տո նա կան տե ղե կատ վութ յու նը, ին չի մա սին ա հա
զան գում են նաև մե դիա մի ջոց նե րը (Թմ րան յու թե րի հյու րա սի րում Գ յում րու 
դպրոց նե րում...): Այս պես, նշվում է, որ ե րե խա նե րին փո ղո ցում մո տե նում են 
տար բեր ան ձինք և  ա ռա ջար կում բա լի, ե լա կի հա մով կոն ֆետ ներ, ո րոնք 
պա րու նա կում են տար բեր թմրա մի ջոց ներ։ 

Ո րո շա կի տե ղե կատ վութ յուն է շրջա նառ վում նաև դպրոց նե րում թմրա
մի ջոց նե րի ա պօ րի նի շրջա նա ռութ յան մա սին: Այ դու հան դերձ, անհ րա ժեշտ 
է շեշ տել, որ տվյալ պա հի դրութ յամբ այդ ու սում ա կան հաս տա տու թյուն
նե րում թմրա մի ջոց նե րի հայտ նա բեր ման փաստ չի ար ձա նագր վել ( Հին 
թմրա մոլ նե րը նոր թմրա մի ջոց նե րը չեն օգ տա գոր ծում...): Դա կա րող է վկա
յել խնդրո ա ռար կա հան ցա տե սակ նե րի բարձր լա տեն տայ նութ յան մա սին:

Մաս նա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ ( Ղա րագ յոզ ան, 2016, էջ 16, 
Криминология, 2006, էջ 439) և պաշ տո նա կան փաս տաթղ թե րում (օ րի նակ՝ 
« Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում թմրա մո լութ յան և թմ րա մի ջոց նե րի 
ա պօ րի նի շրջա նա ռու թյան դեմ պայ քա րի 2023 թվա կա նի տա րե կան ծրա գի
րը հաս տա տե լու մա սին» Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րութ յան 
30.09.2022թ. N 1530Լ ո րոշ ման հա վել վա ծի 14րդ կետ) պար բե րա բար շեշտ
վում է այն հան գա ման քը, որ բարձր է քննարկ վող հան ցա գոր ծու թյուն նե րի 
լա տեն տայ նու թյան մա կար դա կը: Դ րա արդ յունքն է՝

1. թմրա հան ցա վո րութ յան ի րա կան չա փե րի, պատ ճառ ված վնա սի չա փի 
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ու բնույ թի գնա հատ ման բար դու թյու նը կամ անհ նա րի նութ յու նը, ին չը վեր ջին 
հաշ վով բա ցա սա բար է ազ դում դրա դեմ պայ քա րի արդ յու նա վե տու թյան վրա,

2. հան ցա գոր ծութ յան կա տա րու մը պայ մա նա վո րող գոր ծոն նե րի բա ցա
հայտ ման և դ րանց նկատ մամբ ներ գոր ծութ յան բար դա ցու մը,

3. քրեա կան օ րեն քի կան խար գե լիչ ազ դե ցութ յան նվա զու մը, 
4. թմրա հան ցա վո րութ յան կան խա տես ման և թմ րա հան ցա վո րութ յան դեմ 

պայ քա րի ծրագ րե րի մշակ ման հնա րա վո րու թ յուն նե րի էա կան սահ մա նա
փա կու մը,

5. թմրա հան ցա վո րութ յան ինք նա վե րար տադ րութ յան ա ճը` կրկնա  հան
ցա վո րութ յան հաշ վին,

6. թույլ պաշտ պան ված և շր ջա պա տող մի ջա վայ րի ազ դե ցութ յան տակ 
դյու րին հայտն վող ան ձանց (ան չա փա հաս ներ) ներ գրա վու մը հա կաի րա վա
կան ա րարք նե րի կա տար մա նը, օ րի նակ՝ թմրա մի ջոց ներ գոր ծա ծե լուն,

7. հա սա րա կութ յան մեջ ի րա վա սու մար մին նե րի կող մից ի րա վա կար գի, 
մար դու և քա ղա քա ցու ի րա վունք նե րի և  ա զա տու թյուն նե րի պաշտ պա նութ
յան արդ յու նա վետ ա պա հով ման ան   կա րո ղութ յան մա սին պատ կե րաց ման 
ձևա վո րու մը և  այլն (Իս րա յել ան, 2020, էջ 6163, Իս րա յել ան, Հա րութ յուն յան, 
2021, էջ 3537):

2. Թմ րա հան ցա վո րութ յան պատ ճա ռա կան հա մա լի րը
Ինչ վե րա բե րում է թմրա հան ցա վո րութ յան պատ ճա ռա կան հա մա լի րին, 

ա պա, սո ցիա լա կան, տնտե սա կան, ի րա վա կան և  ընդ հա նուր բնույ թի այլ 
դե տեր մի նանտ նե րից զատ, այն պայ մա նա վո րում են հետև յալ գոր ծոն նե րը.

1. ՆԳՆ ոս տի կա նու թյան պա րե կա յին և  այլ ծա ռա յութ յուն նե րի աշ խա
տան քի կազ մա կերպ ման գոր ծում ո րոշ բաց թո ղում ե րը, ինչ պես օ րի նակ՝ 
քննարկ վող հան ցա գոր ծու թյուն նե րի հա վա նա կան կա տար ման վայ րե րից 
պա րե կա յին ծա ռա յու թյան եր թու ղի նե րի մեծ հե ռա վո րութ յու նը, հե տիոտն 
պա րեկ նե րի կար գա խմբե րի քիչ քա նա կը, հան ցա գոր ծու թյուն նե րի հա վա նա
կան կա տար ման վայ րեր, այդ թվում՝ գի շե րա յին ա կումբ ներ քրեա կան ոս
տի կա նութ յան և  այլ հա մա պա տաս խան ծա ռա յութ յուն նե րի կող մից ի րա կա
նաց վող շրջայ ցե րի սա կա վա թ վութ յու նը, ան չա փա հաս նե րի ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նութ յան և  ըն տա նե կան բռնու թյան դեմ պայ քա րի ստո րա բա ժա
նում ե րի դպրո ցա կան ա վագ տե սուչ նե րի պա սի վութ յու նը, թույլ հա մա գոր
ծակ ցութ յու նը ու սում ա կան հաս տա տու թյուն նե րի վար չա կազ մի և ման կա
վար ժա կան կազ մի հետ,

2. ո րոշ փո ղոց նե րում, այ գի նե րում, թմրա հան ցանք նե րի հա վա նա կան կա
տար ման հա սա րա կա կան այլ վայ րե րում լու սա վո րութ յան բա ցա կա յութ յու նը 
կամ ան բա վա րա րու թյու նը, տե սան կա րա հա նող սար քե րի սա կա վաթ վութ յու նը,

3. քրեա կա տա րո ղա կան հիմ արկ նե րում ծա ռա յութ յան կազ մա կերպ ման 
թե րութ յուն նե րը, ո րոնց ար դյուն քում թմրա մի ջոց ներ և  այլ նյու թեր են փո
խանց վում տա րածք, ին չի մա սին ի մաց վում է հե տա գա յում՝ դրանք դա տա
պարտ յալ նե րի մոտ հայտ նա բե րե լիս, իսկ ի րաց ման հան գա մանք նե րը և  
ի րաց նող ան ձինք մեծ մա սամբ չեն բա ցա հայտ վում,

4. զո րա մա սե րում, ծա ռա յութ յան ի րա կա նաց ման վայ րե րում զին ծա ռա

Գևորգ Իսրայելան
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յող նե րի նկատ մամբ հսկո ղու թյան թե րու թյուն նե րը, ին չի արդ յուն քում նրանք 
ա նար գել հան ցանք են գոր ծում՝ թմրա մի ջոց ա պօ րի նի ի րաց նում, խմբա կա
յին այն գոր ծա ծում, 

5. եր բեմ ի րա վա պահ մար մին նե րի կադ րե րի ընտ րութ յան գոր ծըն թա ցի 
հան դեպ անհ րա ժեշտ ու շադ րութ յան պա կա սը, ին չի արդ յուն քում նրանց 
շար քե րը հա մալր վում են հա կաի րա վա կան վարք դրսևո րե լու հա կում եր 
ու նե ցող կամ նման վարք դրսևո րող ան ձինք, 

6. տե ղե կատ վութ յան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գիա նե րի մի ջո ցով 
կա տար վող թմրա հան ցա գոր ծու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման գերդժ վա րու թյու
նը, ի րա վա պահ մար մին նե րի տեխ նի կա կան զին վա ծութ յան և հ նա րա վո րու
թյուն նե րի ան բա վա րա րութ յու նը և  այլն: 

Մեր կող մից կա տար ված հե տա զո տութ յուն նե րի ար դյունք նե րի հի ման 
վրա բա ցա հայտ վել են թմրա հան ցա վո րութ յան լա տեն տայ նու թյու նը պայ մա
նա վո րող հե տև յալ գոր ծոն նե րը.

1) թմրաշր ջա նա ռութ յան մաս նա կից նե րի, հատ կա պես ի րաց  նո ղի և ձեռք
բե րո ղի փո խա դարձ հե տաքրքր վա ծու թյու նը գաղտ նի պա հել ի րենց ա պօ րի
նի գոր ծո ղու թյուն նե րը, 

2) տե ղե կատ վութ յան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գիա նե րի օգ տա գործ
մամբ ի րա կա նաց վող հան ցա վոր ա րարք նե րի բարդ, քո ղարկ ված բնույ թը, 
ո րը դժվա րաց նում է ի րա վա պահ մար մին նե րի կող մից հան ցա գոր ծութ յան 
կա տար ման փաս տի հայտ նա բե րու մը,

3) տու ժո ղի, վկա յի՝ հան ցա վո րի կող մից վրեժխն դիր լի նե լու վա խը,
4) ազ գա յին մտա ծե լա կեր պը, ո րի դրսևո րում ե րից է տե ղե կատ վութ յան 

փո խանց ման դեպ քում պատ վազրկ վե լուց՝ «գործ տվո ղի» պի տակ կրե լու 
վա խը (տու ժո ղից և վ կա յից զատ, սա բնո րոշ է նաև հան ցա կից նե րին, քան
զի բռնված հան ցա վոր նե րը հա ճախ չեն մատ նում ի րենց «գոր ծըն կեր նե րին»),

5) տու ժո ղի, վկա յի թե րա հա վա տութ յունն առ այն, որ հան ցա գոր ծու թյու նը 
կբա ցա հայտ վի կամ պե տութ յու նը կա րող է ա պա հո վել իր անվ տան գութ յու նը, 

6) տու ժո ղի, վկա յի անվս տա հութ յու նը ոս տի կա նու թյան նկատ մամբ, մտա
վա խու թյու նը, որ փո խանց ված տե ղե կատ վու թյու նը կմնա ան հե տևանք,

7) ի րա վա գի տակ ցութ յան թե րութ յուն նե րը. եր բեմն տու ժո ղը, վկան 
գտնում են, որ ա րար քը հան ցա վոր չէ կամ հան ցա գոր ծութ յունն էա կան վնաս 
չի պատ ճա ռել, որ դրա մա սին հայտ նեն,

8) հե տա գա վա րու թա յին քաշք շու կից, վկա յի դա տա վա րա կան կար գա
վի ճակ ստա նա լուց խու սա փե լը,

9) վկա յի բա ցար ձակ ան տար բե րութ յու նը նկա տած հան ցա դե պե րի հան
դեպ,

10) սե փա կան ու ժե րով հան ցա վո րին հայտ նա բե րե լու ձգտու մը և  այլն:

3. Թմ րա հան ցա վո րութ յան կան խար գե լու մը
Թմ րա հան ցա վո րութ յան, նե րառ յալ՝ դրա լա տեն տա յին մա սի կան խար

գել ման նպա տա կով ա ռա ջար կում ենք ի րա կա նաց նել կազ մա կեր պա կան 
բնույ թի հետև յալ մի ջո ցա ռում նե րը.

1. ՆԳՆ ի րա վա սութ յան ո լոր տում՝
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1) ՆԳՆ ոս տի կա նութ յան պա րե կա յին ծա ռա յու թյան եր թու ղի նե րը հնա
րա վո րինս մո տեց նել քննարկ վող հան ցա գոր ծու թյուն նե րի կա տար ման հա
վա նա կան վայ րե րին, ա վե լաց նել հե տիոտն պա րեկ նե րի կար գախմ բե րը,

2) ՆԳՆ հա մա պա տաս խան ծա ռա յութ յուն նե րի կող մից պար բե րա բար 
ի րա կա նաց նել շրջայ ցեր քննարկ վող հան ցա գոր ծու թյուն նե րի կա տար ման 
հա վա նա կան վայ րեր, այդ թվում՝ գի շե րա յին ա կումբ ներ,

3) ակ տի վաց նել ՆԳՆ ոս տի կա նութ յան ան չա փա հաս նե րի ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նութ յան և  ըն տա նե կան բռնու թյան դեմ պայ քա րի ստո րա բա ժա
նում նե րի դպրո ցա կան ա վագ տե սուչ նե րի գոր ծու նեութ յու նը, ոս տի կա նութ
յան տար բեր ստո րա բա ժա նում նե րի ու ժե րով ու սում նա կան հաս տա տութ
յուն նե րում պար բե րա բար կա տա րել շրջայ ցեր, սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցել 
վար չա կազ մի և ման կա վար ժա կան կազ մի հետ,

4) խիստ ու շադ րութ յուն դարձ նել ոս տի կա նու թյու նում աշ խա տե լու հա մար 
կադ րե րի ընտ րութ յան գոր ծըն թա ցին, ման րակր կիտ ստու գել թեկ նա ծու նե րին,

5) հաղ թա հա րել ոս տի կա նութ յան մար մին նե րի ծա ռա յող նե րի ցածր մաս
նա գի տա կան պատ րաս տա կա նութ յան և փոր ձի բա ցա կա յու թյան գոր ծոն նե
րը, ակ տի վաց նել վե րա պատ  րաստ ման գոր ծըն թա ցը, ա պա հո վել թե մա տիկ 
ուղղ վա ծու թյու նը, հատ կա պես՝ տե ղե կատ վութ յան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ
նո լո գիա նե րի մի ջո ցով հան ցա գոր ծու թյուն նե րի կա տար ման վե րա բեր յալ 
տե ղե կատ վու թյան հա ղոր դու մը և գի տե լիք նե րի զար գա ցու մը, պար բե րա բար 
անց կաց նել ա տես տա վո րում ներ, կա տա րե լա գործ ել նաև ու սուց ման ու վե
րա պատ րաստ ման մե թոդ նե րը,

6) ի րա վա սու մար մին նե րին ա ռա ջար կել ա պա հո վե լու լու սա վո րութ յուն 
հա սա րա կա կան այն վայ րե րում, որ տեղ դա բա ցա կա յում է կամ բա վա րար 
չէ, տե ղադ րե լու տե սան կա րա հա նող սար քեր,

7) կի րա ռել նյու թա կան խրա խուս ման մի ջոց ներ՝ դեպք հայտ նա բե րող 
ոս տի կա նու թյան ծա ռա յող նե րի կամ տե ղե կատ վու թյուն տվող քա ղա քա ցի
նե րի հա մար սահ մա նել պար  գևա վճար,

2. Ք րեա կա տա րո ղա կան ծա ռա յութ յան ի րա վա սութ յան բնա գա վա ռում՝
1) քրեա կա տա րո ղա կան հիմ նարկ նե րում ու ժե ղաց նել հսկո ղութ յու նը, 

պար բե րա բար ի րա կա նաց նել կան խար գե լիչ մի ջո ցա ռում ներ, 
2) հաղ թա հա րել քրեա կա տա րո ղա կան ծա ռա յող նե րի ցածր մաս նա գի

տա կան պատ րաս տա կա նութ յան և փոր ձի բա ցա կա յու թյան գոր ծոն նե րը,
3. Պաշտ պա նութ յան նա խա րա րութ յան ի րա վա սութ յան բնա գա վա ռում՝
1) զին ված ու ժե րի զո րա մա սե րում, ծա ռա յութ յան ի րա կա նաց ման վայ րե

րում ու ժե ղաց նել զին ծա ռա յող նե րի նկատ մամբ հսկո ղու թյու նը,
2) զին ծա ռա յող նե րի շրջա նում ակ տի վաց նել դաս տիա րակ չա կան աշ խա

տանք նե րը,
4. Պե տա կան ե կա մուտ նե րի կո մի տեի ի րա վա սութ յան բնա գա վա ռում՝
1) բարձ րաց նել մաք սա յին հսկո ղութ յան ո րա կը, 
2) ու շադ րութ յան կենտ րո նում պա հել մաք սա յին հա մա կար գում աշ խա

տե լու հա մար կադ րե րի ընտ րութ յան գոր ծըն թա ցը, 
3) գոր ծող ծա ռա յող նե րի հա մար խնդրո ա ռար կա թե մա տի կա յով պար

Գևորգ Իսրայելան
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բե րա բար ի րա կա նաց նել վե րա պատ րաս տում ներ, 
5. Ի րա վա պահ հա մա կար գի հա մա պա տաս խան կա ռույց նե րի գոր ծու

նեութ յան ար դյու նա վե տութ յան բարձ րաց ման ուղ ղութ յամբ՝
1) Լու ծել ի րա վա պահ մար մին նե րի ան բա վա րար տեխ նի կա կան զին վա

ծութ յան հար ցը: 
Տե ղե կատ վութ յան և հա ղոր դակց ման տեխ նո լո գիա նե րի օգ տա գործ մամբ 

թմրա հան ցա տե սակ նե րի հայտ նա բե րումն ու բա ցա հայ տումն ա ռանց բա վա
րար տեխ նի կա կան մի ջոց նե րի կամ մե խա նիզմ նե րի բա վա կա նին դժվար է 
կամ անհ նա րին: Ուս տի ակն հայտ է ի րա վա պահ մար մին նե րի տեխ նի կա կան 
հա գեց վա ծութ յան և հա սա նե լիու թյան հար ցի լուծ ման կար ևո րու թյու նը:

2) Ի րա գոր ծել ի րա վա պահ մար մին նե րի հետ բնակ չութ յան հա մա գոր
ծակ ցութ յա նը նպաս տող մի ջոց ներ: 

Այս ուղ ղութ յամբ հնա րա վոր է չե զո քաց նել լա տեն տա յին թմրա հան ցա
վո րու թյա նը նպաս տող հետև յալ գոր ծոն նե րը.

ա) Հան ցա վո րի կող մից վրեժխն դիր լի նե լու վա խի գոր ծո նը
 Սա հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված է այն հան գա ման քով, որ մարդ

կանց մե ծա մաս նու թյու նը տե ղե կատ վու թյուն չու նի քրեա կան դա տա վա րութ
յան մաս նա կից նե րի պաշտ պա նու թյան մի ջոց նե րի մա սին: Ուս տի անհ րա ժեշտ 
է Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան քրեա կան դա տա վա րու թյան օ րենսգր քի 
9րդ գլ խով նա խա տես ված վա րույ թին ներ գրավ ված ան ձանց հա տուկ 
պաշտ պա նու թյան դրույթ նե րի լու սա բա նու մը մե դիա մի ջոց նե րով:

բ) Ի րա վա պահ մար մին նե րին չդի մե լը` կա տար վա ծը հան ցա դեպ չդի տար
կե լով կամ հան ցան քը ոչ էա կան հա մա րե լով կամ ուղ ղա կի ան տար բե րութ
յուն դրսևո րե լով կամ հան ցա վո րին ինք նու րույն հայտ նա բե րե լու ձգտմամբ

Այս ուղ ղութ յամբ ան հրա ժեշտ է ծա վա լել նպա տա կա ուղղ ված ի րա վա կան 
քա րոզ չու թյուն` օգ տա գոր ծե լով մե դիա յի տար բեր մի ջոց նե րի հնա րա վո րու
թյուն նե րը: Սո ցիալքա ղա քա կան ակ տի վութ յան, երկ րում քրեա բա նա կան 
ի րադ րութ յան հա մար բնակ չութ յան պա տաս խա նատ վութ յան զգաց ման ձևա
վո րու մը են թադ րում է նրանց հա մոզ մունքն առ այն, որ ի րա վա սու մար մին
նե րին հան ցա գոր ծութ յուն նե րի մա սին հայտ նելն անհ րա ժեշտ է: Այդ պի սի քա
րոզ չութ յան ազ դե ցութ յան տակ պետք է ձևա վոր վի այն մա սին հա մոզ մունք, 
որ ի րենց և  այ լոց շա հե րին ուղղ ված թմրա հան ցա գոր ծու թյուն նե րի մա սին 
տե ղե կա տվու թյուն թաքց նելն օբ յեկ տի վո րեն նպաս տում է հան ցա վո ր նե րի մոտ 
կա յուն հա կա հա սա րա կա կան ուղղ վա ծու թյան և հան ցա վոր գոր ծու նեու թյու նը 
շա րու նա կե լու հնա րա վո րութ յան հա մոզ վա ծու թյան ձևա վոր մա նը: Դա էլ հան
գեց նում է թմրա հան ցա վո րութ յան ինք նա վե րար տա դրու թյա նը, տա րած մա նը, 
ին չը թույլ է տա լիս ներ թա փան ցել հա սա րա կա կան կյան քի բո լոր ո լորտ  նե րը՝ 
ար դյուն քում էա պես վնա սե լով բնակ չութ յան ա ռող ջութ յա նը: Ոս տի կա նու թյու
նը, դպրո ցը, այլ սուբ յեկտ նե րը պետք է մաս նակ ցեն ի րա վա գի տակ ցութ յան 
մա կար դա կի բարձ րաց մա նը, սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցեն թմրա հան ցա վո
րութ յան դեմ պայ  քա րում: Այս խնդրի լուծ ման հա մար ան հրա ժեշտ է մի ջոց
նե րի հա մա կարգ, ո րոնց կեն սա գործ մա նը կմաս նակ ցեն ինչ պես ի րա վա պահ 
մար մին նե րը, այն պես էլ բնակ չու թյու նը (Кривенцов, 2014, էջ 127130): 
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Ի րա վա պահ մար մին նե րի գոր ծու նեու թյան արդ յու նա վե տու թյան հան դեպ 
թյու  րա հա վա տութ յան հաղ թա հա րու մը կա րող է դրսևոր վել ի րա վա պահ մար
մին նե րի գոր ծու նեու թյան արդ յու նա վե տու թյան ան հա տա կան գնա հա տա
կա նի ո րա կա կան փո փո խութ յամբ: Ընդ ո րում, պետք է նկա տի ու նե նալ, որ 
մե դիա մի ջոց նե րով ցան կա ցած քա րոզ չութ յու նը, ա ռանց թմրա հան ցա վո րու
թյան դեմ պայ քա րի ի րա կան ակ տի վաց ման, միայն կվատ թա րաց նի մարդ
կանց վե րա բեր մունքն ի րա վա պահ մար մին նե րի նկատ մամբ: Ուս տի պետք է 
հա մադր վեն ի րա վա պահ մար մին նե րի գոր ծու նեութ յան ար դյու նա վե տու թյան 
բարձ րաց ման և  այդ մա սին բնակ չու թյան ի րա զեկ ման աշ խա տանք նե րը: 
Բ նակ չի հո գե բա նու թյու նը ոչ միայն կախ ված է ի րա վա պահ մար մին նե րի 
գոր ծու նե ութ յան ար դյու նա վե տու թյու նից, այլև դրա մա սին տե ղե կա ցու մից: 
Որ քան բարձր է ի րա վա պահ մար մին նե րի նկատ մամբ բնակ չու թյան վստա
հու թյու նը, այն քան թու լա նում է լա տեն տայ նու թյու նը պայ մա նա վո րող գոր
ծոն նե րի ազ դե ցու թյու նը: Ոս տի կա նու թյու նը պետք է ար ձա գան քի կա տար ված 
թմրա հան ցա գոր ծութ յուն նե րի մա սին տե ղե կատ վութ յանն այն քան ակ տիվ և  
ա րագ, ո րքան թույլ են տա լիս հան գա մանք նե րը` չմո ռա նա լով բա րե համ բու
րութ յան և  ու շա դրու թյան մա սին: Դ րա արդ յուն քում ոս տի կա նու թյան և բ նակ
չու թյան միջև հե ռա վո րու թյու նը կկրճատ վի: Միա ժա մա նակ անհ րա ժեշտ է 
ի րա վա պահ մար մին նե րի կող մից լուրջ քա րոզ չա կան աշ խա տանք տա նել, 
ո րը կնպաս տի քա ղա քա ցի նե րի ի րա վա կան գրա գի տութ յան մա կար դա կի 
բարձ րաց մա նը, ին չը թույլ կտա ճիշտ գնա հա տա կան տալ թմրա հան ցա գոր
ծու թյուն նե րին (Кривенцов, 2014, էջ 127130):

Կար ևոր խթան կա րող է հան դի սա նալ նաև վստա հու թյան հե ռա խո սա
կա պի հնա րա վո րու թյան ստեղ ծու մը, ո րը թույլ կտա ստա նալ թմրա հան ցա
գոր ծու թյուն նե րի մա սին տե ղե կա տվութ յուն:

Եզ րա կա ցութ յուն

Մեր կող մից կա տար ված հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րը հան գում են 
հետև յա լին.

1. 2019 թվա կա նից ար ձա նագր վել է թմրա հան ցա վո րութ յան աճ: Դա հատ
կա պես վառ է ար տա հայտ վել 2022 թվա կա նին, երբ գրանց վել է նաև կրկնա
հան ցա վո րութ յան աճ: Չ նա յած այն հան գա ման քին, որ հան ցա վո րութ յան 
կա ռուց ված քում թմրա հան ցա վո րու թյան մի ջին թի վը 20172022 թվա կան նե
րին կազ մել է ըն դա մե նը 5 տո կոս, սա կայն, մեր կար ծի քով, դա խնդրո 
ա ռար կա հան ցա տե սակ նե րի բարձր լա տեն տայ նութ յան արդ յունքն է:

2. Սո ցիա լա կան, տնտե սա կան, ի րա վա կան և  ընդ հա նուր բնույ թի այլ 
գոր ծոն նե րից զատ, թմրա հան ցա վո րութ յան պատ ճա ռա կան հա մա լիրն 
ընդգր կում է նաև մի շարք կազ մա կեր պա կան բնույ թի գոր ծոն ներ՝ ՆԳՆ ոս
տի կա նութ յան պա րե կա յին և  այլ ծա ռա յու թյուն նե րի աշ խա տան քի կազ մա
կերպ ման, կադ րա յին ա պա հով ման գոր ծըն թա ցում բաց թո ղում նե րը, տե ղե
կատ վութ յան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գիա նե րի մի ջո ցով կա տար վող 
թմրա հան ցա գոր ծու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման գերդժ վա րու թյու նը, ի րա վա
պահ մար մին նե րի տեխ նի կա կան զին վա ծու թյան և հ նա րա վո րու թյուն նե րի 
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ան բա վա րա րութ յու նը և  այլն: 
Ինչ վե րա բե րում է թմրա հան ցա վո րութ յան լա տեն տայ նու թյու նը պայ մա

նա վո րող գոր ծոն նե րին, ա պա դրանց թվին են դաս վում՝ թմրաշր ջա նա ռութ
յան մաս նա կից նե րի, հատ կա պես ի րաց  նո ղի և ձեռք բե րո ղի փո խա դարձ հե
տաքրքր վա ծու թյու նը գաղտ նի պա հել ի րենց ա պօ րի նի գոր ծո ղու թյուն նե րը, 
տե ղե կատ վութ յան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գիա նե րի օգ տա գործ մամբ 
ի րա կա նաց վող հան ցա վոր ա րարք նե րի բարդ, քո ղարկ ված բնույ թը, ո րը 
դժվա րաց նում է ի րա վա պահ մար մին նե րի կող մից հան ցա գոր ծութ յան կա
տար ման փաս տի հայտ նա բե րու մը, տու ժո ղի, վկա յի՝ հան ցա վո րի կող մից 
վրեժխն դիր լի նե լու վա խը, ազ գա յին մտա ծե լա կեր պը, ո րի դրսևո րում նե րից 
է տե ղե կատ վութ յան փո խանց ման դեպ քում պատ վազրկ վե լուց՝ «գործ տվո
ղի» պի տակ կրե լու վա խը և  այլն:

3. Թմ րա հան ցա վո րութ յան կան խար գել ման հա մար անհ րա ժեշտ է մի 
շարք մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նա ցում, ինչ պես օ րի նակ՝ ՆԳՆ ոս տի կա նութ
յան պա րե կա յին և  այլ ծա ռա յու թյուն նե րի աշ խա տան քի կազ մա կերպ ման, 
կադ րա յին ա պա հով ման գոր ծըն թա ցում բաց թո ղում նե րի շտկու մը, ի րա վա
պահ մար մին նե րի տեխ նի կա կան զին վա ծու թյան և հ նա րա վո րու թյուն նե րի 
ընդ լայն ման հար ցի լու ծու մը և  այլն: Ա ռա ջարկ վել են նաև լա տեն տա յին 
թմրա հան ցա վո րու թյան կան խար գել ման մի ջոց ներ:

Օգտագործված գրականության ցանկ

«Թմրամիջոցների, հո գեներգործող նյութերի  և բաղադ րիչ ների ապօրինի 
շրջանառության դեմ պայքարում Անկախ Պետությունների Համագործակցության 
մաս նա կից պետու թյունների համագործակցության մասին» համաձայ նա գիր, 
ընդունվել է 30.11.2000թ.: 

«Հայաստանի Հանրապետությունում թմրամոլության և թմրա միջոց նե րի ապօրինի 
շրջա նա ռու թյան դեմ պայքարի 2023 թվա կա նի տա րեկան ծրագիրը 
հաստատելու մասին» Հայաստանի Հան րա պե տու թյան կառավարության N 
1530-Լ որոշում, ընդունվել է 30.09.2022թ.:

Իսրայելյան, Գ.Վ., Հարությունյան, Ա.Ս. (2021). Լատենտային հան  ցավորության 
կանխարգելման արդի խնդիրները Հայաստանի Հան րա պետությունում: 
Մենագրություն /Գ.Վ. Իսրա յելյան, Ա.Ս. Հա րու թյունյան. – Եր.: Հեղ. հրատ.:

Իսրայելյան, Գ.Վ. (2020): Քրեաբանություն: Ընդհանուր դրույթներ: Ուսումնա կան 
ձեռնարկ /Գ.Վ. Իսրայելյան: Երևան, Հեղ. հրատ.:

Ղարագյոզյան, Ժ.Պ. (2016): Թմրամոլության դեմ պայքարի քրեաիրա վական և 
քրեաբանական հիմ  նա խնդիր ները (իրավահամեմատական վերլուծություն): 
Ի.գ.թ. գիտական աս տի ճանի հայցման ատենախոսու թյան սեղմագիր: Երևան: 

Թմրանյութերի հյուրասիրում Գյումրու դպրոցներում՝ կոնֆետների, մաստակի տեսքով: 
Ահազանգում է ավագանու ՀՀԿ խմբակցության ղեկավարը 
// https://www.aravot.am/2023/03/24/1330825/ (վերջին մուտք՝ 09.06.2023):

Հին թմրամոլները նոր թմրամիջոցները չեն օգտագործում, դրանով է բացատրվում 
թմրամոլության երիտասարդացումը

 https://hraparak.am/post/1f7b6b9b0b8e29532842c0ef477c3fc8 (վերջին մուտք՝ 
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09.06.2023):
Վիճակագրություն։ Հայաստանի Հանրապետության ոստիկանություն։ https://police.

am/fightagainstdrugtrafficking/statistics1.html 
Криминология: Учебник для вузов (2006), /под ред. проф. В.Д. Мал ко ва – 2е изд., пе

рераб. и доп. – М.: ЗАО «Юстиц информ».
Кривенцов, П.А. (2014). Латентная преступность в России: кри ми но ло гическое ис сле-

до вание. Дисс. ... канд. юрид. наук. Спе циаль ность 12.00.08 – уго ловное пра во 
и криминология; уго лов ноисполнительное право. Науч ный ру ко во ди тель: кан
дидат юри дических наук, доцент Королева М.В., Москва.
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КРИМИНОЛОГИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И ВОПРОСЫ 
ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ НАРКОПРЕСТУПНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ 

АРМЕНИЯ

Несмотря на принимаемые в Республике Армения меры по борьбе с 
наркопреступностью, отмечаются негативные криминологические тенденции: 
с 2019 года на блю дается рост нар копреступности, что свидетельствует о 
малоэффективности преду пре дительных мер и необ ходимости комплексного 
криминологического исследо вания и формирования нового под хода по 
предупреждению наркопреступности.

В рамках данного исследования автор рассмотрел криминологическую 
характеристику наркопреступности за период 20172022 годов, выявил 
последствия латентности и определил причинный комплекс. На основе этих 
данных предложены меры по предупреждению наркопреступности. В 
частности, автор предла гает сле дующие организационные меры: обеспечить 
периодические рейды по ве ро ят ным местам совершения обсуждаемых 
преступных действий, увеличить число пеших нарядов патруль ной службы 
полиции; активизировать деятельность старших школь ных инспекторов, 
осуществлять регу лярные посещения учебных заведений с помощью 
различных под раз делений полиции, тесно сотрудничать с администрацией и 
педаго ги ческим составом; уси лить контроль в исправительных учреждениях, 
регулярно про во дить профилактические мероприятия; в воин ских частях, по 
месту несения службы, уси лить надзор за военнослужа щи ми в целях недо
пущения употребления ими нар котических средств, уделять пристальное 
внимание про цессу подбора кадров для ра боты в полиции, тщательно 
проверять кандидатов; прео долеть факторы низкой про фес сиональной 
подготовки у сотрудников полиции, акти ви зировать процесс пере под готовки, 
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обеспечить совершенствование методов обучения и пе ре под го тов ки и т.д.
Ключевые слова: наркопреступность, криминологическая характеристика, 

ла тент ность, причинный комплекс, предупреждение.
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CRIMINOLOGICAL CHARACTERISTICS AND ISSUES OF DRUG 
CRIME PREVENTION IN THE REPUBLIC OF ARMENIA

Despite the fact that appropriate measures are being taken in the Republic of 
Armenia to combat drug crime, negative criminological trends are being recorded: 
since 2019, there has been an increase in drug crime, which indicates the 
ineffectiveness of preventive measures and the need for comprehensive criminological 
research and the formation of a new approach to drug crime prevention.

Despite the fact that appropriate measures are being taken in the Republic of 
Armenia to combat drug crime, negative criminological trends are being recorded: 
since 2019, there has been an increase in drug crime, which indicates the 
ineffectiveness of preventive measures and the need for comprehensive criminological 
research and the formation of a new approach to drug crime prevention.

The author revealed the criminological characteristics of drug crime for 2017
2022, the consequences of latency, the causal complex, on the basis of which 
measures to prevent drug crime are presented. In particular, the author suggests 
the following organizational measures: to ensure periodic raids on the likely places 
of commission of the criminal acts under discussion, to increase the number of 
foot patrol squads of the Police Patrol Service; to intensify the activities of senior 
school inspectors, to carry out regular visits to educational institutions with the 
help of various police units, to collaborate closely with educational staff, to 
strengthen control in penitentiary institutions, to regularly carry out preventive 
measures in military units, at the place of service, to strengthen supervision of 
military personnel in order to prevent their use of narcotic drugs, meticulous 
scrutiny of the police recruitment process, addressing factors contributing to the 
low professional training of police officers, and an emphasis on retraining processes.

Keywords: drug crime, criminological characteristics, latency, causal complex, 
prevention.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. հունիսի 23ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. հուլիսի 3ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. օգոստոսի 18ին։ 

Գևորգ Իսրայելան
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Հոդ վա ծում քննարկ վում են վար չա կան ակ տի՝ որ պես ՀՀ 
Սահ մա նադ րութ յամբ ամ րագր ված պատ շաճ վար չա րա րութ յան 
ինս տի տու տի արդ յու նա վետ կեն սա գործ ման արդ յուն քի էութ
յունն ու նշա նա կութ յու նը: 

Սույն ու սում նա սի րութ յան նպա տա կը ի րա վա կան հե տա
զո տութ յան հի ման վրա ի րա վա չափ վար չա կան ակ տի՝ որ պես 
վար չա կան մար մին նե րի պատ շաճ վար չա րա րութ յան ե րաշ
խա վոր ման արդ յուն քի, և դ րա օ րի նա կա նութ յան վե րա բեր յալ 
միաս նա կան դա տո ղութ յուն նե րի ամ րագ րումն է, ինչ պես նաև 
տե սա կան և գործ նա կան փոր ձի հի ման վրա ա ռա վել արդ յու
նա վետ և հատ կան շա կան կար գա վո րում նե րի խարս խու մը ՀՀ 
գոր ծող օ րենսդ րա կան դաշ տում:

Սույն ու սում նա սի րութ յան գործ նա կան նշա նա կութ յու նը 
նրա նում է, որ վար չա րա րութ յան ինս տի տու տի սահ մա նադ
րաի րա վա կան և վար չաի րա վա կան ըն կա լում նե րի տա րան
ջատ ման և Եվ րո պա յի խորհր դի նա խա րար նե րի կո մի տեի 
ա ռա ջար կութ յան քննարկ ման արդ յուն քում, պատ շաճ վար չա
րա րութ յան տար րե րի բա ցա հայտ ման և գ նա հատ ման հի ման 
վրա, ձևա կերպ վել են միաս նա կան ըն կա լում նե րը և լա վարկ
վել են առ կա կար գա վո րում նե րը:

Հիմ նա բա ռեր. վար չա կան ակտ, պատ շաճ վար չա րա րութ
յուն, օ րի նա կա նութ յուն, ող ջա միտ ժամ կետ, ի րա վունք, ա նա
չա ռութ յուն:
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Նե րա ծութ յուն

Վար չա կան ի րա վուն քը հան րա յին ի րա վուն քի ա ռա վել տա րած ված ճյու
ղե րից մեկն է, ո րի շրջա նակ նե րում ա ռանց քա յին դե րա կա տա րում ու նի վար
չա կան ակ տի ինս տի տու տը:

Սույն հե տա զո տութ յան օբ յեկտն ի րա վա կան հա րա բե րութ յուն ներն են, 
ո րոնք ծա գում են վար չա կան ակ տի՝ որ պես վար չա կան մարմ նի պատ շաճ 
վար չա րա րութ յան ե րաշ խա վոր ման արդ յուն քի, կեն սա գոր ծու մից:

Վար չա կան ակ տի՝ որ պես պատ շաճ վար չա րա րութ յան արդ յուն քի, հե
տա զո տութ յու նը պատ կե րա ցում ներ է տա լիս հան րա յին իշ խա նութ յան գոր
ծու նեութ յան բա րե լավ ման վե րա բեր յալ: Բա ցա հայ տե լով լա վա գույն փոր ձը՝ 
քա ղա քա կա նութ յու նը մշա կող նե րը կա րող են նպա տա կաուղղ ված մի ջամ
տութ յուն ներ ի րա կա նաց նել՝ վար չա կան ակ տի արդ յու նա վե տութ յու նը բարձ
րաց նե լու հա մար:

Վար չա կան ակ տը հան րա յին բնույ թի ի րա վա հա րա բե րութ յան շրջա նակ
նե րում վար չա կան մարմ նի կող մից ար տա հայտ ված էմ պի րիկ կամ քի դրսևո
րում է, ո րը կա զո ւա լաց նում է աբստ րակտ բնույ թի ի րա վա հա րա բե րութ յուն
ներն ազ դե լով ան ձանց բնա կա նոն կյան քի, գոր ծու նեութ յան և  ի րա վա կան 
կար գա վի ճակ նե րի վրա:

Վար չա կան ակ տի ինս տի տուտն իր էութ յամբ ու րույն տեղն ու նի ի րա վա
կան ակ տե րի հա մա կար գում՝ պայ մա նա վոր ված նաև այն հան գա ման քով, 
որ վար չա կան ակ տը հան դի սա նում է այն ու ղիղ գոր ծի քը, ո րով պե տաի րա
վա կան լծակ նե րով օժտ ված մար մին ներն ազ դե ցութ յուն են գոր ծում ան ձի 
բնա կա նոն կեն սա գործ ման վրա՝ ի րա վունք նե րի (ի րա վա կան կար գա վի ճա
կի) և (կամ) պար տա կա նութ յուն նե րի սահ ման ման, փո փոխ ման, դա դա րեց
ման կամ հաս տատ ման ե ղա նա կով, ո րի շրջա նակ նե րում ան ձանց ի րա վունք
նե րի ե րաշ խա վոր ման հիմ նա կան մի ջո ցը հենց պատ շաճ վար չա րա րութ յան 
ինս տի տու տի ամ րագ րումն է:

Սույն հոդ վա ծով փորձ է ար վե լու ի րա վա կան հե տա զո տութ յան հի ման 
վրա ա ռա ջադ րել բարձ րաց ված խնդիր նե րին տե սա կան և գործ նա կան լու
ծում ներ:

Մե թո դը

Սույն ու սում նա սի րութ յան մե թո դա կան հիմ քը ձևա վոր վում է ֆոր մալ 
տրա մա բա նա կան և ֆոր մալ ի րա վա կան մե թոդ նե րով, հա մա կար գա յին կա
ռուց ված քա յին, տեխ նի կա կան, հա մե մա տա կան և  ի րա վա կան վեր լու ծութ յան 
մե թոդ նե րով, ո րոնք օգ տա գործ վել են ու սում նա սի րութ յան, հա մա կարգ ման, 
հաս կա ցութ յուն նե րի և  ի րա վա կան բո վան դա կութ յուն նե րի բա ցա հայտ ման 
ըն թաց քում: 

Արդ յունք նե րը

Ինչ պես գի տենք, օ րի նա կա նութ յան սկզբունքն իր ա ռանց քա յին դե րա
կա տա րումն ու նի ի րա վուն քի ցան կա ցած ճյու ղի ձևա վոր ման և կեն սա գործ
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ման հիմ քում: ՀՀում վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յու նը միա ժա մա նակ 
հիմն վում է թե՛ ՀՀ Սահ մա նադ րութ յամբ նա խա տես վող սահ մա նադ րա կան 
կար գի հի մունք նե րի վրա, թե՛ հա տուկ ճյու ղա յին ի րա վուն քի, մաս նա վո րա
պես՝ վար չա կան ի րա վուն քի լույ սի ներ քո այս սկզբուն քի վրա:

Սահ մա նադ րա կան կար գը ժո ղովր դա վա րութ յան սկզբունք նե րին հա մա
հունչ՝ հան րա յին իշ խա նութ յան կող մից մար դու և քա ղա քա ցու ի րա վունք նե
րի ու ա զա տութ յուն նե րի ե րաշ խա վո րումն ու պահ պա նումն է ( Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տութ յան սահ մա նադ րա կան ի րա վունք, 2016, էջ 107):

ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան լույ սի ներ քո սահ ման վող օ րի նա կա նութ յան 
սկզբուն քը՝ որ պես սահ մա նադ րա կան կար գի հի մունք, խո րա պես ու սում նա
սի րութ յան ա ռար կա է դար ձել թե՛ տար բեր տե սա բան նե րի կող մից՝ գի տա կան 
աշ խա տութ յուն նե րում, թե՛ դա տա կան մար մին նե րի կող մից կա յաց ված դա
տա կան ակ տե րում, սա կայն, խո սե լով վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յան 
ա պա հով ման մա սին, հարկ է ար ձա նագ րել, որ այն ուղ ղա կի փոխ կա պակց
ված է Սահ մա նադ րութ յան հետ, իսկ որ պես ան ձի հիմ նա րար ի րա վունք՝ 
ամ րագր ված պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քի հետ:

Օ րի նա կա նութ յան սկզբուն քի ներ քին տրա մա բա նութ յու նը հիմն ված է ոչ 
այն քան օ րեն քի գե րա կա յութ յան, այլ ի րա վուն քի գե րա կա յութ յան վրա: Այլ 
կերպ ա սած ա ռանց ի րա վուն քի գե րա կա յութ յան, օ րեն քի գե րա կա յութ յու նը 
ոչ միայն կդառ նա ինք նան պա տակ, այլև կհա կա սի ի րա վա կան պե տութ յան 
գա ղա փա րին ( Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան վար չա կան ի րա վունք, 2012, 
էջ 268): 

Եվ րո պա յի խորհր դի նա խա րար նե րի կո մի տեն ան դամ երկր նե րում լավ 
կա ռա վար ման վե րա բեր յալ թիվ CM/Rec(2007)7 հանձ նա րա րա կա նի շրջա
նակ նե րում, անդ րա դառ նա լով վար չա կան մար մին նե րի կող մից օ րի նա կա
նութ յան սկզբուն քի պահ պան ման հար ցին, ար ձա նագ րել է, որ պե տա կան 
մար մին նե րը պետք է գոր ծեն օ րեն քին հա մա պա տաս խան: Ն րանք չպետք է 
կա մա յա կան մի ջոց ներ ձեռ նար կեն, նույ նիսկ, երբ գոր ծում են ի րենց հա յե
ցո ղութ յամբ: Ն րանց կող մից կա տար ված գոր ծու նեութ յուն նե րը պետք է հա
մա պա տաս խա նեն ներ քին օ րենսդ րութ յա նը, մի ջազ գա յին ի րա վուն քին և  
ի րա վուն քի ընդ հա նուր սկզբունք նե րին, ո րոնք կար գա վո րում են դրանց կազ
մա կեր պու մը, գոր ծառ նութ յու նը և գոր ծու նեութ յու նը: Ն րանք պետք է ի րենց 
լիա զո րութ յուն ներն ի րա կա նաց նեն միայն այն դեպ քում, ե թե սահ ման ված 
փաս տե րը և կի րա ռե լի օ րենսդ րութ յու նը նրանց ի րա վունք են տա լիս դա 
ա նել, և բա ցա ռա պես այն նպա տա կով, ո րի հա մար դրանք տրվել են 
(Recommendation CM/Rec(2007)7, 2007, էջ 7):

Եվ րո պա կան միութ յան հիմ նա րար ի րա վունք նե րի խար տիա յի 41րդ հոդ
վա ծի 1ին և 2րդ մա սե րի հա մա ձայն՝ յու րա քանչ յուր ոք ի րա վունք ու նի, 
որ պես զի միութ յան ինս տի տուտ նե րը, մար մին նե րը, գրա սեն յակ նե րը և գոր
ծա կա լութ յուն ներն իր գոր ծե րը քննեն ա նա չառ, ար դար և  ող ջա միտ ժամ կե
տում: Այս ի րա վուն քը նե րա ռում է. ա) յու րա քանչ յուր ան ձի լսվե լու ի րա վուն
քը՝ նախ քան որ ևէ ան հա տա կան մի ջո ցա ռում ձեռ նար կե լը, ո րը կա րող է 
բա ցա սա բար ազ դել նրա վրա, բ) յու րա քանչ յուր ան ձի ի րա վունք ու նի հա
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սա նե լիութ յուն ու նե նալ իր անձ նա կան գոր ծին՝ պահ պա նե լով օ րի նա կան 
շա հե րը, մաս նա գի տա կան և գոր ծա րար գոր ծու նեութ յան գաղտ նիութ յու նը, 
գ) վար չա կազ մի պար տա կա նութ յունն է հիմ նա վո րել իր ո րո շում նե րը (Charter 
of Fundamental Rights of the European Union): 

Պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քը՝ որ պես հիմ նա րար ի րա վունք, 
սահ մա նադ րա կան մա կար դա կում չի ար տա ցոլ վել մինչև 2005 թվա կա նի 
սահ  մա նադ րա կան փո փո խութ յուն նե րը:

Ար դեն 2015 թվա կա նի փո փո խութ յուն նե րով ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան 50
րդ հոդ վածն ամ րագ րում է պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քը, ո րին 
2005 թվա կա նի խմբագ րութ յամբ ՀՀ Սահ մա նադ րութ յու նում անդ րա դարձ է 
կա տար ված մաս նա կի: Մաս նա վո րա պես՝ 2005թ. փո փո խութ յուն նե րով ՀՀ 
Սահ մա նադ րութ յան 18րդ հոդ վա ծի 1ին մա սը սահ մա նում է, որ յու րա քանչ
յուր ոք ու նի իր ի րա վունք նե րի և  ա զա տութ յուն նե րի դա տա կան, ինչ պես նաև 
պե տա կան այլ մար մին նե րի առջև ի րա վա կան պաշտ պա նութ յան արդ յու նա
վետ մի ջոց նե րի ի րա վունք: 2015թ. փո փո խութ յուն նե րով Սահ մա նադ րութ յան 
50րդ հոդ վածն ընդ լայ նում և հս տա կեց նում է սահ մա նադ րա կան կար գա
վո րում նե րը՝ ամ րագ րե լով, որ յու րա քանչ յուր ոք ու նի վար չա կան մար մին
նե րի կող մից ի րեն առնչ վող գոր ծե րի ա նա չառ, ար դա րա ցի և  ող ջա միտ ժամ
կե տում քննութ յան ի րա վունք:

Վե րոգր յալ ի րա վա նոր մի լույ սի ներ քո, անդ րա դառ նա լով պատ շաճ վար
չա րա րութ յան էութ յա նը, անհ րա ժեշտ է ար ձա նագ րել, որ Հա յաս տա նի Հան
րա պե տութ յան ի րա վա կան հա մա կար գում պատ շաճ վար չա րա րութ յան ինս
տի տու տի սահ մա նու մից բխում են հետև յալ տար րե րը.

• վար չա կան մար մի նը գոր ծը պետք է քննի ա նա չառ,
• վար չա կան մար մի նը գոր ծը պետք է քննի ար դա րա ցի,
• վար չա կան մար մի նը գոր ծը պետք է քննի ող ջա միտ ժամ կե տում,
• ե րաշ խա վոր վում է ան ձի իր վե րա բե րող բո լոր փաս տաթղ թե րին ծա

նո թա նա լու ի րա վունք, բա ցա ռութ յամբ օ րեն քով պահ պան վող գաղտ
նիք նե րի,

• ե րաշ խա վոր վում է լսված լի նե լու ի րա վուն քը նախ քան մի ջամ տող 
վար չա կան ակ տի կա յա ցու մը:

Եվ րո պա յի խորհր դի նա խա րար նե րի կո մի տեի ան դամ երկր նե րում լավ 
կա ռա վար ման վե րա բեր յալ CM/Rec(2007)7 հանձ նա րա րա կա նի հա մա ձայն՝ 
պե տա կան մար մին նե րը պետք է գոր ծեն ան կողմ նա կա լութ յան սկզբուն քին 
հա մա պա տաս խան: Ն րանք պետք է գոր ծեն օբ յեկ տի վո րեն՝ հաշ վի առ նե լով 
միայն գոր ծին առնչ վող հար ցե րը։ Ն րանք չպետք է կողմ նա կալ գոր ծեն (էջ 
7):

Ող ջա միտ ժամ կե տում գոր ծե րը քննե լու սկզբուն քը կար ևոր է հա մար վել 
նաև եվ րո պա կան խորհր դի նա խա րար նե րի կո մի տեի կող մից, որն ան դամ 
երկր նե րում լավ կա ռա վար ման վե րա բեր յալ CM/Rec(2007)7 հանձ նա րա րա
կա նում ամ րագ րել է, որ պե տա կան մար մին նե րը պետք է գոր ծեն և կա տա
րեն ի րենց պար տա կա նութ յուն նե րը ող ջա միտ ժամ կե տում (էջ 8):

Նախարարների կոմիտեն «Անդամ երկրներում լավ կառավարման վերա



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2023

25

բերյալ թիվ CM/Rec(2007)7 հանձնարարական»ում անդրադառնալով նախ
քան վարչական ակտի կայացումն անձին լսելու վարչական մարմնի պար
տա կանությանը՝ արձանագրել է, որ եթե պետական մարմինը մտադիր է 
ըն դունել անհատական որոշում, որն ուղղակիորեն և բացասաբար կանդրա
դառնա մասնավոր անձանց իրավունքների վրա, այն պարագայում, երբ 
նրանց հնարավորություն չի ընձեռվել արտահայտելու իրենց տեսակետները, 
ապա այդպիսի անձինք, եթե դա ակնհայտորեն անհարկի չէ, պետք է հնա
րավորություն ունենան ողջամիտ ժամկետում և ազգային օրենսդրությամբ 
նախատեսված կարգով արտահայտեն իրենց տեսակետները, իսկ անհրա
ժեշտության դեպքում՝ իրենց ընտրած անձի օգնությամբ (Recommendation 
CM/Rec(2007)7, էջ 1011):

Վե նե տի կի հանձ նա ժո ղո վը 2015 թվա կա նի ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան փո
փո խութ յուն նե րի նա խագ ծի 17րդ և 10րդ գ լուխ նե րի վե րա բեր յալ տրված 
իր նախ նա կան կար ծի քում ար ձա նագ րել է, որ պատ շաճ վար չա րա րութ յան 
ի րա վուն քի, տե ղե կութ յուն ներ ստա նա լու ի րա վուն քի, մար դու ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նին դի մե լու ի րա վուն քի վե րա բեր յալ հոդ ված նե րը լավ կա ռա վար
ման պար տա դիր բաղ կա ցու ցիչ ներն են և  այդ պատ ճա ռով ող ջու նե լի են 
(Venice Commission, CDLAD(2015)03, 2015, կետ 56):

Եվ րո պա յի խորհր դի նա խա րար նե րի կո մի տեի ան դամ երկր նե րում լավ 
կա ռա վար ման վե րա բեր յալ CM/Rec(2007)7 հանձ նա րա րա կա նի հա մա ձայն՝ 
պատ շաճ վար չա րա րութ յու նը պետք է ա պա հով վի օ րենսդ րութ յան մա կար
դա կով, ո րը պետք է լի նի պատ շաճ և հետ ևո ղա կան, պարզ, հեշտ հաս կա
նա լի և մատ չե լի:

Ինչ պես պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քը, այն պես էլ լսված լի նե
լու ի րա վուն քը բխում է ի րա վուն քի գե րա կա յութ յան սկզբուն քից` հան դի սա
նա լով այդ հիմ նա րար սկզբուն քի արդ յուն քը, հետ ևան քը և պար տա դիր պա
հանջ նե րից մե կը: Ինչ պես ի րա վա ցիո րեն նշվում է ի րա վա բա նա կան գրա
կա նութ յու նում, ի րա վուն քի գե րա կա յութ յան սկզբուն քը դառ նում է ի մաս տա
զուրկ, ե թե մար դը հնա րա վո րութ յուն չու նի ա ռար կել իր նկատ մամբ կի րառ
վե լիք և  իր շա հե րին մի ջամ տող հան րա յինիշ խա նա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի 
դեմ (Herwig, 2011, էջ 204): Ա վե լին, լսված լի նե լու ի րա վուն քը հա մընդգր կուն, 
աք սիո մա տիկ սկզբունք է, ո րը, մի շարք ձևա կան տար բե րութ յուն նե րով հան
դերձ, պաշտ պան վում է զար գա ցած ի րա վա կան հա մա կարգ ու նե ցող բո լոր 
պե տութ յուն նե րում: Ա ռանձ նաց վում են լսված լի նե լու ի րա վուն քի եր կու գոր
ծա ռույթ նե րը. վար չա կան մարմ նի կող մից կի րառ վող մի ջամ տող մի ջո ցի դեմ 
ֆի զի կա կան և  ի րա վա բա նա կան ան ձանց արդ յու նա վետ ան հա տա կան 
պաշտ պա նութ յան ա պա հո վում և վար չա կան գոր ծի փաս տա կան հան գա
մանք նե րի պար զում ( Հա կոբ յան, 2018, էջ 57):

Եվ րո պա կան միութ յան ի րա վա կան հա մա կար գում սկզբնա կան շրջա նում 
ար դա րա ցի լսում նե րի ի րա վուն քը դի տարկ վում էր որ պես ի րա վա կան պաշտ
պա նութ յան ի րա վուն քի բաղ կա ցու ցիչ տարր և հա ճախ կի րառ վում էր որ պես 
այդ ի րա վուն քին հո մա նիշ հաս կա ցութ յուն: Այ նու հետև ա ռա վել լայն տա րա
ծում ստա ցավ այն գա ղա փա րը, որ լսված լի նե լու ի րա վուն քը կա րող է դա
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սա կարգ վել պատ շաճ վար չա րա րութ յան սկզբուն քի ներ քո, և քն նարկ վող 
ի րա վուն քը աս տի ճա նա բար սկսեց դի տարկ վել որ պես պատ շաճ վար չա րա
րութ յան ի րա վուն քի բա ղադ րիչ, ին չը վեր ջի վեր ջո հան գեց րեց այդ ի րա վուն քի 
նե րառ մա նը Եվ րո պա կան միութ յան հիմ նա կան ի րա վունք նե րի մա սին խար
տիա յի՝ պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քը սահ մա նող 41րդ հոդ վա ծում, 
ո րը Եվ րո պա կան միութ յան ի րա վա կան հա մա կար գում լսված լի նե լու ի րա
վուն քի պար տա դի րութ յունն ամ րագ րող միաս նա կան աղբ յուրն է և  այս ի րա
վուն քի կի րառ ման ու մեկ նա բան ման ե լա կե տը: Մի կող մից լսված լի նե լու ի րա
վուն քի, մյուս կող մից պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քի և  ի րա վա կան 
պաշտ պա նութ յան ի րա վուն քի փոխ հա րա բե րութ յան հար ցում տե սա կետ նե րի 
վե րոգր յալ զար գա ցու մը պայ մա նա վոր ված է Եվ րո պա կան միութ յան ի րա վուն
քում ներ կա յումս ձևա վոր ված այն մո տեց մամբ, որ վար չա կան վա րույ թի շրջա
նակ նե րում արդ յու նա վետ ի րա վա կան պաշտ պա նութ յան ի րա վուն քը հա մար
վում է պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քի բաղ կա ցու ցիչ մա սը, այդ ի րա
վուն քի նյու թաի րա վա կան տար րը (Bucura, 2015, էջ 156):

Քն նար կում 

Վե րոնշ յա լի հաշ վառ մամբ ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան և « Վար չա րա րութ յան 
հի մունք նե րի և վար չա կան վա րույ թի մա սին» ՀՀ օ րեն քի լույ սի ներ քո խո սե
լով վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յան ա պա հով ման մա սին՝ հարկ է ար
ձա նագ րել, որ վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յան ա պա հո վումն ինք նին 
հան դի սա նում է ան ձի պատ շաճ վար չա րա րութ յան հիմ նա րար ի րա վուն քի 
ան բա ժա նե լի մա սը: 

Վար չա կան մար մի նը, այս հոդ վա ծի ի մաս տով, նե րա ռում է գոր ծա դիր 
իշ խա նութ յան հան րա պե տա կան և տա րած քա յին կա ռա վար ման, տե ղա կան 
ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րը, ինչ պես նաև գոր ծա դիր իշ խա նութ յան 
գոր ծա ռույթ ի րա կա նաց նող ցան կա ցած այլ պե տա կան մար մին ներ: 

Անդ րա դառ նա լով հիշ յալ կա նո նա կարգ ման մյուս տար րին՝ «ա նա չա ռութ
յա նը», հարկ է ար ձա նագ րել, որ, թեև վար չա կան վա րույ թի արդ յուն քում ըն
դուն վող վար չա կան ակ տը հան դի սա նում է ներ քին հա մոզ մուն քի հի ման վրա 
ար տա ցոլ ված վար չա կան կամ քի դրսևո րում, սա կայն այն բա ցար ձակ չէ և 
վար չա կան մար մին նե րը պար տա վոր են հետ ևել օ րենք նե րի պահ պան մա նը:

Աս վա ծի հա մա տեքս տում՝ վար չա կան մար մի նը վար չա կան ակ տը պետք 
է ըն դու նի ա ռանց հա յե ցո ղա կան լիա զո րութ յան սահ մա նա զանց ման կամ 
չա րա շահ ման, գոր ծող օ րենսդ րութ յամբ սահ ման ված ծա վա լի շրջա նակ նե
րում, ի րա վուն քի գե րա կա յութ յան ե րաշ խա վոր մամբ, ան ձանց ի րա վունք նե
րով և  ա զա տութ յուն նե րով կաշ կանդ վա ծութ յամբ: Այս տար րը նույ նա կան է 
«ան կողմ նա կա լութ յան» սկզբուն քի էութ յան հետ: 

Անդ րա դառ նա լով ՀՀ Սահ մա նադ րութ յամբ հիշ յալ կա նո նա կարգ ման մյուս 
տար րին «ար դա րա ցիութ յա նը»՝ հարկ է ար ձա նագ րել, որ այս ինս տի տուտն 
ուղ ղա կի փոխ կա պակց ված է վար չա կան մարմ նի վար չա կան ակ տի օ րի նա
կա նութ յան նկատ մամբ նախ նա կան վար չա կան վե րահս կո ղութ յան ի րա կա
նաց նե լու պար տա կա նութ յան հետ: Այս ա ռու մով ա ռաջ է գա լիս վա րույթն ի 

Զավեն Սմբատյան
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պաշ տո նե քննե լու վար չա կան մարմ նի պար տա կա նութ յու նը։ Ն ման պայ ման
նե րում վար չա կան մար մի նը պար տա վոր է ա պա հո վել փաս տա կան հան գա
մանք նե րի օբ յեկ տիվ, բազ մա կող մա նի և լ րիվ քննար կու մը` բա ցա հայ տե լով 
գոր ծի բո լոր, նե րառ յալ` ան ձի հա մար դրա կան ազ դե ցութ յամբ փաս տա կան 
և  ի րա վա կան հիմ քե րը:

Անդ րա դառ նա լով «ող ջա միտ ժամ կե տում քննութ յան» տար րին՝ հարկ է 
ար ձա նագ րել, որ ող ջա միտ ժամ կե տում գոր ծի քննութ յան ինս տի տուտն ու
նի եր կա կի ազ դե ցութ յուն: Մի կող մից՝ այն ե րաշ խա վո րում է վար չա կան 
ակ տի ըն դուն մամբ ակն կալ վող արդ յուն քին ա րագ հաս նե լը, ո րի արդ յուն
քում ե րաշ խիք է ա ռաջ գա լիս ան ձի հա մար ի րա վա չափ ակն կա լի քին հաս
նե լը հնա րա վո րինս սեղմ ժամ կե տում, և մ յուս՝ վար չա կան մարմ նի հա մար 
սահ մա նում է ժամ կե տա յին, ի րա վա կան, տրա մա բա նա կան ար գելք ան հար
կի վար չա կան վա րույ թի ժամ կետ նե րի եր կա րաձգ ման տե սանկ յու նից, որ
պի սի ժամ կետ նե րի խախ տու մը կա րող է օբ յեկ տի վո րեն անհ նա րին դարձ նել 
ակն կալ վող վար չա կան ակ տի նպա տակ նե րի ի րա գոր ծու մը: 

Քն նարկ վող սահ մա նադ րա կան նոր մի 2րդ մա սը նա խա տե սում է ան ձի 
վար չա կան վա րույ թի ըն թաց քում ի րեն վե րա բե րող բո լոր փաս տաթղ թե րին 
ծա նո թա նա լու ի րա վուն քը:

Թեև հիշ յալ ի րա վա նորմն ուղ ղա կի ամ րագ րում է միայն «փաս տա թուղ
թը»՝ որ պես ծա նո թաց ման են թա կա օբ յեկտ, սա կայն հարկ է ար ձա նագ րել, 
որ տվյալ նոր մի բո վան դա կութ յու նը ա ռա վել խորն է: Դ րա էութ յունն ամ
բող ջութ յամբ բա ցա հայ տե լու հա մար այն պետք է մեկ նա բա նել տա րա ծա կան՝ 
տվյալ ի րա վուն քի ճյու ղի տրա մա բա նութ յան ներ քո, որ պի սի պայ ման նե րում 
ակ ներև է, որ նոր մը նա խա տե սում է ոչ միայն վա րույ թի «փաս տաթղ թե րին» 
հա սա նե լիութ յուն ու նե նա լու ի րա վուն քը, այլև վար չա կան վա րույ թի ողջ նյու
թե րին հա սա նե լիութ յու նը:

Աս ված ընդ հա նուր կա նո նից գոր ծող Սահ մա նադ րութ յու նը բա ցա ռութ յուն 
է նա խա տե սում միայն օ րեն քով պահ պան վող գաղտ նիք պա րու նակ վող տե
ղե կատ վութ յու նը ստա նա լու հա մար, որ պի սի պայ ման նե րում ա ռաջ է գա լիս 
այլ դա տո ղութ յուն, որ տե ղե կատ վութ յան տրա մադ րու մը կխա թա րի որ ևէ 
հա սա րա կա կան հա րա բե րութ յուն, որն իր կար ևո րութ յամբ գե րա կա յում է 
նյու թե րին հա սա նե լիութ յան ի րա վուն քից կամ խախ տում է այ լոց ի րա վունք
նե րը: Վե րոգր յա լի հիմ քում ըն կած է այն մի ջազ գա յին ի րա վա կան պնդու մը, 
ըստ ո րի՝ «Ան ձի ի րա վունք նե րը ա վարտ վում են այն տեղ, որ տեղ սկսվում են 
մեկ այլ ան ձի ի րա վունք նե րը:»:

Փոխ կա պակց ված վե րոգր յա լին՝ նույն հոդ վա ծի 3րդ մա սը միա ժա մա նակ 
սահ մա նադ րա կան կար գա վոր ման մա կար դա կի է բարձ րաց նում մար դու 
լսված լի նե լու հիմ նա րար ի րա վուն քը՝ սահ մա նե լով, որ պատ շաճ վար չա րա
րութ յան ի րա վուն քը պար տադ րում է պե տա կան և տե ղա կան ինք նա կա ռա
վար ման մար մին նե րին ու պաշ տո նա տար ան ձանց՝ մինչև ան ձի հա մար մի
ջամ տող ան հա տա կան ակտն ըն դու նե լը, օ րեն քով սահ ման ված դեպ քե րում 
և կար գով, լսել նրան և հիմ նա վո րել ըն դուն ված ակ տը:

Վե րոգր յա լի հա մա տեքս տում հարկ է ար ձա նագ րել, որ ՀՀ գոր ծող 
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օ րենսդ րութ յու նը, ըստ էութ յան, պայ մա նա վոր ված ան ձի ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նութ յամբ և վար չա կան վա րույ թը եզ րա փա կող վար չա կան ակ տի 
տե սա կով, սահ մա նել է լսված լի նե լու ի րա վուն քի կար գա վի ճակ (ռանգ), 
մաս նա վո րա պես՝ ՀՀ գոր ծող Սահ մա նադ րութ յան 50րդ հոդ վա ծի 3րդ մա
սը ե րաշ խա վո րում է միայն մի ջամ տող վար չա կան ակ տի պա րա գա յում լսված 
լի նե լու պա հան ջի ի րա վուն քը, հետ ևա պես միայն մի ջամ տող վար չա կան ակտ 
կա յաց նե լիս ան ձի լսված լի նե լու պա հան ջի ի րա վունքն ու նի հիմ նա կան ի րա
վուն քի կար գա վի ճակ: Ինչ վե րա բե րում է բա րեն պաստ ակ տի պա րա գա յում 
լսված լի նե լու ի րա վուն քին, ա պա այն չու նի հիմ նա կան ի րա վուն քի կար գա
վի ճակ, այլ կար գա վո րում է « Վար չա րա րութ յան հի մունք նե րի և վար չա կան 
վա րույ թի մա սին» ՀՀ օ րեն քով, նշյա լը բխում է նաև Եվ րո պա կան միութ յան 
հիմ նա րար ի րա վունք նե րի խար տիա յի 41րդ հոդ վա ծի 2րդ մա սի «ա» կե
տից, ո րը նույն պես հիմ նա րար ի րա վուն քի կար գա վի ճակ է տա լիս միայն այն 
վար չա կան ակ տե րին, ո րոնք կա րող են բա ցա սա բար ազ դել ան ձի վրա:

Նա խա րար նե րի կո մի տեն ան դամ երկր նե րում լավ կա ռա վար ման վե րա
բեր յալ CM/Rec(2007)7 հանձ նա րա րա կա նում նախ քան վար չա կան ակ տի կա
յա ցումն ան ձին լսե լու վար չա կան մարմ նի պար տա կա նութ յան վե րա բեր յալ 
տեղ գտած վե րոգր յալ դա տո ղութ յան քննարկ ման արդ յուն քում ող ջամ տո րեն 
հարց է ա ռա ջադ րում՝ արդ յո՞ք պետք է ևս մեկ ան գամ լսել ան ձին նախ քան 
նրա նկատ մամբ մի ջամ տող վար չա կան ակտ կա յաց նե լը, այն դեպ քում, երբ 
վար չա կան վա րույ թը հա րուց վել է ան ձի դի մու մի հի ման վրա:

Ան ձը, ներ կա յաց նե լով դի մում և  ի րաց նե լով իր տնօ րին չա կա նութ յան 
ի րա վուն քը, կա մա յա կան կեր պով ո րո շում է իր դի մում ներ կա յաց նե լու մի
ջո ցը՝ դի մու մում շա րադ րե լով դիր քո րո շում խնդրի վե րա բեր յալ: Ն ման պայ
ման նե րում վեր ջինս ի սկզբա նե ի րաց նում է իր լսված լի նե լու ի րա վուն քը, 
հետ ևա պես, ե թե գոր ծի քննութ յան ըն թաց քում չկան նոր փաս տեր ներ կա
յաց նե լու ի րա վա կան անհ րա ժեշ տութ յուն, ա պա վեր ջի նիս լսե լու հա մար վար
չա կան վա րույ թի լսում ներ հրա վի րե լը կրում է ձևա կան բնույթ: Իսկ ՀՀ գոր
ծող օ րենսդ րութ յու նը չի նա խա տե սում լսում ներ չանց կաց նե լու հնա րա վո
րութ յուն քննարկ վող դեպ քե րի հա մար:

Այս պի սով՝ վար չա կան ակ տի նյու թա կան ի րա վա չա փութ յունն ինք նին 
ուղ ղա կի կա պի մեջ է ան ձի այս կամ այն հիմ նա րար ի րա վուն քի հետ և  ու
նե նա լով էա կան նշա նա կութ յուն մար դու ի րա վունք նե րի և հիմ նա րար ա զա
տութ յուն նե րի պաշտ պա նութ յան բնա գա վա ռում, ուղղ ված է վար չա կան ակ
տի օ րի նա կա նութ յան ա պա հով մա նը:

Հարկ է նկա տել, որ վար չա կան մար մին նե րի և վար չա րա րութ յա նը վե
րա բե րող հա րա բե րութ յուն նե րը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում կար գա
վոր ված են նաև օ րեն քի մա կար դա կով, սա կայն սահ մա նադ րա կան մա կար
դա կով վար չա րա րութ յան սկզբունք նե րի ամ րագ րումն էլ ա վե լի է ընդգ ծում 
ան ձի ի րա վունք նե րը հան րա յին իշ խա նութ յան մար մին նե րի և պաշ տո նա տար 
ան ձանց հետ հա րա բե րութ յուն նե րում:

Հիշ յալ դա տո ղութ յուն նե րի տրա մա բա նութ յան ներ քո կար ևոր է ար ձա
նագ րել, որ ՀՀ Սահ մա նադ րութ յամբ՝ սահ մա նադ րա կան կար գի հի մունք նե

Զավեն Սմբատյան
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րի ձևա չա փում սահ ման ված հիմ նադ րույթ նե րը կողմ նո րո շիչ նշա նա կութ յուն 
ու նեն ոչ միայն վար չա րա րութ յան վե րա բեր յալ օ րենսդ րութ յան ձևա վոր ման, 
այլև կոնկ րետ ո լոր տում վար չա րա րութ յուն ի րա կա նաց նե լու տե սանկ յու նից 
( Դա նիել յան, 2011, 51):

Ամ փո փե լով հիշ յալ հոդ վա ծում տեղ գտած դա տո ղութ յուն նե րը՝ հարկ է 
ար ձա նագ րել, որ ե թե մի ջազ գա յին կա ռույց նե րում վար չա կան ակ տը դիտ
վում է որ պես լավ կա ռա վար ման գոր ծիք, ա պա այն պետք է հա մա պա տաս
խա նի և բ խի օ րի նա կա նութ յան սկզբուն քի գե րա կա յութ յու նից: Հատ կան շա
կան է նաև, որ վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յան ա պա հո վու մը հենց պե
տա կան գոր ծա ռույթ է, քան զի վար չա կան ակ տը կա յաց վում է վար չա կան 
մար մին նե րի կող մից և  ար տա ցո լում է պե տա կան կա ռու ցա կար գե րի մա կար
դա կը՝ ե րաշ խա վո րե լով ան ձի պատ շաճ վար չա րա րութ յան ի րա վուն քը, թե՛ 
սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քի հա մա տեքս տում՝ որ պես հիմ նա րար ի րա
վունք, և թե՛ վար չա կան ի րա վուն քի հա մա տեքս տում՝ որ պես ան ձի ոչ հիմ
նա րար ի րա վունք:

Եզ րա կա ցութ յուն

Ամ փո փե լով հոդ վա ծի արդ յունք նե րը՝ նպա տա կա հար մար է ար ձա նագ րել 
հետև յալ եզ րա հան գում նե րը.

ՀՀ Սահ մա նադ րութ յամբ ե րաշ խա վոր վող և պատ շաճ վար չա րա րութ յան 
տարր հան դի սա ցող «ար դա րա ցիութ յու նը» ուղ ղա կի փոխ կա պակց ված է 
վար չա կան մարմ նի վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յան նկատ մամբ նախ
նա կան վար չա կան վե րահս կո ղութ յան ի րա կա նաց նե լու պար տա կա նութ յան 
հետ, ո րը դրսևոր վում է վա րույթն ի պաշ տո նե քննե լու վար չա կան մարմ նի 
պար տա կա նութ յան ի րա կա նաց մամբ:

ՀՀ Սահ մա նադ րութ յամբ ե րաշ խա վոր վող և պատ շաճ վար չա րա րութ յան 
տարր հան դի սա ցող «ող ջա միտ ժամ կե տում քննութ յան» ինս տի տուտն ու նի 
եր կա կի ազ դե ցութ յուն: Այն, մի կող մից ե րաշ խա վո րում է ան ձին ցան կա լի 
արդ յուն քին հաս նե լու օբ յեկ տիվ տևո ղութ յու նը, մյուս կող մից՝ կաշ կան դում 
է վար չա կան մարմ նին խու սա փել ան հար կի վա րույ թի եր կա րաձ գու մից:

ՀՀ Սահ մա նադ րութ յան 50րդ հոդ վա ծի 2րդ մա սում թե կուզ և սահ ման
ված է փաս տաթղ թե րին հա սա նե լիութ յան ի րա վուն քը, սա կայն այն պետք է 
մեկ նա բա նել տա րա ծա կան և դ րա տակ հաս կա նալ վար չա կան վա րույ թի 
ողջ նյու թե րին հա սա նե լիութ յան ի րա վուն քը:

Այն պա րա գա յում, երբ վար չա կան վա րույ թը եզ րա փակ վել է բա րեն պաստ 
վար չա կան ակ տի ըն դուն մամբ, նախ քան վար չա կան ակ տի կա յա ցումն ան
ձի լսված լի նե լու ի րա վուն քի ի րաց ման հնա րա վո րութ յան ե րաշ խա վո րու մը 
չու նի հիմ նա կան ի րա վուն քի կար գա վի ճակ:

ՀՀ գոր ծող օ րենսդ րութ յու նը չի նա խա տե սում հնա րա վո րութ յուն վար չա
կան մարմ նի հա մար լսում ներ չանց կաց նել այն դեպ քե րում, երբ վար չա կան 
վա րույ թը հա րուց վել է ան ձի դի մու մի հի ման վրա, որ պի սի պայ ման նե րում 
անհ րա ժեշտ է ՀՀ գոր ծող օ րենսդ րութ յան մեջ կա տա րել լրա ցում՝ սահ մա
նե լով, որ լսում ներ կա րող են չանց կաց վել, ե թե վար չա կան վա րույ թը հա
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րուց վել է ան ձի դի մու մի հի ման վրա, իսկ դի մու մա տուն չի միջ նոր դում իր 
դի մու մի հի ման վրա հա րուց ված վար չա կան վա րույ թի ըն թաց քում հրա վի րել 
վար չա կան վա րույ թի լսում ներ:

Վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յան ա պա հո վու մը հենց պե տա կան գոր
ծա ռույթն է, քան զի վար չա կան ակ տը կա յաց վում է վար չա կան մար մին նե րի 
կող մից և, որ պես լավ կա ռա վար ման գոր ծիք, ար տա ցո լում է պե տա կան 
կա ռու ցա կար գե րի մա կար դա կը՝ ե րաշ խա վո րե լով ան ձի պատ շաճ վար չա
րա րութ յան ի րա վուն քը՝ որ պես վար չա կան ակ տի օ րի նա կա նութ յան ա պա
հով ման հիմ նա կան գոր ծիք:
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ЗАКОННОСТЬ АДМИНИСТРАТИВНОГО АКТА В КОНТЕКСТЕ 
ИНСТИТУТА НАДЛЕЖАЩЕГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ

В статье рассматриваются сущность и значение административного акта 
как результат эффективного функционирования института надлежащего 
администрирования, установленного Конституцией РА. Обсуждаются также 
мнения различных международных кругов по указанному вопросу.

Целью настоящей статьи является установление на основе юридических 
исследований единых суждений о законности административного акта как 
гарантирующего инструмента надлежащего администрирования администра
тив ными органами, а также закрепление наиболее эффективных и 
характерных норм в действующем законодательном поле Республики Армения 
на основе теоретического и практического опыта.

Статья рассматривает вопрос, который, хотя и находит отражение в 
работах разных авторов, однако не подвергался комплексному научному 
обсуждению и юридическому анализу, проведенным в данной статье. Ценность 
и практическая значимость данной работы, а также ее новизна проявляются 
в разделении конституционного и административноправового понятий 
института надлежащего администрирования, обсуждении рекомендаций 
Комитета Министров Совета Европы, формировании единого восприятия 
путем выявления и оценки элементов надлежащего администрирования, а 
также совершенствования существующих правил.

Ключевые слова: административный акт, надлежащее администрирование, 
законность, разумный срок, право, беспристрастность.
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LEGALITY OF AN ADMINISTRATIVE ACT IN THE CONTEXT OF THE 
INSTITUTION OF GOOD GOVERNANCE

The article discusses in detail the administrative act as an element enshrined 
in the Constitution of the Republic of Armenia and an integral part of proper 
administration.:

Զավեն Սմբատյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2023

33

The purpose of this article is to consolidate common judgments on the legality 
of an administrative act as a tool to guarantee the proper administration of 
administrative bodies based on legal research, as well as a clear consolidation of 
this concept in the current legislative field of the Republic of Armenia based on 
theoretical and practical experience:

The article discusses an issue that has been reflected to one degree or another 
in the works of various authors, but has not been the subject of a separate 
comprehensive scientific discussion and legal analysis of the problems arising 
around the institute that makes up the content of the topic, which was an attempt 
to do in this work:

The value and practical significance of this work, as well as the novelty, are 
manifested in the separation of the constitutionallegal and administrativelegal 
perception of the institution of proper administration, as a result of the discussion 
of the proposal of the Committee of Ministers of the Council of Europe, the 
formulation of common perceptions based on the identification and evaluation of 
the element of proper administration and optimization of existing regulations.

Keywords: administrative act, proper administration, legality, reasonable time, 
law, impartiality.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. սեպտեմբերի 18ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. սեպտեմբերի 25ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. նոյեմբերի 6ին։ 
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FEATURES OF THE PRINCIPLE OF SEPARATION OF 
POWERS IN THE CONTEXT OF THE LEGAL LIMITATION 

OF STATE POWER

This article addresses the most important theoretical and 
practical issues of modern jurisprudence, the manifestation of the 
principle of separation of powers in the context of the legal 
limitation of state power. The article reveals the essence and 
features of the manifestation of the concept of “legal restriction”, 
the principle of separation of powers, as well as the system of 
checks and balances in modern legal literature. The purpose of the 
study of the topic is to present various approaches of wellknown 
jurists and philosophers regarding the principle of separation of 
powers, the peculiarities of the manifestation of this principle in 
the presidential, semipresidential and parliamentary republics, as 
well as to present the author’s analysis of them. Particular attention 
was paid to the issues of delegating the right of legislative initiative 
and the use of the veto by the President in the context of the 
principle of separation of powers. 

The results of the study will provide an opportunity to gain a 
more detailed understanding of the legislative development of this 
principle of government in different states and forms of 
government, as a result of which we will be able to improve the 
legislation of the  Republic of Armenia.

Keywords: separation of powers, checks and balances system, 
veto, limiting state power, government, president, parliament, 
delegation, parliamentary form of government.
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Introduction

The principle of separation of powers is the fundamental basis of the 
organizational activities of a modern democratic, legal, and social state. Moreover, 
this principle is also one of the main types of legal limitations (restrictions) of 
State power and helps to eliminate the abuse of power by any branch of 
government or individual officials (Kazanchian & Zaqaryan, 2023).

It should be noted, that in modern legal literature, the concept of “legal 
limitation” is considered as a legal deterrence of an illegal act, creating conditions 
for satisfying the interests of the countersubject and public interests in protection. 
Moreover, these are the boundaries established by law within which the subjects 
of legal relations must act (Mal’ko, 2003, p.85). At the same time, the principle 
of separation of powers cannot exist without a system of “checks and balances”, 
which provides each branch of government with individual powers to check the 
other branches and prevent any one branch from becoming too powerful  (Wex 
legal dictionary and encyclopedia, 2023, August 24).

It should be noted, that the problem of separation of powers in the context 
of the legal limitation of state power remains poorly studied in modern domestic 
legal literature. Consequently, in this scientific article, based on a comprehensive 
study of the principle of separation of powers, the system of checks and balances, 
the features of their implementation in the republican form of government will 
be identified, and the author’s analysis of these phenomena will also be presented.

Methods

Based on the features of the study and the number of problems analyzed in 
it, both general and specific methods such as comparative legal, structural 
analytical, historical, formal legal, and other methods were applied in the current 
research.

Different approaches to the concept of separation of powers
It should be noted that the term “separation of powers” was coined by the 

18thcentury French jurist, social, and political philosopher Ch. L. Montesquieu in 
his treatise ‘Spirit of the Laws.’ This work is considered one of the great 
contributions to the history of jurisprudence and became the basis for the 
Declaration of the Rights of Man and of the Citizen and the Constitution of the 
United States of America.

The development of the theory of separation of powers is also associated with 
the name of J. Locke, who revealed the essence of this concept in his work “Two 
Treatises of Government” Locke opposed tyranny and proposed dividing power 
into legislative (represented by Parliament), executive (headed by the monarch), 
and federal (carrying out foreign policy functions). The courts were included in 
the executive branch. Subsequently, the idea of the separation of powers was 
further developed in the works of J.J. Rousseau, A. Hamilton, and J. Madison.
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The conducted research shows that the principle of separation of powers was 
first reflected in the Constitutions of the states of Virginia (1776) and Massachusetts 
(1780). Article 3 of the Constitution of Virginia established: ‘The legislative, 
executive, and judicial departments shall be separate and distinct, so that none 
exercise the powers properly belonging to the others, nor any person exercise 
the power of more than one of them at the same time; provided, however, 
administrative agencies may be created by the General Assembly with such 
authority and duties as the General Assembly may prescribe’ (The Constitution of 
Virginia).

This principle was later reflected in the US Constitution (1787), which 
established the principle of separation of powers, clearly dividing the powers of 
the federal state into three branches: executive (president), legislative (Congress), 
and judicial (supreme court, federal courts, state courts). It also included a strict 
system of checks and balances (Miryayeva, 2021). If one branch of government 
exceeds its authority over others or acts against the national interest, the other 
branches can block its actions.

The Founding Fathers of the US Constitution considered that the system of 
checks and balances is a necessary mechanism to ensure the civil and political 
rights and liberties of the person in accordance with the US Constitution. Thus, 
J. Madison believed that the main purpose of applying the principle of separation 
of powers is to prevent the emergence of factions or groups of people that oppose 
the interests of society (Partlett, 2023).”

In our opinion, the constitutional entrenchment of the principle of separation 
of powers, by clarifying the limits of the rights of each branch of government, as 
well as by determining the means of checks and balances, becomes one of the 
guarantees that the constitution will function clearly.

The modern approach to the principle of separation of powers also 
includes the need for separation of powers between central and local 
authorities and governing bodies. The legal and political justification of the 
principle of separation of powers is that the powers of the government should be 
distributed and balanced among different state bodies in such a way as to exclude 
the concentration of all powers or their dominant part in the hands of one state 
body or official and thereby prevent arbitrariness and abuse of power (Bati & 
Varghese, 2023; Lawrence, 2021). It is clear, that the independent branches of 
government can restrain, balance and control each other, prohibiting the violation 
of the Constitution and laws. In the legal literature, this mechanism is known as 
a system of checks and balances. In this case, we are not talking about the 
separation of absolutely independent authorities, but about the division of a sin
gle state power into three independent branches of government: legislative, ex
ecutive, and judicial.

Nevertheless, discussing the delimitation of powers in the principle of sepa
ration of powers, it should be noted, that each body of state power must have its 
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own system of powers because duplication of functions can lead to legal contra
dictions (legal conflicts) and negative consequences. Thus, the need to use the 
principle of separation of powers in a modern democratic state is beyond doubt, 
but the dispute over the allocation of the number of branches of government 
is still ongoing.

In European and Latin American countries, there were attempts to expand the 
traditional branches of power, adding to the list such branches of power as con
stituent power, control power, power of the electoral party, technical branch of 
power, press power, and ecclesiastical power. It is obvious, that the set of public 
authority functions necessary for the protection of freedom is exhausted by the 
adoption of laws and their implementation. 

Other branches of power are either not independent, being part of one of the 
three branches of the classical scheme of separation of powers, or they do not 
implement the powers of state power. For instance, the expression “fourth estate” 
is used to emphasize the independence and power of mass media, but in reality, 
media is not related to the existence of any powers of public authority. This is 
only a metaphorical expression that emphasizes the influence of the media, as an 
element of civil society, on the actions of each of the three branches of govern
ment.

Analysis of implementation of separation of powers
In the modern theory of state and law, there are numerous approaches to the 

concept of “the principle of separation of powers”, within which several legal 
scholars, deviating from the classical approach to the separation of powers, noted 
that in each state, it is possible to allocate as many branches of government as it 
is possible to create public authorities.  According to the authors, the basis for 
the separation of new branches of government is the concept of a branch of state 
power, which is characterized as the implementation of state power through any 
bodies and their corresponding procedures, which means that a specific body of 
the state will have the authority to exercise a certain type of power (supervisory, 
prosecutorial, etc.) (Baykin, 2010; Pfersmann, 2004; Stanskikh, 2005).

Analyzing various non-classical approaches to the separation of powers, it 
should be noted that such approaches proceed from the need to create an effective 
system of public administration in socio-economic, political, legal and historical 
conditions, taking into account national characteristics, the level of legal awareness 
in society, the problem of improving relations between government officials and 
citizens, and other factors. However, in our opinion, in any case, one of the 
goals of the separation of powers should certainly be the limitation of 
power, which contributes to the prevention of abuse of power.

The conducted research indicates, that in the modern legal literature, the focus 
of legal scholars is on the issue of the adequacy of the branches of government 
or the supremacy of one of them, around which there are various approaches.

It is noteworthy, that J. Laws, V.E. Chirkin, based on the ideas expressed by 
The Founding Fathers of the US Constitution, emphasize that the legislative power 
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should have supremacy over other powers because the body that implements it 
Parliament is mainly formed through the direct expression of the will of the 
country’s population (elections) and thus acts as a representative body of the 
people. Moreover, according to legal scholars, this branch of government has the 
exclusive right of legislative initiative, and it creates the legal framework within 
which only, other branches of government can act. (Laws, 2021, p. 20; Chirkin, 
2020). Despite the fact, that the abovementioned authors, at first glance, 
represent a model of a state with a parliamentary form of government, we consider 
this approach too narrow. In our opinion, the authors do not consider the 
principle of delegating the right of legislative initiative.

In this case, not only the parliament can have the right of legislative initiative, 
but also other branches of government: the executive, in some cases also the 
judiciary, as well as the people. Thus, the Article 109 of the Constitution of the 
Republic of Armenia establishes: “A Deputy, a faction of the National Assembly 
and the Government shall have the right to legislative initiative” (The Constitution 
of the Republic of Armenia).

It is known, that as a result of the constitutional reforms in the Republic of 
Armenian, the right of citizens to propose a draft law to the National Assembly as 
a civil initiative was established in the 6th part of the same article. In our opinion, 
this is one of the democratic achievements in our country not only in the context 
of individual rights and freedoms but also in the legal restriction of power.

According to T.V. Milusheva, the executive power should have priority over 
other branches of government, because in certain cases it can implement both 
lawmaking and lawenforcement activities. In addition, to jurist underlines, that 
the executive branch of the government is also endowed with the flexibility to 
respond quickly to problems and solve them, which makes it possible to put this 
branch above the legislative and judicial authorities. (Milusheva, 2011, p.225).

We partially agree with the current opinion of view for the several reasons.
First of all, in many democratic states, the executive power is endowed not only 

with the right of legislative initiative but also with certain advantages within the 
framework of the initiative, as, for example, in the Republic of Armenia. According 
to Article 109 of the Constitution of the Republic of Armenia, a draft law deemed 
to be urgent upon the decision of the Government shall be either adopted or 
rejected within a period of two months. Moreover, draft laws for which the 
Government has the exclusive right to the legislative initiative may be put to vote 
only with the corrections acceptable to the Government. (The Constitution of the 
Republic of Armenia). Nevertheless,  in our opinion, the predominance of 
executive power over other branches of government will lead to the 
establishment of a system in which power is concentrated in the hands of the Prime 
Minister and the executive branch. Obviously, this will lead to the creation of a 
dictatorship. Moreover, considering the presidential and semipresidential republics, 
we can confirm the same, since the special position of the head of state leads to 
excessive centralization of power and the creation of a superpresidential system.
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At the same time, some scientists note that the Russian model of state power 
is comparable to the form of organization of the current government in Latin 
American and African states (Peru, Argentina, Central African Republic, Niger), 
where the principle of separation of powers is constitutionally proclaimed, but 
the president and the government occupy a privileged position, which leads to a 
weakening of parliamentary control (Melekhin, 2007, pp. 163164; Milusheva, 2011, 
pp. 226227).

As for the flexibility of the executive branch and the ability to respond 
promptly to existing problems, it is indisputable and is at the core of the idea of 
the executive power’s activity from the very beginning.

Based on the above, it can be concluded, that ensuring the interests of 
individuals and the state can be achieved not by the isolated activities of the 
branches of government, or by the fact of influencing each other, the possession 
of dominant power, but only by the precise exercise of the powers of each branch 
of government and mutual cooperation.

We agree with the opinion of M.N. Marchenko, that it is necessary to introduce 
a mechanism of separation of powers, within which the formation of a political 
and legal system will represent the unity of the three branches of 
government, but not a merger, with clear boundaries between the functions 
and powers of these branches of government, and in this case the activity of the 
entire political system will be based on a mechanism of checks and balances 
(Marchenko, 2015, pp. 220221).

Observing the peculiarities of the manifestation of the relationship 
between the principle of separation of powers and the limitation of state 
power, we consider it necessary to refer to the institution of the head of 
the state, the president, and the peculiarities of the latter’s interaction 
with other branches of government in various forms of state administration.

It is known, that the president is the head of a democratic legal, social state. 
In presidential or semipresidential republics, the president is endowed with the 
right to present draft laws, as well as to exercise a veto over laws. It should be 
noted, that in professional dictionaries and legal literature, veto (Latin meaning 
forbid) is characterized as the authority of one branch of government or 
department to temporarily or finally prohibit the adoption or application of a legal 
act adopted by another branch or department (Black’s Law Dictionary, 2004, p. 
4840;  Fomichev, Komarov, & Komarov, 2021).

At the same time, in the legal literature, there is a difference between the 
absolute and suspensive veto power of the head of State.

In the case of an absolute (final) veto, the head of state has the right to finally 
reject the draft law (bill) adopted by the parliament. In the case of a suspension 
(relative) veto, the refusal of the head of the state to ratify the bill only stops 
the process of its entry into force, because in this case, the parliament can 
override the veto by passing the original bill by an absolute majority. Moreover, a 
suspensive veto also includes the power of the president to return the bill to 
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the parliament with or without consideration.
The concept of “pocket” veto, which has appeared in legal theory and 

practice in recent years, originates from the US constitutional practice. The essence 
of this concept is that the president must approve or reject a bill submitted by 
parliament within a certain period of time. If the bill was submitted to the 
president before the end of this session of the parliament, the president may keep 
the bill until the end of the session (without making any decision), after which it 
will be considered rejected. This practice is often used by US presidents when 
they do not want to have an obvious conflict with any of the chambers of 
Congress. Thus, the US President receives the bill 10 days before the end of the 
session of Congress and without making any decision considers the bill rejected 
after 10 days.

It is noteworthy that the President of India is endowed with three options of 
the right of veto, enshrined in Article 111 of the Constitution of India. Unlike the 
US President, who must either sign the bill or return it to Congress with a 
statement of his objections within 10 days (excluding Sundays), the President of 
India does not have such a time limit. The President of India cannot exercise his 
right of suspensive veto in relation to Money Bills, which are concerned with 
financial matters like taxation, public expenditure, etc. He/she can only right to 
ratify or reject them, using the absolute right of veto (The Constitution of India).

The limitation of state power through the principle of checks and balances is 
manifested in a unique way in a republic with a form of parliamentary 
government. Despite the fact that the presidential and semipresidential forms 
of government continue to predominate in the world, however, in the last decade, 
the growth of states that have switched to the parliamentary form of government 
has been observed. Famous parliamentary republics are Italy, Germany, Austria, 
Switzerland, Ireland, Iceland, Greece, India, Israel, Lebanon, Lithuania, Latvia, 
Estonia, Georgia, Armenia and several other countries.

It should be noted, that a republic with a parliamentary form of 
government differs from republics with a presidential and semi-presidential 
form of government. First of all, it is the parliament, that forms the government, 
which is fully accountable to the parliament. Moreover, the president of the 
country is elected by the parliament, or by a special collegium established on the 
basis of the parliament. According to part 3 of the Article 89 of the Constitution 
of RA, the National Assembly shall be elected through a proportional electoral 
system and the Electoral Code shall guarantee the formation of a stable 
parliamentary majority. Moreover, Article 149 of the Constitution of RA emphasizes, 
that immediately after the commencement of the term of powers of the newly
elected National Assembly, the President of the Republic shall appoint as Prime 
Minister the candidate nominated by the parliamentary majority formed under 
the procedure prescribed by Article 89 of the Constitution (Constitution of the 
Republic of Armenia).

As for the veto right of the president, there are also certain subtleties in the 
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case of a parliamentary republic. In our opinion, the head of state in a parliamentary 
republic is officially endowed with significant powers, but in practice has almost 
no influence on the exercise of state power. Any action by the president, including 
the dissolution of parliament or the use of a veto, is carried out with the consent 
of the government in some countries. In some cases, normative acts presented by 
the President gain legal force only after they are ratified by the relevant minister, 
who is responsible for them. For instance, the Article 129 of the Constitution of 
RA states: “The President of the Republic shall sign and promulgate a law adopted 
by the National Assembly within a period of twentyone days, or shall apply within 
the same time period to the Constitutional Court for the purpose of determining 
the compliance of the law with the Constitution. In case the Constitutional Court 
decides that the law complies with the Constitution, the President of the Republic 
shall sign and promulgate the law within a period of five days. In case the 
President of the Republic fails to fulfill the requirements prescribed by this Article, 
the Chairperson of the National Assembly shall sign and promulgate the law within 
a period of five days” (Constitution of the Republic of Armenia). 

The conducted research shows that the most flexible form of government is 
a mixed (semipresidential) republic, which is an average option between a 
presidential and a parliamentary republic. Traditionally, it is considered that the 
main attribute of a mixed republic is, on the one hand, the real possibility of the 
parliament expressing no confidence in the government, and on the other hand, 
the right of the president to dissolve parliament. Despite the presence of this basic 
criterion, the semipresidential republic does not have a specific list of features 
and a single format, but they are able to mitigate the institutional shortcomings 
of the classical republics  presidential and parliamentary.

Considering the peculiarities of the activity of the legislative body in the 
context of the principle of separation of powers, and the legal limitation of state 
power, it can be stated that the legislative initiative should be based on the 
adoption of laws that meet the interests of society and the state, based on the 
principles of humanism and justice.

Bezrukov A.V. rightly pointed out, that the principle of separation of powers 
in a modern democratic ruleoflaw state clarifies the purpose of the law, which 
is the establishment of general rules of conduct and the implementation of which 
is often entrusted to the branches of government of the states (Bezrukov, 2018, 
p. 60).

Meanwhile, the constitutional and legal practices of developed countries in 
the recent period indicate a tendency to strengthen the lawmaking activity of 
the executive power, which is related to the delegation of certain functions by 
the parliament (legislative power) to the executive power. Moreover, in modern 
democratic, legal states, the culture of the distribution of lawmaking activity 
between the legislative and executive authorities has mainly been formed, 
according to which the first should solve general issues, and the second should 
specify the provisions of the bylaw. However, the legislative power is not satisfied 
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with this, and in many countries, the Parliament has the right to authorize the 
executive branch to carry out legislative activities for a certain period of time and 
on specific issues.

It should be noted that Parliament’s right to delegate is generally enshrined 
in the Constitution rather than in current legislation. As we have already noted, 
the Article 109 of the Constitution of RA, stipulates that along with a faction of 
the National Assembly, a deputy, the Government also has the right to legislative 
initiative (Constitution of the Republic of Armenia)

The experience of Canada is noteworthy, where the legislature also delegates 
part of the legislative initiative to the executive branch. At the same time, since 
1971, there has been a special Committee (Standing Joint Committee for the 
Scrutiny of Regulations) created by members of the two chambers of the 
Parliament. The main function of this committee is to monitor the legal validity 
of bills and legal acts adopted by the executive body, to check their compliance 
with the Constitution and laws (Zakonodatel’nyy protsess v zarubezhnykh stranakh: 
ucheb. posobiye[Legislative process in foreign countries: textbook], 2012).

Considering the role of the judiciary in the system of separation of powers, it 
should be noted, that, there is an opinion that when federal courts adjudicate 
separation of powers cases, they are not simple arbitrators of the separation of 
powers. Thus, by resolving the case, the federal courts become participants in the 
separation of powers (Ahdout, 2023). Moreover, the activity of the Constitutional 
Court can also be considered as a deterrent, since this court has the right to block 
all unconstitutional acts. The legislator in his actions is limited to other means 
established in the Constitution and in other normative acts. 

The main activity of the Constitutional Court is reduced to constitutional 
control  checking for compliance with the Constitution of various acts at the 
federal and regional levels. He also determines the competence of the authorities, 
participates in the impeachment of the President, and the referendum, interprets 
the Constitution and some countries (Russia, Paraguay, Ecuador, Brazil, Venezuela, 
Bolivia, etc.) have the right of legislative initiative. (Zmievsky, 2021)

Conclusion

Based on the conducted research, we have come to the following conclusions:
The implementation of the principle of separation of powers and the checks 

and balances system does not violate the integrity and unity of state power.
The principle of separation of powers into legislative, executive and judicial, 

as one of the elements of the system of limiting state power, means that each of 
the branches acts independently, without interfering with the powers of the other.

The implementation of the principle of separation of powers is possible and 
effective only when accompanied by a system of “checks and balances”. It 
prevents attempts to usurp the powers of one government by another and ensures 
the normal functioning of State bodies. Checks and balances system allows each 
branch of a government to amend, override, or veto acts of another branch in 
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order to prevent any one branch of a government from exerting too much power 
or power beyond its authority.

The legal limitation of state power of the parliament is manifested by the 
prohibition of the adoption of discriminatory laws against the legislative body that 
violates the rights of individuals, groups, or minorities in the given state. Moreover, 
the legislative power is also limited by a highly coordinated legislative process, 
with clear stages of adoption of the draft law, which is combined with the use of 
legal techniques.

Conducted research shows, that the restriction of state power through the 
mechanism of checks and balances in a parliamentary republic is more pronounced, 
since, in fact, the parliament, on the one hand, restrains the government and is 
in the hands of the president.
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Աշոտ Զաքարյան
Երևանի Ավան վարչական շրջանի ղեկավարի աշխատակազմի

իրավաբանական բաժնի պետ,
ՀՀ ԳԱԱ Փիլիսոփայության,սոցիոլոգիայի և իրավունքի ինստիտուտի 

հայցորդ 
Էլ. հասցե՝ ashot.zaqaryan.55555@inbox.ru 

ԻՇԽԱՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԱՆՋԱՏՄԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔԻ 
ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՊԵՏԱԿԱՆ ԻՇԽԱՆՈՒԹՅԱՆ 

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿՄԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ

Սույն հոդվածը անդրադառնում է արդի իրավագիտության կարևորագույն 
տեսական և գործնական հիմնախնդիրներին՝ իշխանությունների տարան
ջատման սկզբունքի դրսևորմանը պետական իշխանության իրավական 
սահմանփակման համատեքստում: Հոդվածում բացահայտվում է արդի 
իրավաբանական գրականությունում առկա «իրավական սահմանափակում» 
հայեցակարգի, իշխանությունների բաժանման սկզբունքի, ինչպես նաև 
զսպումների և հակակշիռների համակարգի էությունն ու դրսևորման 
առանձնահատկությունները: 

Թեմայի ուսումնասիրության նպատակն է՝ հիմք ընդունելով կատարված 
հետազոտություն առանձնահատկությունները և ստացված  արդյունքները, 
ներկայացնել իշխանությունների տարանջատման սկզբունքի վերաբերյալ 
հայտնի իրավագետների, փիլիսոփաների տարաբնույթ մոտեցումները, 
տվյալ սկզբունքի դրսևորման առանձնահատկությունները նախագահական, 
կիասանախագահական և խորհրդարանական հանրապետություններում, 
ինչպես նաև ներյակացնել դրանց վերաբերյալ հեղինակային վերլուծու թյուն
ները: Առանձնակի ուշադրության են արժանացնել իշխանությունների տա
րան ջատման սկզբունքի համատեքստում օրենսդրական նախաձեռնության 
իրավունքի պատվիրակման և նախագահի կողմից վետոյի կիրառման 
հիմնախնդիրները:

Ուսումնասիրության արդյունքները հնարավորություն կընձեռնեն առավել 
մանրամասն պատկերացում կազմել տարբեր պետություններում  և պե տա
կան կառավարման ձևերում  իշխանությունների տարանջատման սկզբունքի 
օրենսդրական ամրագման վերաբերյալ, ինչի արդյունքում կկարողանանք 
կատարելագործել ՀՀ օրեսնդրությունը:

Հիմնաբառեր. իշխանությունների տարանջատում,զսպումների և  հակա
կշիռների համակարգ, վետո, պետական իշխանության սահմանափակում, 
կառավարություն, նախագահ, խորհրդարան, պատվիրակում, կառավարման 
խորհրդարանական ձև:

Աշոտ Զաքարյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2023

47

Ашот Закарян
Руководитель юридического отдела Аппарата

административного района Аван г. Ереван
Соискатель Института философии, социология и право НАН РА

Эл. адрес: ashot.zaqaryan.55555@inbox.ru 

ОСОБЕННОСТИ ПРИНЦИПА РАЗДЕЛЕНИЯ ВЛАСТЕЙ В КОНТЕКСТЕ 
ПРАВОВОГО ОГРАНИЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ

Статья затрагивает ключевые теоретические и практические вопросы 
современной юриспруденции, фокусируясь на проявлении принципа 
разделения властей в контексте правового ограничения государственной 
власти. 

В статье раскрывается сущность и особенности проявления концепции 
«правовое ограничение», принципа разделения властей, а также системы 
сдержек и противовесов, существующих в современной юридической 
литературе. Цель исследования заключается в представлении различных точек 
зрения известных правоведов и философов относительно принципа разде
ления властей, особенностей его проявления в президентских, полупрези
дентских и парламентских республиках, а также в представлении авторского 
анализа относительно данных явлений. Особое внимание было уделено 
проблемам делегирования права законодательной инициативы и применения 
права вето президентом в контексте принципа разделения властей.

Результаты исследования предоставят возможность получить более 
детальное представление о законодательном закреплении принципа разделения 
властей в разных государствах и формах государственного правления. Это 
позволит усовершенствовать законодательство Республики Армения.

Ключевые слова: разделение властей, система сдержек и противовесов, 
вето, ограничение государственной власти, правительство, президент, 
парламент, делегирование, парламентская форма правления.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. սեպտեմբերի 20ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. հոկտեմբերի 4ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. հոկտեմբերի 16ին։ 
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Սույն հոդ վա ծում քննարկ վում են Վ րաս տա նի ար տա քին 
քա ղա քա կա նութ յան մար տահ րա վեր նե րը, մաս նա վո րա պես՝ 
Ռու սաս տանՎ րաս տան հա րա բե րութ յուն նե րի զար գաց ման 
խնդիր նե րը և ՆԱՏՕՎ րաս տան հա մա գոր ծակ ցութ յան հե ռան
կար նե րը: Վեր ջին տա րի նե րի աշ խար հա քա ղա քա կան փո փո
խութ յուն նե րը սպառ նա լիք ներ են ստեղ ծում Վ րաս տա նի անվ
տան գութ յան հա մար, ո րոնք Վ րաս տա նը փոր ձում է հաղ թա
հա րել ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան հա վա սա րակշռ ման 
մի ջո ցով: Հե տա զո տութ յան նպա տա կը՝ ՆԱՏՕ Ռու սաս տան 
աշ խար հա քա ղա քա կան մրցակ ցութ յան պայ ման նե րում Վ րաս
տա նի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան հա վա սա րակշռ ման 
գնա հա տումն է: Քն նարկ վում են Վ րաս տա նի ներ քա ղա քա կան 
ճգնա ժա մի և  ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան փոխ կա պակց
վա ծութ յու նը, ռուսվրա ցա կան հա րա բե րութ յուն նե րի զար գաց
ման խնդիր նե րը, ՆԱՏՕՎ րաս տան հա մա գոր ծակ ցութ յան հե
ռան կար նե րը: Հե տա զո տութ յունն ի րա կա նաց վել է Ար ցախ յան 
պա տե րազ մի և ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի հաշ վառ
մամբ: Ըստ գնա հա տում նե րի՝ վեր ջի նիս հան գու ցա լուծ մամբ 
և Ար ևել յան Եվ րո պա յում Ռու սաս տանԱրև մուտք քա ղա քա կան 
հա րա բե րութ յուն նե րի հե տա գա ըն թաց քով է պայ մա նա վոր ված 
լի նե լու ռուսվրա ցա կան հա րա բե րութ յուն նե րի և Վ րաս տա նի 
եվ րոատ լանտ յան ձգտում նե րի ա պա գան:
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Հիմ նա բա ռեր. Ռու սաս տանՎ րաս տան հա րա բե րութ յուն
ներ, ՆԱՏՕՎ րաս տան հա մա գոր ծակ ցութ յուն, ար տա քին քա
ղա քա կա նութ յուն, ներ քա ղա քա կան ճգնա ժամ, տա րա ծաշր ջա
նա յին անվ տան գութ յուն, ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազմ:

Նե րա ծութ յուն

Վ րաս տա նում « Վար դե րի հե ղա փո խութ յու նից» հե տո ա ռա ջա ցած ներ քա
ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րը լուրջ ազ դե ցութ յուն են ու նե ցել Վ րաս տա նի ար
տա քին քա ղա քա կա նութ յան ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րի փո փոխ ման հետ 
կապ ված: 2008 թ. ռուսվրա ցա կան պա տե րազ մի հետ ևան քով Վ րաս տա նը 
որ դեգ րեց եվ րոատ լանտ յան ին տեգր ման ու ղին և ն վա զա գույ նի հասց րեց 
Ռու սաս տա նի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, ին չը փոխ վեց միայն 2012 թ. իշ
խա նա փո խութ յան արդ յուն քով: Ռու սաս տանՆԱՏՕ հա րա բե րութ յուն նե րի 
տա րա ծաշր ջա նա յին լա րում նե րը նոր մար տահ րա վեր ներ ա ռա ջաց րե ցին 
Վ րաս տա նի անվ տան գութ յան հա մար:

2020 թ. Ար ցախ յան պա տե րազ մից հե տո ստեղծ ված աշ խար հա քա ղա քա
կան ի րո ղութ յուն նե րը փո փո խութ յան են թար կե ցին ոչ միայն Հա յաս տա նի և 
Ադր բե ջա նի անվ տան գա յին մի ջա վայ րը, այլև կան խո րո շե ցին տա րա ծաշր
ջա նի անվ տան գա յին նոր ճար տա րա պե տութ յու նը, ո րը ո րո շա կի ազ դե ցութ
յուն կու նե նա Վ րաս տա նի անվ տան գա յին հա մա կար գի վրա։ Հետ պա տե
րազմ յան ժա մա նա կաշր ջա նում ստեղծ ված ի րո ղութ յուն նե րը Հա րա վա յին 
Կով կա սում նշա նա կա լի ամ րապն դե ցին Վ րաս տա նի հիմ նա կան հա կա ռա
կորդ պե տութ յան` Ռու սաս տա նի ռազ մա կան ներ կա յութ յու նը: Վ րաս տա նի 
հա մար Ար ցախ յան պա տե րազ մը կոտ րեց այն կարծ րա տի պը, թե Արև մուտ քը 
չի թող նի, որ ու ժի կի րառ մամբ լուծ վեն տա րա ծաշր ջա նում առ կա հա կա մար
տութ յուն նե րը, չի հան դուր ժի տա րա ծաշր ջա նի է ‘լ  ա վե լի ռազ մա կա նա ցու
մը: Հար ևան պե տութ յուն նե րում սպառ նա լի քի աղբ յուր չըն կալ վող, արևմտ
յան կողմ նո րո շում ու նե ցող և  իր անվ տան գա յին հա մա կար գը արևմտ յան 
մո դե լով ար դիա կա նաց նող Վ րաս տա նը տա րա ծաշր ջա նում Ռու սաս տա նի, 
Թուր քիա յի, Ի րա նի դիր քե րի ամ րապնդ ման և ԵՄի, ԱՄՆի աշ խար հա քա
ղա քա կան դիր քե րի թու լաց ման հա մար նպաս տա վոր պայ ման նե րի ստեղծ
ման պատ ճա ռով կանգ նեց անվ տան գա յին լուրջ խնդիր նե րի առջև: Ռուս
ուկ րաի նա կան պա տե րազ մը ևս նոր անվ տան գա յին խնդիր ներ ա ռա ջաց րեց 
Վ րաս տա նի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան ու ղեգ ծում: Ռու սաս տանՆԱՏՕ 
լար ված հա րա բե րութ յուն նե րում Վ րաս տա նը սկսեց նոր ո րա կի հա րա բե րութ
յուն ներ կա ռու ցել Ռու սաս տա նի և Արև մուտ քի հետ: Այդ պայ ման նե րում անհ
րա ժեշ տութ յուն է ա ռա ջա նում ու սում նա սի րե լու Վ րաս տա նի ար տա քին քա
ղա քա կա նութ յան հա վա սա րակշռ ման խնդիր նե րը, Ռու սաս տանՎ րաս տան 
և ՆԱՏՕՎ րաս տան հա րա բե րութ յուն նե րի զար գաց ման հե ռան կար նե րը։

Տե սա կան և մե թո դա բա նա կան հիմ քե րը
Հե տա զո տութ յան տե սա կան հիմ քում ըն կած են տա րա ծաշր ջա նա յին անվ

տան գա յին հիմ նախն դիր նե րին վե րա բե րող ռեա լիզ մի ու ժե րի հա վա սա րակշ
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ռութ յան և լի բե րա լիզ մի տնտե սա կան փոխ կախ վա ծութ յան տե սա կան հաս
կա ցութ յուն նե րը, ո րոնք թույլ են տա լիս վեր լու ծե լու Վ րաս տա նի ար տա քին 
քա ղա քա կա նութ յան ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րը, ռուսվրա ցա կան հա րա բե
րութ յուն նե րի զար գաց ման խնդիր նե րը, Վ րաս տանՆԱՏՕ հա մա գոր ծակ ցութ
յան հե ռան կար նե րը, ինչ պես նաև ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի հե
տևան քով ա ռա ջա ցած Վ րաս տա նի անվ տան գութ յան հիմ նախն դիր նե րը: Այդ 
նպա տա կով օգ տա գործ վել են տար բեր աշ խա տութ յուն ներ, ի րա վա կան փաս
տաթղ թեր, պաշ տո նա կան հրա պա րա կում ներ և  այլն։

Օգ տա գործ վել են վեր լու ծութ յան պատ մանկա րագ րա կան, հա մե մա տա
կան, դիա լեկ տի կա կան, ար ժե քա բա նա կան, գոր ծառ նա կանկի րա ռա կան, 
ի րա դար ձութ յուն նե րի վեր լու ծութ յան, վեր լու ծա կանկան խա տե սա կան մե
թոդ նե րը:

Վ րաս տա նի ներ քա ղա քա կան ճգնա ժա մի ազ դե ցութ յու նը ար-
տա քին քա ղա քա կան ու ղեգ ծի ձևա վոր ման գոր ծըն թա ցի վրա

Վ րաս տա նում մինչև 2003 թ. « Վար դե րի հե ղա փո խութ յու նը» հաս տատ վել 
էր ո րո շա կի քա ղա քա կան կա յու նութ յուն, սա կայն 2003 թ. նո յեմ բե րին քսա
նօր յա բո ղո քի ցույ ցե րից հե տո Է. Շ ևարդ նա ձեն հրա ժա րա կան տվեց և  ընտ
րութ յուն նե րի մի ջո ցով ա զա տա կան գա ղա փա րա խո սութ յուն նե րով իշ խա
նութ յան հա սավ «Ազ գա յին շար ժումդե մոկ րատ ներ» կոա լի ցիան: « Վար դե րի 
հե ղա փո խութ յու նը» գլխա վո րում էին Մ. Սա հա կաշ վի լին, Ն. Բուր ջա նա ձեն 
և Զ. Ժ վա նիան: Նա խա գա հա կան ընտ րութ յուն նե րում Մ. Սա հա կաշ վի լին 
ընտր վեց նա խա գահ: Ն. Բուր ջա նա ձեն հե տա գա յում ան ցավ ընդ դի մութ յան 
շար քե րը, իսկ Զ. Ժ վա նիան ան հայտ հան գա մանք նե րում մա հա ցավ, իսկ որ
պես իշ խող քա ղա քա կան ուժ մնաց Մ. Սա հա կաշ վի լու գլխա վո րած « Միաց յալ 
ազ գա յին շար ժու մը»:

2003 թ. « Վար դե րի հե ղա փո խութ յու նը» վճռա կան ե ղավ Վ րաս տա նի ար
տա քին քա ղա քա կա նութ յան ու ղեգ ծի փո փոխ ման հա մար: 2003 թ. Սկ սած, 
Վ րաս տա նի իշ խող քա ղա քա կան ու ժը վա րում էր հա կա ռու սա կան քա ղա
քա կա նութ յուն և փոր ձում էր սեր տաց նել հա րա բե րութ յուն նե րը ԱՄՆի, ԵՄի 
և ՆԱՏՕի հետ: Ռուսվրա ցա կան հա րա բե րութ յուն նե րի լար վա ծու թ յու նը հա
սավ իր գա գաթ նա կե տին 2008 թ. օ գոս տո սին տե ղի ու նե ցած ռազ մա կան 
բա խում նե րից հե տո: 5օր յա պա տե րազ մից հե տո Ռու սաս տա նը ճա նա չեց 
Հա րա վա յին Օ սիա յի և Աբ խա զիա յի ան կա խութ յու նը, ո րի հետ ևան քով նույ
նիսկ խզվե ցին կող մե րի միջև առ կա դի վա նա գի տա կան հա րա բե րութ յուն նե
րը: 2008 թ. ռուսվրա ցա կան պա տե րազ մից հե տո սկիզբ դրվեց Ռու սաս տա
նի հա րավ կով կաս յան ազ դե ցութ յան թու լաց մա նը, որն աս տի ճա նա բար խթա
նեց տա րա ծաշր ջա նում Արև մուտ քի, Թուր քիա յի, Ադր բե ջա նի տնտե սա կան 
և քա ղա քա կան ազ դե ցութ յան մե ծաց մա նը:

Վ րաս տա նում հա ջորդ իշ խա նա փո խութ յու նը ե ղավ 2012 թ. հոկ տեմ բե րի 
1ին անց կաց ված խորհր դա րա նա կան ընտ րութ յուն նե րում, երբ Բ. Ի վա նիշ
վի լիի գլխա վո րած ընդ դի մա դիր «Վ րա ցա կան ե րա զանք» կոա լի ցիան կա

Ռաֆիկ Ավետիսյան
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րո ղա ցավ հաս նել հա ջո ղութ յան: Իշ խող ու ժը հայ տա րա րեց Վ րաս տա նի ար
տա քին քա ղա քա կա նութ յան ու ղեգ ծի ո րո շա կի փո փո խութ յան մա սին՝ փոր
ձե լով հրա ժար վել հա կա ռու սա կա նութ յու նից և պահ պա նել Արև մուտ քի հետ 
հա մա գոր ծակ ցութ յու նը: 2012 թ. սկսած Վ րաս տա նի ներ քա ղա քա կան գոր
ծըն թաց նե րի ընդ դի մութ յունիշ խա նութ յուն հա րա բե րութ յուն նե րում սկսեց 
ա ռաջ նա յին քննարկ ման ա ռար կա դառ նալ Ռու սաս տա նի և Արև մուտ քի միջև 
ընտ րութ յուն կա տա րե լու խնդիր նե րը:

Վ րաս տա նի ներ քա ղա քա կան ճգնա ժա մի խնդիր նե րը հիմ նա կա նում պայ
մա նա վոր ված են սահ մա նադ րութ յան փո փո խութ յուն նե րով, քա նի որ 2003 
թ. սկսած իշ խա նութ յուն նե րը ի րենց ար տա քին քա ղա քա կան նպա տակ նե րի 
ի րա գործ ման հա մար փոր ձում էին պե տութ յու նում հաս տա տել իշ խա նութ
յու նը ե րաշ խա վո րող սահ մա նադ րա կան նոր մեր: « Վար դե րի հե ղա փո խութ
յու նից» հե տո Վ րաս տա նի սահ մա նա դրութ յու նը եր կու ան գամ են թարկ վել է 
փո փո խութ յան: Ե թե 2004 թ. փո փո խութ յուն ներն ա ռա վե լա գույնս բա վա րա
րե ցին նա խա գա հի հա վակ նութ յուն նե րը, և ն րան օ րենսդ րա կան նա խա ձեռ
նութ յուն ներ ի րա կա նաց նե լու, խորհր դա րա նը լու ծա րե լու, վար չա պետ ու կա
ռա վա րութ յան ան դամ ներ նշա նա կե լու, նրանց պաշ տո նից ա զա տե լու ան
սահ ման իշ խա նութ յուն տվե ցին, ա պա 2010 թ. փո փո խութ յուն նե րի հա մա
ձայն` ա վե լի մեծ իշ խա նութ յուն տրվեց վար չա պե տին: Խորհր դա րա նը սկսեց 
գե րա կա դեր ստանձ նել կա ռա վա րութ յան ձևա վոր ման գոր ծում, և վ րա ցա
կան կա ռա վար ման ձևը բա վա կա նա չափ նման վեց կա ռա վար ման խա ռը 
ձևին` փոր ձե լով հաս նել օ րենս դիր, գոր ծա դիր և դա տա կան ճյու ղե րի միջև 
հա վա սա րակշ ռութ յան:

 2012 թ. ընտ րութ յուն նե րից ա ռաջ «Վ րա ցա կան ե րա զան քը» հայ տա րա րել 
էր, որ իշ խա նութ յան գա լուց հե տո նա խա ձեռ նե լու է սահ մա նադ րա կան փո
փո խութ յուն ներ, ո րոն ցով պե տութ յու նը կդառ նա խորհր դա րա նա կան հան
րա պե տութ յուն: Սահ մա նադ րութ յան նոր տար բե րա կով նա խա տե սում էին 
նա խա գա հա կան լիա զո րութ յուն նե րի կրճա տում, կա ռա վա րութ յան ու խորհր
դա րա նի լիա զո րութ յուն նե րի մե ծա ցում, ինչ պես նաև դա տա կան հա մա կար
գի բա րե փո խում ներ։ 2017 թ. հոկ տեմ բե րի 13ին Վ րաս տա նի խորհր դա րա նը 
եր րորդ ըն թերց մամբ ըն դու նեց նոր սահ մա նադ րութ յու նը: Խորհր դա րա նի 
150 ան դամ նե րից 115ը «Վ րա ցա կան ե րա զանք» կու սակ ցութ յու նից էին և ևս 
եր կու պատ գա մա վոր, ո րոնք խորհր դա րան էին մտել ոչ որ պես «Վ րա ցա կան 
ե րա զան քի» ան դամ ներ, բո լոր հար ցե րում ա ջակ ցում էին իշ խող ու ժին: Սահ
մա նադ րութ յու նը փո փո խե լու հա մար 113 պատ գա մա վո րի հա մա ձայ նութ յունն 
էր պետք, այդ պի սով այդ խնդրի լու ծու մը իշ խող կու սակ ցութ յան հա մար 
դժվար չե ղավ: 

2018 թ. նո յեմ բե րին Վ րաս տա նում կա յա ցած նա խա գա հա կան ընտ րութ
յուն նե րից հե տո հաղ թա նակ գրան ցած Ս. Զու րա բիշ վի լիի երդմ նա կա լութ
յու նից հե տո ամ բող ջութ յամբ ի րա վա կան ուժ ստա ցավ Վ րաս տա նի նոր սահ
մա նադ րութ յու նը, ո րի հա մա ձայն` կա ռա վար ման հա մա կար գը կի սա նա խա
գա հա կա նից վե րա փոխ վեց խորհր դա րա նա կա նի: Նոր սահ մա նադ րութ յան 
հա մա ձայն` Վ րաս տա նի նա խա գա հը մնում է պե տութ յան ղե կա վա րի պաշ
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տո նում, բայց ամ բողջ իշ խա նութ յու նը գործ նա կա նում կենտ րո նաց ված է լի
նում Վ րաս տա նի կա ռա վա րութ յան ձեռ քում, ո րին վե րահս կում է խորհր դա
րա նը: Վ րաս տա նի նա խա գա հը դառ նում է նո մի նալ գոր ծիչ, որն այլևս չի 
ընտր վե լու ժո ղովր դա կան ընտ րութ յուն նե րի մի ջո ցով, այլ նրան կընտ րի 300 
հո գա նոց ընտ րա կան կո լե գիան, ո րի կազ մում ընդգրկ ված են լի նե լու խորհր
դա րա նի 150 պատ գա մա վոր և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի 
150 ներ կա յա ցու ցիչ: Նա խորդ սահ մա նադ րութ յան հա մա ձայն` նա խա գա հի 
լիա զո րութ յուն նե րում մնա ցել են միայն վե տո յի ի րա վուն քը, քա ղա քա ցիութ
յուն շնոր հե լու, պե տա կան պարգև ներ հանձ նե լու, զին վո րա կան և դի վա նա
գի տա կան կո չում ներ շնոր հե լու, հան րաք վե նշա նա կե լու ի րա վունք նե րը: 
Մ նաց յալ բո լոր ո րո շում նե րի հա մար անհ րա ժեշտ է վար չա պե տի հա մա ձայ
նութ յու նը: Ինչ վե րա բե րում է վար չա պե տի ինս տի տու տին, ա պա նրա լիա
զո րութ յուն ներն ընդ լայն վել են, և  ար դեն վար չա պետն է ստո րագ րում բո լոր 
կար ևոր պայ մա նագ րերն ու ո րո շում նե րը: 

2020 թ. անց կաց ված խորհր դա րա նա կան ընտ րութ յուն նե րից հե տո հա
մա մաս նա կան կար գով 48% ձայն հա վա քեց իշ խող «Վ րա ցա կան ե րա զան քը», 
ստա նա լով 60 ման դատ, իսկ ընդ դի մութ յու նը` «Ու ժը միաս նութ յան մեջ է» 
( Միաց յալ ազ գա յին շար ժում, Վ րաս տա նի Հան րա պե տա կան կու սակ ցութ յուն, 
Պե տութ յուն ժո ղովր դի հա մար, Եվ րո պա կան դե մոկ րատ ներ, Ա ռա ջըն թաց և  
ա զա տութ յուն) դա շին քը հա վա քեց 27%` ստա նա լով 36 ման դատ: Մե ծա մաս
նա կան ընտ րա կար գով իշ խա նութ յու նը ստա ցավ ևս 13 ման դատ, իսկ մե ծա
մաս նա կան ընտ րա կար գի երկ րորդ փու լում, ո րին ընդ դի մութ յու նը հրա ժար
վեց մաս նակ ցել, իշ խա նութ յու նը ստա ցավ ևս 17 ման դատ: 2020 թ. խորհր
դա րա նա կան ընտ րութ յուն նե րի ան ցո ղիկ 1% շե մը հաղ թա հա րե ցին ևս 7 ուժ, 
դրանք են` Ա զա տութ յան շար ժումԵվ րո պա կան Վ րաս տան, ԼԵԼՕ, Ռազ մա
վա րութ յուն աղ մա շե նե բե լի, Վ րաս տա նի հայ րե նա սեր նե րի դա շինք, Գիր չի, 
Քա ղա քա ցի ներ, Վ րաս տա նի լեյ բո րիս տա կան կու սակ ցութ յուն (Election 
administration of Georgia, 2020):

Դաս վե լով ե րի տա սարդ ժո ղովր դա վա րութ յուն ու նե ցող պե տութ յուն նե րի 
շար քին և փո փո խե լով կա ռա վար ման հա մա կար գը` Վ րաս տա նը փոր ձում է 
դառ նալ է´լ  ա վե լի ժո ղովր դա վա րա կան և հենց դրան էին ուղղ ված սահ
մա նադ րա կան վեր ջին փո փո խութ յուն նե րը: Սա կայն ոչ բո լոր դեպ քե րում է, 
որ սահ մա նադ րա կան փո փո խութ յուն նե րը հան գեց նում են ժո ղովր դա վա
րութ յան մա կար դա կի բարձ րաց ման: Վ րաս տա նի կա ռա վար ման հա մա կար
գի փո փո խութ յուն նե րի վրա վճռո րոշ ազ դե ցութ յուն են թո ղել եվ րո պա կան 
մո դե լի պե տութ յուն դառ նա լու և ԵՄին ան դա մակ ցե լու ռազ մա վա րա կան 
նպա տա կը, ըստ ո րի են թա դրվում է ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վար մամբ 
զար գա ցած բազ մա կու սակ ցա կան հա մա կարգ: Վ րաս տա նը հա մար վում է 
թույլ ժո ղովր դա վա րութ յուն ու նե ցող պե տութ յուն, և  ան կախ նա խա գա հի 
ինս տի տու տի առ կա յութ յու նը կա րող է չա փա զանց կար ևոր դե րա կա տա րութ
յուն ու նե նալ, քա նի որ միայն ու ժեղ լիա զո րութ յուն նե րով օժտ ված նա խա
գահն է ու նակ հա վա սա րակշ ռութ յուն պահ պա նե լու իշ խա նութ յան ճյու ղե րի 
միջև: Միա ժա մա նակ, նա խա գա հին վե տո յով օժ տե լը կա րող է հան գեց նել 

Ռաֆիկ Ավետիսյան
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ներ քա ղա քա կան ճգնա ժա մի: Ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի մեկ նար կից 
ի վեր իշ խող ու ժը և նա խա գա հը սկսել են ար տա քին քա ղա քա կան հար ցե
րում սկզբուն քա յին տար բեր դիր քո րո շում ներ ար տա հայ տել, ին չը էա կա նո
րեն ազ դում է Վ րաս տա նի քա ղա քա կան անվ տան գութ յան վրա:

Ռուս-վրա ցա կան քա ղա քա կան և տն տե սա կան հա րա բե րութ-
յուն նե րի զար գաց ման խնդիր նե րը

Վ րաս տա նի և Ռու սաս տա նի փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի քննար կու մը միշտ 
էլ շատ ար դիա կան է ե ղել, հատ կա պես 2008 թ. օ գոս տոս յան պա տե րազ մից 
հե տո: Ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի մեկ նար կից հե տո այդ պե տութ յուն
ներն անց նում են փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի զար գաց ման նոր փուլ: Վ րաս
տա նի իշ խա նութ յուն նե րը, հաշ վի առ նե լով Ռու սաս տա նի կար ևո րութ յու նը 
տա րա ծաշր ջա նում, հատ կա պես առևտ րա շրջա նա ռութ յան ա ռու մով, փոր ձում 
են նվա զա գույ նը չվա տաց նել հա րա բե րութ յուն նե րը Ռու սաս տա նի հետ: Ա վե
լին, Ռու սաս տա նի նկատ մամբ Արև մուտ քի պատ ժա մի ջոց նե րը, Վ րաս տա նի 
հա մար տա րան ցիկ փո խադ րում նե րի ի րա կա նաց ման նոր հնա րա վո րութ
յուն ներ են ստեղ ծում: Դ րա ա պա ցույց նե րից է այն, որ Ռու սաս տա նը և Վ րաս
տա նը սկսե ցին վե րա կանգ նել միմ յանց միջև օ դա յին և ծո վա յին փո խա դրում
նե րը: 

Ռու սաս տա նի ար տա քին քա ղա քա կան ու ղեգ ծում Վ րաս տա նի հետ հա
մա գոր ծակ ցութ յու նը սկսում է է´լ  ա վե լի կար ևոր վել: Ռու սաս տա նի հա րավ
կով կաս յան ռազ մա վա րութ յու նում տա րա ծաշր ջա նա յին անվ տան գութ յան 
վե րահս կու մը ա ռա ջին հեր թին կար ևոր վում է սե փա կան անվ տան գութ յան 
ա պա հով ման տե սանկ յու նից, ուս տի` Ռու սաս տա նին վրա ցա կան կող մի հետ 
լավ հա րա բե րութ յուն նե րը ա ռա ջին հեր թին անհ րա ժեշտ են իր հա րա վա յին 
սահ ման նե րի անվ տան գութ յան ա պա հով ման հա մար (Тренин, 2021, էջ 423): 
Վ րաս տա նի հա մար Ռու սաս տա նի հետ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րի պահ պա
նու մը և զար գա ցու մը հե տապն դում է, նախ ևա ռաջ, տնտե սա կան շա հեր, 
Ռու սաս տա նի հետ առևտ րաշր ջա նա ռութ յու նը նշա նա կա լի ազ դե ցութ յուն ու
նի Վ րաս տա նի տնտե սութ յան վրա: Բա ցի այդ, Վ րաս տա նը հաշ վի է առ նում 
Ռու սաս տա նում բնակ վող վրա ցի նե րի գոր ծո նը, ո րը մեծ նե րուժ է հա մար
վում եր կու կող մե րի փոխ շա հա վետ հա րա բե րութ յուն նե րի զար գաց ման հա
մար: Այ նո ւա մե նայ նիվ, 2012 թ. հոկ տեմ բե րի 1ին Վ րաս տա նում իշ խա նութ յան 
փո փոխ մամբ ո րո շա կի հույ սեր արթ նա ցան, որ ռուսվրա ցա կան հա րա բե
րութ յուն նե րը կվե րա կանգն վեն, սա կայն Վ րաս տա նի նո րըն տիր իշ խա նութ
յուն նե րը, ո րոշ չա փով մեղ մե լով Ռու սաս տա նի նկատ մամբ հռե տո րա բա նութ
յու նը, պե տութ յան ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան ուղ ղութ յու նը` 
արևմտ յա նը, թո ղե ցին ան փո փոխ. 2023 թ. դեկ տեմ բե րին Վ րաս տա նը ստա
ցավ ԵՄ ան դա մակ ցութ յան թեկ նա ծո ւի կար գա վի ճակ:

Ի հա կադ րութ յուն քա ղա քա կան հա կա սութ յուն նե րի, ռուսվրա ցա կան 
տնտե սա կան հա րա բե րութ յուն ներն անն կատ զար գա նում են, քա նի որ օ րե
ցօր մե ծա նում են երկ կողմ առևտ րաշր ջա նա ռութ յան ծա վալ նե րը: Ռու սաս
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տա նը Վ րաս տա նի ար տա քին առևտ րա յին ա ռա ջա տար գոր ծըն կեր նե րից: 
Ռու սաս տա նի դաշ նա յին մաք սա յին ծա ռա յութ յան տվյալ նե րով` Ռու սաս տա
նի և Վ րաս տա նի միջև առևտ րաշր ջա նա ռութ յու նը 2018 թ. կազ մել է 1,355 
մի լիարդ դո լար (2017 թ. հա մե մատ ա ճը` 25 տո կոս), այդ թվում` Ռու սաս տա
նից ար տա հա նու մը` 957 մի լիոն դո լար, ներ մու ծու մը` 398 մի լիոն դո լար 
(Торговля между Россией и Грузией в 2018г.): 2018 թ. Ռու սաս տա նից Վ րաս
տան ար տա հան ման կա ռուց ված քում գե րակշ ռել են պա րե նա յին և գ յու ղատն
տե սա կան ապ րանք նե րը, տար բեր տե սա կի սար քա վո րում նե րը և տ րանս
պոր տա յին մի ջոց նե րը, քի միա կան արդ յու նա բե րութ յան ար տադ րան քը: 
Վ րաս տա նից դե պի Ռու սաս տան ներ մուծ ման կա ռուց ված քում գե րակշ ռում 
են պա րե նա յին, գյու ղատն տե սա կան ապ րանք նե րը և մե տա ղա կան ար տադ
րան քը: Ռուսվրա ցա կան առևտ րաշր ջա նա ռութ յան ակ տի վա ցում է նկատ վում 
ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի մեկ նար կից հե տո: Ե թե 2021 թ. ա ռա ջին 
կի սամ յա կում Ռու սաս տա նից դե պի Վ րաս տան ար տա հան վել է մոտ 180 հա
զար տոն նա նավ թա հում քա յին ռե սուրս ներ, մոտ 20 հա զար տոն նա ցո րեն և  
ալ յուր, մոտ 50 հա զար տոն նա ա ծուխ, ա պա այդ ցու ցա նի շը 2022 թ. ա ռա ջին 
կի սամ յա կում կազ մել է հա մա պա տաս խա նա բար 500 հա զար, 150 հա զար, 
80 հա զար տոն նա: Արդ յուն քում 2022 թ. ռուսվրա ցա կան ապ րան քաշր ջա
նա ռութ յունն ա ճել է գրե թե 60%ով (Официальный сайт Минэкономразвития 
Росси, 2023): 

Վ րաս տա նի ազ գա յինվի ճա կագ րա կան ծա ռա յութ յան տվյալ նե րով` 2022 
թ. Վ րաս տա նի և Ռու սաս տա նի միջև առևտ րաշր ջա նա ռութ յու նը 2021 թ. հա
մե մատ ա ճել է 52,3 տո կո սով և կազ մել մոտ 2,5 մի լիարդ դո լար, մինչ դեռ 
Վ րաս տա նից դե պի Ռու սաս տան ար տա հա նումն ա ճել է գրե թե 7 տո կո սով: 
2022 թ. Վ րաս տա նից Ռու սաս տան ար տա հան վել է ա վե լի քան 92 հա զար 
տոն նա հան քա յին և քաղց րա համ ջուր, ա վե լի քան 73 հա զար տոն նա գի նի, 
57,4 հա զար տոն նա հա մա ձուլ վածք, մոտ 12,3 հա զար տոն նա ալ կո հո լա յին 
տար բեր խմիչք ներ և  այլն։ Վ րաս տա նի հա մար Ռու սաս տա նը հա ցա հա տի կի 
և  ալ յու րի ա մե նա մեծ մա տա կա րարն է: 2022 թ. Ռու սաս տա նից դե պի Վ րաս
տան ներ մուծ վել է 179,7 հա զար տոն նա ցո րե նի ալ յուր, ինչ պես նաև ա վե լի 
քան 174 հա զար տոն նա ցո րեն և մես լին (ցո րե նի և տա րե կա նի խառ նուրդ)։ 
Վ րաս տա նը Ռու սաս տա նից ներ մու ծել է նաև 657,4 հա զար տոն նա նավթ և 
նավ թամ թերք, 416,8 հա զար տոն նա բնա կան գազ, ինչ պես նաև 114,4 հա զար 
տոն նա կոք սա յին վա ռե լան յութ (National Statistic Office of Georgia 2022, էջ 
1315)։

Այ նո ւա մե նայ նիվ, ռուսվրա ցա կան հա րա բե րութ յուն նե րում նոր լար վա
ծութ յան ա ռա ջա ցու մը և  արևմտ յան պատ ժա մի ջոց նե րին Վ րաս տա նի ա ջակ
ցե լը ձեռն տու չեն և´ Ռու սաս տա նին, և´ Վ րաս տա նին, քա նի որ եր կուսն էլ 
հա րա բե րութ յուն նե րի ո րո շա կի սրու մից հե տո միայն տու ժում են, հատ կա
պես` տնտե սա կան ա ռու մով: Ռուսվրա ցա կան հա րա բե րութ յուն նե րը դեռևս 
հետ կոնֆ լիկ տա յին փու լում են և ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի հետ ևան
քով ա ռա ջա ցած առևտ րաշր ջա նա ռութ յան ակ տի վա ցու մը ո րո շա կի հետ ևանք
ներ կա րող է ու նե նալ հա րա բե րութ յուն նե րի հե տա գա զար գաց ման վրա: 

Ռաֆիկ Ավետիսյան
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Բայց ևայն պես, հաշ վի առ նե լով ռուսվրա ցա կան հա րա բե րութ յուն նե րի զար
գաց ման հե ռան կար նե րը, կա րե լի է նշել, որ դրանք տևա կան ժա մա նակ չեն 
հաս նի մինչ 2008 թ. ե ղած լիար ժեք հա մա գոր ծակ ցութ յան մա կար դա կին: 
Հա րա բե րութ յուն նե րի զար գա ցում կա րող է դրսևոր վել միայն եր կա րա ժամ
կետ հե ռան կա րում` պայ մա նա վոր ված մի ջազ գա յին և տա րա ծա շրջա նա յին 
քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րի զար գաց մամբ:

Վ րաս տան-ՆԱՏՕ հա մա գոր ծակ ցութ յան ծրագ րե րը և  այդ դա-
շին քին ան դա մակ ցութ յան հե ռան կար նե րը

Վ րաս տանՆԱՏՕ հա մա գոր ծակ ցութ յան զար գաց ման գոր ծում վճռա կան 
ե ղավ 2003 թ. « Վար դե րի հե ղա փո խութ յամբ» պե տութ յան ար տա քին քա ղա
քա կան ու ղեգ ծի փո փո խու մը: Վ րաս տա նի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան 
մեջ եվ րոատ լանտ յան ին տեգր ման ա ռաջ նայ նութ յու նը հաս տատ վեց 2008 թ. 
ռուսվրա ցա կան պա տե րազ մից հե տո, երբ պաշ տո նա կան մա կար դա կով 
Վ րաս տա նում հայ տա րար վեց ար տա քին քա ղա քա կան ու ղեգ ծի փո փոխ ման 
անհ րա ժեշ տութ յան մա սին: Այդ ի րո ղութ յուն նե րի պայ մա նա վոր մամբ` Վ րաս
տանՆԱՏՕ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը նոր մա կար դա կի բարձ րաց վեց, և 
ՆԱՏՕն սկ սեց Վ րաս տա նի զին ված ու ժե րի ար դիա կա նաց ման գոր ծըն թա
ցում ա ռաջ նա յին դե րա կա տա րութ յուն ու նե նալ: 2008 թ. օ գոս տոս յան ռուս
վրա ցա կան պա տե րազ մից հե տո Վ րաս տա նը ՆԱՏՕի հետ անց կաց րել է 
ա վե լի քան 45 տար բեր զո րա վար ժութ յուն ներ: Պա տե րազ մի ա վար տից հե տո 
իշ խա նութ յուն նե րը հե տա մուտ են ե ղել զին ված ու ժե րը ՆԱՏՕի չա փա նիշ
նե րին հա մա պա տաս խա նեց նե լու:

2008 թ. ի վեր «ՆԱՏՕՎ րաս տան» հանձ նա ժո ղո վը սկսեց զբաղ վել կող
մե րի միջև քա ղա քա կան երկ խո սութ յան հաս տատ մամբ, ո րը հիմք դրեց 
Վ րաս տա նի ռազ մա կան բա րե փո խում նե րին ՆԱՏՕի ա ջակ ցութ յան քա ղա
քա կա նութ յա նը: Վերջ նա կան ան դա մակ ցութ յան նա խա պատ րաս տա կան աշ
խա տանք նե րը կա տար վում են հա ջոր դա կան տա րե կան ազ գա յին ծրագ րե րի 
մշակ մամբ և  ի րա գործ մամբ: 2010 թ. Վ րաս տա նում ստեղծ վել է ՆԱՏՕի կա
պի գրա սեն յակ` պե տութ յան բա րե փո խում նե րի ջան քե րին ա ջակ ցե լու նպա
տա կով: 2018 թ. հու լի սին ՆԱՏՕՎ րաս տան հա մա գոր ծակ ցութ յան խո րաց ման 
և  ան դա մակ ցութ յան առն չութ յամբ ըն դուն վել է հռչա կա գիր, իսկ 2020 թ. 
դեկ տեմ բե րին ըն դուն վել է ՆԱՏՕՎ րաս տան հա մա գոր ծակ ցութ յան բա րե
փո խում նե րի ի րա գործ ման ար դիա կա նաց ված փա թե թը:

2011 թ. ի վեր եր կու տա րին մեկ ան գամ անց կաց վում են «Agile Spirit» 
(«Ա րա գա շարժ ո գի») զո րա վար ժութ յուն նե րը` իբրև ԱՄՆի և ՆԱՏՕի հետ 
Վ րաս տա նի հա մա գոր ծակ ցութ յան կար ևոր ծրագ րե րից մե կը: Զո րա վար ժութ
յուն նե րի նպա տա կը Վ րաս տա նի զին ված ու ժե րի հա մա պա տաս խա նե ցումն 
է ՆԱՏՕի չա փա նիշ նե րին, ինչ պես նաև վրա ցի զին վո րա կան նե րի վե րա
պատ րաս տու մը` մի ջազ գա յին խա ղա ղա պա հա կան ա ռա քե լութ յուն նե րին մաս
նակ ցե լու հա մար (U.S. Army Europe and Africa, 2023): 2021 թ. անց կաց ված 
10րդ բազ մազգ զո րա վար ժութ յուն նե րին մաս նակ ցում էին ՆԱՏՕի 15 դաշ
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նա կից և գոր ծըն կեր պե տութ յուն նե րի 2500 զին ծա ռա յող: Վ րաս տա նի պաշտ
պա նութ յան ու ժե րի և ԱՄՆի բա նա կի Եվ րո պա յի և Աֆ րի կա յի հրա մա նա
տա րութ յան գլխա վո րութ յամբ զո րա վար ժութ յուն ներն անցկաց վե ցին բրի
գա դի մա կար դա կով: Այն ընդգր կում էր սի մուլ յաց ված հրա մա նա տա րաշ
տա բա յին զո րա վար ժութ յուն, գու մար տա կի մա կար դա կով հա մակց ված զի
նա տե սակ նե րի ու ղիղ կրա կի վար ժանք ներ:

2015 թ. սկսած Վ րաս տա նը ՆԱՏՕի հետ հա մա տեղ ի րա գոր ծում է «Noble 
Partner» (« Բարձր մա կար դա կի գոր ծըն կեր») ծրա գի րը: Ա ռա ջին զո րա վար
ժութ յա նը մաս նակ ցում էին 400 վրա ցի և 200 ա մե րիկ յան զին վո րա կան ներ: 
Այդ ժա մա նակ վա նից սկսած զո րա վար ժութ յուն ներն անց կաց վում են ա մեն 
տա րի կամ եր կու տա րին մեկ ան գամ: 2018 թ. « Բարձր մա կար դա կի գոր ծըն
կեր» զո րա վար ժութ յա նը մաս նակ ցել են 13 պե տութ յու նից ա վե լի քան 3000 
զին ծա ռա յող, այդ թվում` ՀՀ ԶՈՒից 4 սպա: Զո րա վար ժութ յուն նե րի անց
կաց ման նպա տա կը` ռազ մա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան, փոխ գոր ծու նա կութ
յան ու ժե ղա ցումն էր, մաս նա կից պե տութ յուն նե րի ռազ մա կան պատ րաստ
վա ծութ յան աս տի ճա նի բարձ րա ցու մը (U.S. Army Europe and Africa, 2023): 
Ն պա տակ նե րից մեկն էլ մաս նա կից պե տութ յուն նե րի կա րո ղութ յան բա րե
լա վումն էր բազ մազգ ռազ մա կան գոր ծո ղութ յուն նե րը հա մա տեղ և  ին տեգր
ված կեր պով ծրագ րե լու և  ի րա գոր ծե լու հա մար: Հիմ նա կան նպա տակ նե րից 
էր նաև Վ րաս տա նի զին ված ու ժե րի կա րո ղութ յուն նե րի բարձ րաց մա նը 
նպաս տե լը: Զո րա վար ժութ յուն նե րը նե րա ռում էին տար բեր գոր ծո ղութ յուն
ներ` հրա մա նա տա րաշ տա բա յին վար ժանք ներ, ու ղիղ կրա կի վար ժանք ներ, 
մար տա վա րա կան զո րա վար ժութ յուն ներ և փոխ գոր ծութ յան վար ժանք ներ: 
Այս ա մե նը հնա րա վո րութ յուն է տա լիս սցե նա րա յին զո րա վար ժութ յուն նե րի 
մի ջո ցով բարձ րաց նե լու հա մա տեղ ռազ մա կան գոր ծո ղութ յուն նե րի ի րա գործ
ման արդ յու նա վե տութ յու նը: Զո րա վար ժութ յուն նե րը, սո վո րա բար, անց կաց
վում են Վ րաս տա նի Վա զիա նի ռազ մա բա զա յում, որ տեղ առ կա են ու սում
նա կան հա մա պա տաս խան պայ ման ներ:

«Agile Spirit» և «Noble Partner» զո րա վար ժութ յուն նե րից բա ցի, Վ րաս տա
նում տե ղի են ու նե ցել նաև « Գոր ծըն կե րութ յուն հա նուն խա ղա ղութ յան» զո
րա վար ժութ յուն նե րը: Ի մե րե թի շրջա նի Սաչ խե րի լեռ նա յին ու սում նա վար
ժա կան ա վա նում անց կաց վում են լեռ նագ նա ցութ յան դա սըն թաց ներ, ո րոնց, 
սո վո րա բար, մաս նակ ցում են ոչ միայն Վ րաս տա նի, այլև Հա յաս տա նի, Ադր
բե ջա նի, ՈՒկ րաի նա յի, Հուն գա րիա յի, Լիտ վա յի, Բե լա ռու սի ԶՈՒ ներ կա յա
ցու ցիչ զին ծա ռա յող ներ:

Վ րաս տա նում բազ միցս քննարկ վել է ռազ մա ծո վա յին նա վա տոր մի 
ստեղծ ման գա ղա փա րը, սա կայն վրա ցա կան իշ խա նութ յուն նե րը մտա դիր 
չեն ստեղ ծել այն, քա նի որ ոչ միայն մեծ ծախ սեր է պա հանջ վում, այլև դրա
նով կմե ծա նա Ռու սաս տա նի հետ աշ խար հա քա ղաք ա կան բախ ման սպառ
նա լի քը: Վ րաս տա նում ծո վա յին սահ մա նը վե րահս կում է Վ րաս տա նի ներ քին 
գոր ծե րի նա խա րա րութ յու նը, բայց դա ա վե լի շուտ պա րե կա յին վե րահս կո
ղութ յուն է: Վեր ջին շրջա նում ՆԱՏՕի բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա նե րը հայ
տա րա րութ յուն ներ են ա նում Սև Ծո վում ՆԱՏՕի ներ կա յութ յան ամ րապնդ

Ռաֆիկ Ավետիսյան



 ԲԱՆԲԵՐ Եվրասիա միջազգային համալսարանի № 2, 2023

57

ման անհ րա ժեշ տութ յան մա սին, բայց այդ հար ցում դեռևս հստակ հա մա
ձայ նութ յուն ձեռք չի բեր վել վրա ցա կան իշ խա նութ յուն նե րի հետ:

ՆԱՏՕին ան դա մակ ցե լու չա փա նիշ նե րը և դա շին քին միա նա լու գոր ծըն
թա ցը ուր վագծ ված են ՆԱՏՕի հիմ նա րար փաս տաթղ թե րում։ Ա մե նա կար ևոր 
փաս տաթղ թե րից մե կը, որ նա խան շում է ՆԱՏՕի բաց դռնե րի քա ղա քա կա
նութ յու նը և  ան դա մակ ցութ յան չա փա նիշ նե րը` ան դա մակ ցութ յան գոր ծո ղութ
յուն նե րի ծրագ րի ու ղե ցույցն է (NATO, Membership Action Plan (MAP), 1999): 
Գոր ծո ղութ յուն նե րի ծրագ րի ի րա գոր ծու մը հայտ ներ կա յաց րած պե տութ յուն
նե րին հնա րա վո րութ յուն է ըն ձե ռում նա խա պատ րաստ վե լու ան դա մակ ցութ
յա նը և կա տա րե լու անհ րա ժեշտ բա րե փո խում ներ՝ դա շին քին հնա րա վոր 
ան դա մակ ցութ յան հա մար: ՆԱՏՕին ան դա մակ ցե լու մյուս, նե րառ յալ քա
ղա քա կան, անվ տան գութ յան և ժո ղովր դա վա րա կան չա փա նիշ նե րը, հա ճախ 
նշվում են ՆԱՏՕի տար բեր գա գաթ նա ժո ղով նե րի հռչա կագ րե րում, կոմ յու
նի կե նե րում և ՆԱՏՕի ան դամ պե տութ յուն նե րի պաշ տո նա կան հայ տա րա
րութ յուն նե րում: Ի վեր ջո, նույ նիսկ հա մա պա տաս խան բա րե փո խում նե րի 
դեպ քում, ՆԱՏՕի ան դամ դառ նա լու պար տա դիր պայ ման է այդ գոր ծըն թա
ցի` բո լոր ան դամպե տութ յուն նե րի խորհր դա րան նե րի վա վե րա ցու մը:

Ձգ տե լով միա նալ ՆԱՏՕին, Վ րաս տա նը, այ նո ւա մե նայ նիվ, կա րող է 
կանգ նել մի շարք դժվա րութ յուն նե րի առջև, քա նի որ ու նի չլուծ ված տա րած
քա յին խնդիր ներ, չսահ մա նա զատ ված սահ ման ներ: Այս պայ ման նե րում 
ՆԱՏՕի ան դամ պե տութ յուն նե րը մոտ ա պա գա յում չեն հա մա ձայ նի Վ րաս
տա նի ան դա մակ ցութ յա նը: Հաշ վի առ նե լով ՆԱՏՕին ան դա մակ ցե լու 
ձգտում նե րը` Վ րաս տա նը հետզ հե տե փոր ձում է իր պաշտ պա նութ յան ու ժե
րի և ռազ մա բա զա նե րի կազ մա կեր պա կան մա կար դակ նե րը մո տեց նել 
ՆԱՏՕի գոր ծող չա փա նիշ նե րին: 2008 թ. ռուսվրա ցա կան պա տե րազ մից 
հե տո ա ռա ջին քայ լե րից մե կը ե ղավ այն, որ Վ րաս տա նը հրա ժար վեց ռու
սա կան «AK74» ինք նա ձիգ նե րից և ձեռք բե րեց ա մե րիկ յան «M4»ե րը: Այդ 
ժա մա նա կից ի վեր, Վ րաս տա նի ռազ մա տեխ նի կա կան գնում նե րը մե ծա մա
սամբ կա տար վում են արևմտ յան պե տութ յուն նե րից:

2020 թ. Ար ցախ յան պա տե րազ մից ան մի ջա պես հե տո, Հա րա վա յին Կով
կա սում Ռու սաս տա նի ազ դե ցութ յան մե ծաց մամբ` Վ րաս տա նի քա ղա քա կան 
շրջա նակ նե րը էլ ա վե լի կար ևո րե ցին Վ րաս տա նում ա մե րիկ յան ռազ մա կան 
ու ժե րի տե ղա կայ ման հնա րա վո րութ յուն նե րի և ՆԱՏՕին Վ րաս տա նի ին
տեգր ման հե ռան կար նե րի հար ցե րին: Վ րաս տա նում սկսե ցին ակ տի վո րեն 
քննար կել նաև ՆԱՏՕին ան դա մակ ցե լու հնա րա վո րութ յուն նե րի հար ցը, նույ
նիսկ տար բեր փոր ձա գի տա կան կար ծիք ներ հնչե ցին ա ռանց ՆԱՏՕի հա
վա քա կան պաշտ պա նութ յան մա սին 5րդ հոդ վա ծի` Աբ խա զիա յին և Հա րա
վա յին Օ սիա յին վե րա բե րե լու առն չութ յամբ բա նակ ցութ յուն ներ վա րե լու անհ
րա ժեշ տութ յան մա սին: 2020 թ. Ար ցախ յան պա տե րազ մից հե տո Արև մուտ քը 
հա մա պա տաս խան չի ար ձա գան քում Վ րաս տա նի քա ղա քա կան ձգտում նե
րին, ուս տի` ա ռա ջի կա տա րի նե րին Վ րաս տա նում ա մե րիկ յան ու ժե րի տե ղա
կա յու մը և ՆԱՏՕին ան դա մակ ցե լը վրա ցա կան իշ խա նութ յուն ներն սկսում 
են հա մա րել ա նի րա տե սա կան: Ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մը ևս փաս



58

տեց, որ ՆԱՏՕի ար ևել յան ընդ լայ նու մը լուրջ աշ խար հա քա ղա քա կան 
խնդիր ներ է ա ռա ջաց նում կազ մա կեր պութ յու նում: Ա վե լին, օգտ վե լով այդ 
հան գա ման քից, Ռու սաս տա նը փոր ձում է վե րա նա յել ՆԱՏՕին ան դա մակ
ցե լու ցան կութ յուն ու նե ցող, բայց այս փու լում ՆԱՏՕի հա մար նպա տա կա
հար մար չհա մար վող պե տութ յուն նե րի հետ վար վող քա ղա քա կա նութ յու նը: 

Եզ րա կա ցութ յուն

Այս պի սով՝ ու սում նա սի րե լով Վ րաս տա նի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան 
մար տահ րա վեր նե րը Ռու սաս տանՆԱՏՕ հա կա մար տութ յան պայ ման նե րում, 
կա րող ենք նշել, որ ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի հան գու ցա լուծ մամբ 
և Ար ևել յան Եվ րո պա յում Ռու սաս տանԱրև մուտք քա ղա քա կան հա րա բե րութ
յուն նե րի հե տա գա ըն թաց քով է պայ մա նա վոր վե լու ռուսվրա ցա կան հա րա
բե րութ յուն նե րի և Վ րաս տա նի եվ րոատ լանտ յան ձգտում նե րի ա պա գան: 
Ուկ րաի նա կան ճգնա ժա մի պայ ման նե րում Վ րաս տա նի հա մար ա ռանց քա յին 
է դառ նում Ռու սաս տա նի հետ առ ճա կատ ման բա ցառ ման քա ղա քա կա նութ
յան ի րա կա նա ցու մը, ո րի դրսևո րում նե րից է այն, որ Վ րաս տա նը հրա ժար
վում է ամ բող ջութ յամբ միա նալ Ռու սաս տա նի նկատ մամբ Արև մուտ քի պատ
ժա մի ջոց նե րի քա ղա քա կա նութ յա նը: Ա վե լին՝ Վ րաս տա նը ռուսուկ րաի նա կան 
պա տե րազ մի մեկ նար կից հե տո զգա լի տնտե սա կան ձեռք բե րում ներ է ու նե
ցել որ պես Արև մուտ քի և Ռու սաս տա նի միջև ըն կած տա րան ցիկ պե տութ յուն: 
Այդ խնդիր նե րի գնա հատ մամբ՝ Վ րաս տա նի գոր ծող իշ խա նութ յու նը սկսել 
է պրագ մա տիկ գնա հա տել տա րա ծաշր ջա նա յին անվ տան գութ յան հիմ նախն
դիր նե րը, մաս նա վո րա պես՝ Ռու սաս տա նից ե կող սպառ նա լիք նե րի չե զո քաց
ման ռե սուրս նե րի բա ցա կա յութ յու նը, և ՆԱՏՕի տա րա ծաշր ջա նա յին ներգ
րավ վա ծութ յան հե ռան կար նե րի ա նո րո շութ յու նը: Ն մա նա տիպ աշ խար հա
քա ղա քա կան ի րո ղութ յուն նե րը սպառ նա լիք ներ են ստեղ ծում ոչ միայն Վ րաս
տա նի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան, այլև ներ քա ղա քա կան կա յու նութ յան 
ա պա հով ման գոր ծըն թաց նե րում: Ուս տի՝ գոր ծող իշ խա նութ յու նը Վ րաս տա
նի եվ րոատ լանտ յան ին տեգր ման խո րա ցու մը դի տում է որ պես ընդ դի մութ
յան դե րի մե ծաց մա նը նպաս տող ա նուղ ղա կի գոր ծո ղութ յուն, և  այդ հա մա
տեքս տում փոր ձում է հնա րա վո րինս հա վա սա րակշ ռել արևմտ յան պե տութ
յուն նե րից ու նե ցած անվ տան գա յին կախ վա ծությունը:

Օգտագործված գրականության ցանկ
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Election administration of Georgia, 2020 Parliamentary Elections, Report On October 31, 
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tionsofgeorgia/saqartvelosparlamentis2020tslis31oqtombrisarchevnebisan
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ВЫЗОВЫ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ ГРУЗИИ В КОНТЕКСТЕ 
ГЕОПОЛИТИЧЕСКОГО КОНФЛИКТА НАТО-РОССИЯ

В данной статье рассматриваются вызовы внешней политики Грузии, 
особенно проблемы развития российскогрузинских отношений и перспективы 
сотрудничества НАТОГрузия. Геополитические изменения последних лет 
создают угрозы безопасности Грузии, поэтому Грузия пытается преодолеть 
вызовы региональной безопасности, балансируя свою внешнюю политику. 
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Цель исследования – оценить проблемы балансирования внешней политики 
Грузии в условиях геополитической конкуренции НАТО и России. Для дости
жения цели исследования проанализирована взаимосвязь внутриполитического 
кризиса Грузии с ее внешней политикой, проблемы развития российско
грузинских отношений, перспективы сотрудничества НАТОГрузия. Исследо
вание проведено с учетом реалий НагорноКарабахской войны и российско
украинской войны. И, по оценкам, будущее российскогрузинских отношений 
и евроатлантические устремления Грузии будут зависеть от разрешения 
украинского кризиса и дальнейших процессов политических отношений 
России и Запада в Восточной Европе.

Ключевые слова։ Российскогрузинские отношения, сотрудничество 
НАТОГрузия, внешняя политика, внутриполитический кризис, региональная 
безопасность, российскоукраинская война.
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Researcher at the Institute for Armenian Studies of Yerevan State University,
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GEORGIA’S FOREIGN POLICY CHALLENGES IN THE CONTEXT OF THE 
NATO-RUSSIA GEOPOLITICAL CONFLICT

This article discusses the challenges of Georgia’s foreign policy, in particular, 
the problems of the development of RussiaGeorgia relations and the prospects of 
NATOGeorgia cooperation. The geopolitical changes of recent years create threats 
to Georgia’s security, so Georgia is trying to overcome regional security challenges 
by balancing its foreign policy. The purpose of the research is to evaluate the 
problems of balancing Georgia’s foreign policy in the conditions of NATORussia 
geopolitical competition. In order to achieve the goal of the research, we have 
analyzed the following issues: the interdependence of Georgia’s internal political 
crisis and foreign policy, the development issues of RussianGeorgian relations, 
the prospects of NATOGeorgia cooperation. The research was carried out by taking 
into account the realities of the Nagorno Kharabakh and the RussianUkrainian 
war. And according to estimates, the future of RussianGeorgian relations and 
Georgia’s EuroAtlantic aspirations will be determined by the resolution of the 
Ukrainian crisis and the further course of RussiaWest political relations in Eastern 
Europe.

Key words: RussiaGeorgia relations, NATOGeorgia cooperation, foreign policy, 
internal political crisis, regional security, RussianUkrainian war.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. հոկտեմբերի 5ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. հոկտեմբերի 25ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. դեկտեմբերի 8ին։ 

Ռաֆիկ Ավետիսյան
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Հոդվածում քննարկ վում են «Ար դա րութ յուն և զար գա ցում» 
կու սակ ցութ յան սահ մա նած՝ Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա
կա նութ յան ժա մա նա կա կից հա յե ցա կար գա յին մո տե ցում նե րին 
վե րա բե րող հար ցեր: Անդ րա դարձ է կա տար վում այդ քա ղա
քա կա նութ յան հիմ նա դիր նե րից մե կի՝ Ահ մետ Դա վի թօղ լու 
« Ռազ մա վա րա կան խո րութ յուն» մե նագ րութ յան մեջ ար տա
ցոլ ված հա յե ցա կար գա յին մո տե ցում նե րին, ո րոնք առնչ վում 
են Թուր քիա յի դե րին՝ փո փոխ վող աշ խար հա կար գի պայ ման
նե րում: Թե մա յի ու սում նա սի րութ յան հիմ նա կան նպա տակն է՝ 
վեր հա նել տա րա ծաշր ջա նա յին ա ճող ան կա յու նութ յու նը, անվ
տան գութ յան խնդիր նե րը, ո րոշ հա րևան նե րի հետ հա րա բե
րութ յուն նե րի վատ թա րա ցու մը, որ դեգ րած դոկտ րի նը, ներ քա
ղա քա կան գոր ծոն նե րը, ո րոնք նպաս տել են ա վե լի հաս տա
տա կամ և պ րագ մա տիկ ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան ի րա
կա նաց մա նը: Ու սում նա սի րութ յամբ փորձ է ար վել ըմբռ նել նոր 
ի րո ղութ յուն նե րի խո րա պատ կե րին Թուր քիա յի կող մից ձեռ
նարկ վող քայ լե րի, այդ հա մա տեքս տում՝ Հա րա վա յին Կով կա
սում Թուր քիա յի կի րա ռած, «կոշտ ու ժի» և «փա փուկ ու ժի» 
զու գակց ման քա ղա քա կա նութ յան տրա մա բա նութ յու նը և  արդ
յու նա վե տութ յու նը՝ տա րա ծաշր ջա նա յին մար տահ րա վեր նե րի 
հաղ թա հար ման, իր ազ գա յին շա հե րի պաշտ պա նութ յան, հա
ր ևան երկր նե րի հետ հա րա բե րութ յուն նե րի կա յու նաց ման տե
սանկ յու նից: 

Հիմ նա բա ռեր։ Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յուն, 
«Ար դա րութ յուն և զար գա ցում» կու սակ ցութ յուն, Ահ մետ Դա
վի թօղ լու, ռազ մա վա րա կան խո րութ յուն, Հա րա վա յին Կով կաս, 
նեոօս մա նիզմ, նեո պան թուր քիզմ։
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Նե րա ծութ յուն

Մի ջազ գա յին հա րա բե րութ յուն նե րի ժա մա նա կա կից հա մա կար գի վե րա
փոխ ման և  ա ռանց քա յին դե րա կա տար նե րի դե րի փո փոխ ման հա մա տեքս
տում պե տութ յուն նե րի մեծ մա սի ներ քին և  ար տա քին քա ղա քա կան ռազ մա
վա րութ յուն նե րը քա րա ցած չեն մնում և ժա մա նա կին հա մըն թաց փո փոխ վում 
են, և Թուր քիա յի Հան րա պե տութ յու նը, ո րը ստանձ նել է Մեր ձա վոր Ար ևել քի 
տա րա ծաշր ջա նա յին են թա հա մա կար գում ու ժի գլխա վոր կենտ րոն նե րից մե
կի դե րը, բա ցա ռութ յուն չի կազ մում։

Թուր քիա յի Հան րա պե տութ յան ար տա քին քա ղա քա կա նութ յու նը տար բեր
վում է այլ պե տութ յուն նե րի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան հա մե մատ, քա նի 
որ շատ ա վե լի գա ղա փա րա կանց ված է։ Ֆոր մալ ա ռու մով դրանք միա վոր ված 
չեն մեկ գա ղա փա րա խո սութ յան մեջ, սա կայն դրանք կա յուն գա ղա փա րա
քա ղա քա կան անկ յու նա քար են, ո րոնք լիո վին կա րե լի է ան վա նել ար տա քին 
քա ղա քա կան գա ղա փա րա խո սութ յուն։ Հան րա պե տութ յան գո յութ յան ողջ 
ըն թաց քում այն   չի փոխ վել, սա կայն «Ար դա րութ յուն և զար գա ցում» կու սակ
ցութ յան իշ խա նութ յան գա լուց հե տո խա ղադ րույք նե րը սկսե ցին դրվել նոր 
գա ղա փա րա կան տրա մա բա նութ յան վրա։ Արդ յուն քում կա րե լի է խո սել 
Թուր քիա յի նոր պահ պա նո ղա կան ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան ձևա վոր
ման մա սին՝ ա վե լի մեծ շեշ տադր մամբ ազ գա յին և վե րազ գա յին (նեոօս մա
նիզմ, պան թուր քիզմ) շա հե րի և  ար ժեք նե րի վրա։

Մե թոդ

Հոդ վա ծում կի րառ վել են ժա մա նա կագ րա կան, պատ մա կան և հա մե մա
տա կան մե թոդ նե րը: Ժա մա նա կագ րա կան մե թո դը օգ տա գործ վել է դեպ քե
րը դի տար կե լու հա մար` հաշ վի առ նե լով դրանց ժա մա նա կագ րա կան և տ րա
մա բա նա կան հա ջոր դա կա նութ յու նը: Պատ մա կան մե թո դը թույլ է տա լիս մեզ 
հետ ևել Թուր քիա յի վա րած քա ղա քա կա նութ յան է վոլ յու ցիա յին, իսկ հա մե
մա տա կան   մե թո դը մեզ թույլ տվեց հա մե մա տել քա ղա քա կան ի րա դար ձութ
յուն նե րը։

Արդ յունք ներ և քն նար կում

Տա րի նե րի ըն թաց քում քե մա լիզ մի սկզբունք նե րը են թարկ վել է ար մա
տա կան   փո փո խութ յուն նե րի՝ աս տի ճա նա բար նա հան ջե լով դե պի անց յալ և  
իր տե ղը զի ջե լով հա մաշ խար հա յին քա ղա քա կան աս պա րե զում զար գաց ման 
նոր ու ղե նիշ նե րին։ Այդ այ լընտ րանք նե րից մեկն էլ Թուր քիա յի նախ կին արտ
գործ նա խա րար և վար չա պետ Ահ մեդ Դա վու թօղ լո ւի կող մից ա ռա ջարկ ված 
ար տա քին քա ղա քա կան դոկտ րինն էր՝ «Զ րո խնդիր ներ հար ևան նե րի հետ» 
(Moskalenko, 2020, էջ 116)։ Դոկտրինան ըն դուն վել է 2008 թվա կա նին և  եր
կար ժա մա նակ ո րո շիչ գոր ծոն է ե ղել Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա
նութ յան մեջ։ Այն հիմն ված էր խա ղա ղութ յան և  ար դա րութ յան սկզբուն քի 
վրա և  ար տա ցո լում էր թուր քա կան ի դեա լիզ մի էութ յու նը։ Ա ռանց քա յին գա
ղա փա րը խա ղաղ ար տա քին քա ղա քա կա նութ յուն վա րելն էր, ո րը հա մա պա

Անահիտ Սերոբյան
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տաս խա նում էր Ա թա թուր քի աշ խար հա կար գի հիմ նա կան սկզբուն քին՝ «խա
ղա ղութ յուն երկ րում՝ խա ղա ղութ յուն ողջ աշ խար հում»։ Ա ռանձ նա հա տուկ 
ու շադ րութ յուն է դարձ վել Մեր ձա վոր Ար ևել քի այն պե տութ յուն նե րին, ո րոնց 
հետ Թուր քիան բազ մա մա կար դակ հա րա բե րութ յուն ներ է հաս տա տել տար
բեր ո լորտ նե րում։ Չ նա յած այն հան գա ման քին, որ շո շափ վել են նաև սո
ցիալմշա կու թա յին աս պեկտ նե րը, հիմ նա կան նպա տա կը փոխ շա հա վետ 
տնտե սա կան զար գա ցումն էր՝ պայ մա նա վոր ված պե տութ յուն նե րի միջև հա
կա սութ յուն նե րը նվա զեց նե լու անհ րա ժեշ տութ յամբ։

Են թադր վում էր, որ նոր աշ խար հա կար գի պայ ման նե րում Թուր քիան 
պետք է ակ տիվ և բազ մա վեկ տոր քա ղա քա կա նութ յուն ի րա կա նաց նի Օս
ման յան կայս րութ յան նախ կին տա րածք նե րի նկատ մամբ և  այն տեղ ստեղ ծի 
ազ դե ցութ յան գո տի։ Ա. Դա վու թօղ լուն, սկզբում մատ նան շե լով Եվ րո պա յի և 
Ա սիա յի միջև Թուր քիա յի կա պող դե րը, հե տա գա յում զար գաց րեց իր գա ղա
փար նե րը և պն դեց, որ եր կիրն «ու նի ծայ րա մա սից կենտ րո նա կան պե տութ
յան վե րած վե լու նե րուժ» (Davutoğlu,Davutoglu 2004), այ նու հետև՝ հա մաշ խար
հա յին խա ղա ցո ղի: Որ պես այս մո տեց ման փաս տարկ՝ նա զար գաց րեց այն 
միտ քը, որ Թուր քիան՝ որ պես եվ րո պա կան, բալ կան յան, մի ջերկ րա ծով յան, 
ա սիա կան, մեր ձա վո րար ևել յան, կով կաս յան, սևծով յան պե տութ յուն, ու նի 
«ռազ մա վա րա կան խո րութ յուն» թե՛ աշ խար հագ րա կան, թե՛ պատ մա կան հար
թութ յուն նե րում։ Հետ ևա բար` նա ի րա վունք ու նի այս շրջան նե րում հան դես 
գալ որ պես ա ռա ջա տար և հաս տա տել իր վե րահս կո ղութ յու նը։ Ըստ Ա. Դա
վու թօղ լո ւի, ա պա գա յում հա մաշ խար հա յին քա ղա քա կա նութ յան կենտ րո նը 
լի նե լու է Թուր քիան՝ վե րաին տեգր ված Բալ կան նե րով, Կով կա սով և Մեր ձա
վոր Ար ևել քով (Cornell, 2012): 

Բա ցի Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան նեոօս ման յան տես լա
կա նից, Ա. Դա վու թօղ լուն զար գաց րել է նաև հա մաիս լա մա կան գա ղա փար ներ։ 
Նա կար ծում էր, որ Թուր քիան ան խու սա փե լիո րեն պետք է վե րա հաս տա տի 
իր դե րը որ պես հզոր պե տութ յուն, ո րը, որ պես «մո դել» հան դես գա լով չա
փա վոր իս լա միս տա կան   կու սակ ցութ յան կա ռա վար ման և  ա ճող ժո ղովր դա
վա րաց ման հա մադ րութ յամբ, կկա ռա վա րի մահ մե դա կան աշ խար հը և պ րագ
մա տի կո րեն կհա մա գոր ծակ ցի Արև մուտ քի հետ (Matusiak, 2015, էջ 18)։

Ա. Դա վու թօղ լո ւի գա ղա փար նե րը ներ կա յաց վել են «Ար դա րութ յուն և զար
գա ցում» կու սակ ցութ յան նա խընտ րա կան ծրագ րե րում, ո րոնք հան դի սա նում 
են ներ կա յիս փու լում Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան 
հա յե ցա կար գե րի, ուղ ղութ յուն նե րի և խն դիր նե րի ու սում նա սիր ման հիմ նա
կան աղբ յուր նե րը։ 

ԱԶԿի 2007 թվա կա նի նա խընտ րա կան ծրա գիրն ար դեն ա վե լի հստակ 
ար տա ցո լում էր նրա ա ռաջ նորդ նե րի նեոօս մա նա կան գա ղա փար նե րը։ Կու
սակ ցութ յու նը Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան նպա
տա կը հռչա կեց երկ րի՝ որ պես մի ջազ գա յին ազ դե ցիկ դե րա կա տա րի ձևա
վո րու մը։ Ծ րա գի րը ցույց էր տա լիս, որ անհ րա ժեշտ է տե ղա փո խել հե տա
դի մա կան/պաշտ պա նա կան քա ղա քա կա նութ յու նը դեպի հարձակողական 
արտաքին քաղաքականությունը։ Ծ րա գիրն ար տա ցո լում էր Թուր քիա յի ար
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տա քին քա ղա քա կա նութ յան տե սա կան և մե թո դա բա նա կան հիմ քե րը, ո րոնք 
նե րա ռում էին Ահ մեդ Դա վու թօղ լո ւի կող մից ընդգծ ված ե րեք «մե թո դա բա
նա կան սկզբունք ներ»։

Սկզ բունք նե րից ա ռա ջի նը են թադ րում էր, որ Թուր քիան պետք է ո րո շա
կի մո տե ցում ներ ու նե նա տա րա ծաշր ջա նա յին տար բեր խնդիր նե րի լուծ ման 
հար ցում և հ րա ժար վի հե տա դի մա կան քա ղա քա կա նութ յու նից։ Երկ րորդ 
սկզբունքն այն էր, որ Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յու նը պետք է 
հիմն ված լի նի «տար բեր տա րա ծաշր ջան նե րի հետ ևո ղա կա նութ յան և զար
գաց ման վրա, որոնք պետք է ու նե նան ընդ հա նուր տրա մա բա նութ յուն և 
չ հա կա սեն միմ յանց։ Եր րորդ սկզբուն քը վե րա բե րում էր նոր դիս կուր սի և 
դի վա նա գի տա կան   ո ճի որ դեգր մա նը, ո րը պետք է հան գեց ներ տա րա ծաշր
ջա նում Թուր քիա յի «փա փուկ ու ժի» ա ռաջմղ մա նը։

2007 թվա կա նի նա խընտ րա կան ծրագ րում բա ցա հայտ վե ցին նաև «գործ
նա կան սկզբունք ներ»՝ ուղղ ված երկ րի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան ի րա
կա նաց մա նը։ Այս սկզբունք ներն ա վե լի հստակ ձևա կերպ վել են Ա. Դա վու
թօղ լո ւի հոդ վա ծում։ Հե ղի նա կը ա ռանձ նաց րել է 5 սկզբունք՝ նե րառ յալ անվ
տան գութ յան և ժո ղովր դա վա րութ յան հա վա սա րակշ ռութ յու նը, «զրո խնդիր
ներ հար ևան նե րի հետ», ակ տիվ դի վա նա գի տութ յուն, բազ մա վեկ տոր քա
ղա քա կա նութ յուն և Davutogluռիթ միկ դի վա նա գի տութ յուն (Davutoğlu, 2008, էջ 
77)։ 

Այս պի սով, երկ րի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան գործ նա կան սկզբունք
նե րից ա ռա ջի նի ի մաստն այն էր, որ ցան կա ցած քա ղա քա կան ռե ժի մի լե գի
տի մութ յու նը պայ մա նա վոր ված է քա ղա քա ցի նե րի անվ տան գութ յունն ու 
ա զա տութ յունն ա պա հո վե լու կա րո ղութ յամբ։ Ե թե   երկ րում չկա անվ տան
գութ յան և ժո ղովր դա վա րութ յան հա վա սա րակշ ռութ յուն, ա պա իր շուր ջը 
ազ դե ցութ յան գո տի ստեղ ծե լու հնա րա վո րութ յուն չի լի նի։ Ա. Դա վու թօղ լուն 
նշել է, որ գե րիշ խող ժո ղովր դա վա րութ յան հի ման վրա ա զա տութ յուն ա պա
հո վե լու ո րո շու մը ինք նա բե րա բար կհան գեց նի հա րևան նե րի հետ զրո յա կան 
խնդիր նե րի մա կար դա կի (Yeşiltaş, 2014, էջ 11)։

Երկ րորդ սկզբուն քը՝ «զրո խնդիր հար ևան նե րի հետ», ո րը Ա. Դա վու թօղ
լուն ձևա վո րեց դեռ 2004 թվա կա նին, դար ձավ ա ռա ջի նի տրա մա բա նա կան 
շա րու նա կութ յու նը։ Այս սկզբուն քը են թադ րում էր քա ղա քա կան երկ խո սութ
յան, տնտե սա կան փոխ կախ վա ծութ յան և մ շա կու թա յին ներ դաշ նա կութ յան 
աճ։ Այս մո տեց ման ար դիա կա նութ յու նը պայ մա նա վոր ված էր նրա նով, որ 
Թուր քիան ու ներ բազ մա թիվ պատ մա քա ղա քա կան խնդիր ներ իր հար ևան
նե րի հետ, ո րոնց հաղ թա հար ման մեջ Ա. Դա վու թօղ լուն տե սավ երկ րի տա
րա ծաշր ջա նա յին քա ղա քա կա նութ յան ի րա կա նաց ման հա ջո ղութ յու նը։ Ա. Դա
վու թօղ լուն շեշ տը դրել է տնտե սա կան հա րա բե րութ յուն նե րի զար գաց ման 
վրա, քա նի որ կար ծում է, որ միայն սերտ կա պե րը կօգ նեն հաղ թա հա րել 
քա ղա քա կան տա րա ձայ նութ յուն նե րը։ Այս մո տե ցու մը ԱԶԿը կար ևո րեց, քա
նի որ «տնտե սա կան փոխ կախ վա ծութ յունն ա մե նա կար ևոր մի ջոցն է Թուր
քիա յի հա մար՝ իր հար ևա նութ յան մեջ խո րութ յան հաս նե լու հա մար», և  երկ
կողմ հա րա բե րութ յուն նե րում գե րա կա նշա նա կութ յուն պետք է տրվի տնտե

Անահիտ Սերոբյան
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սութ յա նը, ոչ թե քա ղա քա կա նութ յա նը կամ ռազ մա կան բա ղադ րի չին։ Այս 
սկզբուն քի ի րա կա նաց ման ա ռա ջին տա րի նե րը ցույց են տվել ի րենց արդ
յու նա վե տութ յու նը։ Դա հաս տա տե ցին փո խայ ցե լութ յուն նե րը, Սի րիա յի հետ 
բարդ հա րա բե րութ յուն նե րի բա րե լա վու մը, Հա յաս տա նի հետ սահ մա նի բաց
ման և դի վա նա գի տա կան   հա րա բե րութ յուն նե րի հաս տատ ման բա նակ ցութ
յուն նե րի մեկ նար կը, Վ րաս տա նի, ինչ պես նաև Ադր բե ջա նի հետ Թուր քիա յի 
հա մա գոր ծակ ցութ յու նը ո րա կա պես տե ղա փոխ վեց նոր մա կար դակ: Թուր
քիան սկսեց իր հա րևան նե րի հետ հա մա ձայ նագ րեր ստո րագ րել ա ռանց 
վի զա յի ռե ժի մի հաս տատ ման մա սին, ին չը խթան դար ձավ երկ կողմ հա րա
բե րութ յուն նե րի զար գաց ման հա մար։ Այս պի սով, ԱԶԿի կա ռա վար ման ա ռա
ջին տաս նամ յա կում Թուր քիա յին հա ջող վեց բա րե լա վել երկ կողմ տնտե սա
կան և մ շա կու թա յին հա րա բե րութ յուն նե րը հար ևան երկր նե րի և հար ևան 
տա րա ծաշր ջան նե րի հետ՝ ստեղ ծե լով իր ազ դե ցութ յան գո տի։ 

Հար ևան երկր նե րի հետ Թուր քիա յի հա րա բե րութ յուն նե րի բա րե լա վումն 
ա պա հո վել է երկ րի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան եր րորդ գործ նա կան 
սկզբուն քի ի րա կա նա ցու մը, ո րը նա խա տե սում է նա խա ձեռ նո ղա կան դի վա
նա գի տութ յուն, ո րի նպա տակն էր քայ լեր ձեռ նար կել մինչև ճգնա ժա մե րի 
ա ռա ջա ցու մը և ս րու մը։ Ա. Դա վու թօղ լուն պնդում էր, որ քա ղա քա կան և տն
տե սա կան կա յու նութ յան ամ րապն դու մը թույլ կտա Թուր քիա յին միջ նոր դա
կան դեր խա ղալ հար ևան տա րա ծաշր ջան նե րում և լ ծակ ներ տրա մադ րել: 
Թուր քիա յի տա րա ծաշր ջա նա յին ազ դե ցութ յու նը տա րած վում էր Բալ կան նե
րի, Մեր ձա վոր Ար ևել քի և Կով կա սի վրա։ 2011 թվա կա նին Ա. Դա վու թօղ լուն 
Թուր քիա յի դես պան նե րի տա րե կան հան դիպ ման ժա մա նակ հռչա կեց «ի մաս
տուն երկ րի» հա յե ցա կար գը, ո րը կա րող է ի րա կա նաց վել հենց այս սկզբուն
քի շնոր հիվ։ 

Չոր րորդ սկզբուն քը` հա վա տար մութ յու նը բազ մա չափ ար տա քին քա ղա
քա կա նութ յա նը, այն էր, որ Թուր քիա յի հա րա բե րութ յուն նե րը հա մաշ խար
հա յին այլ դե րա կա տար նե րի հետ պետք է լի նեն փոխլ րաց նող, ոչ թե մրցակ
ցա յին: Ն ման քա ղա քա կա նութ յամբ Թուր քիան ԱՄՆի հետ հա րա բե րութ յուն
նե րը դի տար կել է ռազ մա վա րա կան գոր ծըն կե րութ յա նը հա մա հունչ։ Սա 
նշա նա կում էր, որ Ռու սաս տա նի հետ լավ հա րա բե րութ յուն նե րը այ լընտ րանք 
չէին ԵՄի հետ հա րա բե րութ յուն նե րին, սա կայն ԱՄՆի հետ գոր ծըն կե րութ
յու նը մրցա կից գոր ծըն կե րութ յուն էր Ռու սաս տա նի հետ: Հատ կան շա կան է, 
որ ԵՄի և ԱՄՆի հետ հա րա բե րութ յուն նե րը հասց վել են ծրագ րի ար տա քին 
քա ղա քա կան բաժ նի ա վար տին՝ դրա նով իսկ ցույց տա լով կու սակ ցութ յան 
ղե կա վա րութ յան նպա տակ նե րը՝ եր կի րը վե րա ծել Արև մուտ քի հետ գոր ծըն
կե րոջ՝ ան կախ խա ղա ցո ղի։ Այս պի սով, ԱԶԿի ղե կա վա րութ յու նը երկ րի ներ
սում իր դիր քերն ամ րապն դե լուց հե տո, գոր ծըն կե րա յին հա րա բե րութ յուն ներ 
պահ պա նե լով Արև մուտ քի հետ, սկսեց ար տա հայ տել ԱՄՆից և ՆԱՏՕից 
ան կախ ար տա քին քա ղա քա կա նութ յուն վա րե լու երկ րի ցան կութ յու նը։

Հին գե րորդ սկզբուն քը՝ ռիթ միկ դի վա նա գի տութ յու նը, պետք է Թուր քիա
յին ա վե լի ակ տիվ դեր ա պա հո վեր մի ջազ գա յին հա րա բե րութ յուն նե րում։ Այս 
սկզբուն քը են թադ րում էր ակ տիվ մաս նակ ցութ յուն բո լոր մի ջազ գա յին կազ
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մա կեր պութ յուն նե րում և գ լո բալ ու մի ջազ գա յին նշա նա կութ յան բո լոր հար
ցե րում։ Թուր քիան դար ձավ ՄԱԿի Անվ տան գութ յան խորհր դի ոչ մշտա կան   
ան դամ և նա խա գա հեց Աֆ ղանս տա նի, Հ յու սի սա յին Կո րեա յի և  ա հա բեկ
չութ յան դեմ պայ քա րի ե րեք հիմ նա կան հանձ նա ժո ղով նե րը։ Թուր քիան 
ստանձ նեց ֆո րու մի նա խա գա հութ յու նը՝ հա նուն բալ կան յան պե տութ յուն նե
րի և ն րանց ա մե նա մոտ հար ևան նե րի միջև երկ խո սութ յան (2009 և 2010 թթ.): 
Թուր քիան նաև դար ձավ G20ի ան դամ, դի տոր դի կար գա վի ճակ ստա ցավ 
Աֆ րիկ յան միութ յու նում, ձեռք բե րեց ռազ մա վա րա կան երկ խո սութ յան մե
խա նիզմ Պար սից ծո ցի հա մա գոր ծակ ցութ յան խորհր դի հետ և դար ձավ Ա րա
բա կան լի գա յի աշ խա տանք նե րի ակ տիվ մաս նա կից։

Չ նա յած 2000ա կան նե րին «զրո խնդիր հար ևան նե րի հետ» քա ղա քա կա
նութ յունն ընդ հա նուր առ մամբ հա ջող էր, 2011 թվա կա նից տա րա ծաշր ջա
նա յին նոր գոր ծըն թաց նե րի զար գաց ման արդ յուն քում այն   դա դա րել է ծա
ռա յել իր նպա տա կին (Weitz, 2015, էջ 85)։ Այն հա մոզ մուն քը, որ սերտ տնտե
սա կան հա րա բե րութ յուն նե րը կա րող են լու ծել քա ղա քա կան տա րա ձայ նութ
յուն նե րը, կաս կա ծի տակ է դրվել: Թուր քիա յի ղե կա վա րութ յան հույ սե րը, որ 
երկր նե րը չեն կենտ րո նա նա բա ցա սա կան տար րե րի վրա՝ տնտե սա կան հա
րա բե րութ յուն նե րի բա րե լա վու մից դրա կան օ գուտ ներ ստա նա լու հա մար, 
չար դա րա ցան։ Միև նույն ժա մա նակ, Թուր քիան ան տե սեց իր հար ևան նե րի 
վար չա կար գե րի և ժո ղո վուրդ նե րի տար բե րութ յու նը, և պա տա հա կան չէ, որ 
քա ղա քա կան տե սութ յան և պ րակ տի կա յում պնդում են, որ բա նակ ցութ յուն
նե րի ռազ մա վա րութ յու նը մե ծա պես կախ ված է մյու սի աշ խար հա յաց քի ըմբռ
նու մից (Hudson, 2014, էջ 39)։

Թուր քիա յում տնտե սա կան ա ճի տեմ պե րի հե տա գա դան դա ղու մը և մեր
ձա վո րար ևել յան գոր ծըն թա ցում ներգ րավ վա ծութ յու նը հան գեց րին ար տա քին 
քա ղա քա կա նութ յան հա րա ցույ ցի փո փո խութ յան: Աշ խար հի ա ռա ջա տար նե
րից մե կը դառ նալն անհ նա րին դար ձավ։ Ե թե   2011ի նա խընտ րա կան ծրագ
րում ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան բա ժի նը կոչ վում էր «ա ռա ջա տար եր
կիր», ա պա 2015ի նա խընտ րա կան ծրագ րում այն   կոչ վում էր «ա ռա ջա տար 
եր կիր՝ տես լա կա նով» (AK Parti, 2015)։ Չ նա յած թուրքարևմտ յան հա րա բե
րութ յուն նե րի վատ թա րաց մա նը՝ ծրագ րում ԵՄն նշ վում էր որ պես երկ րի 
ռազ մա վա րա կան ա ռաջ նա հեր թութ յուն։ Միա ժա մա նակ նշվել է, որ Եվ րա
միութ յան հետ հա րա բե րութ յուն նե րը ոչ թե այ լընտ րանք են այլ երկր նե րի 
հետ հա րա բե րութ յուն նե րին, այլ լրաց նում են դրանք։ Ե թե   2011 թվա կա նի 
ծրագ րում որ պես նպա տակ նշվում էր ԵՄ ան դա մակ ցութ յու նը, ա պա 2015 
թվա կա նի ծրագ րում ընդգծ վում էր ԵՄ երկր նե րի հետ հա րա բե րութ յուն նե րի 
զար գաց ման կար ևո րութ յու նը։ Ա. Դա վու թօղ լուն իր աշ խա տութ յուն նե րում 
նշել է, որ « Թուր քիա յի ան դա մակ ցութ յու նը ԵՄին ցան կա լի է, բայց դա չի 
հա մար վում Թուր քիա յի միա կող մա նի կողմ նո րո շում» (Grigoriadis, 2010, էջ 9)։

ԱԶԿը նաև ճշգրտեց իր ար տա քին քա ղա քա կան մո տե ցու մը Հա րա վա յին 
Կով կա սի նկատ մամբ։ Շեշ տը դրվեց « Թուր քիաԱդր բե ջանՎ րաս տան» մե
խա նիզ մի ի րա կա նաց ման վրա։ ԱԶԿի 2018ի նա խընտ րա կան ծրա գի րը 
չփոխ վեց, փաս տա թուղ թը կենտ րո նա նում էր «եղ բայ րա կան» Ադր բե ջա նի 

Անահիտ Սերոբյան
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հետ հա րա բե րութ յուն նե րի ամ րապնդ ման և « Թուր քիաՎ րաս տանԱդր բե ջան» 
ե ռա կողմ հա մա գոր ծակ ցութ յան հե տա գա զար գաց ման վրա։ Հա յաս տա նի 
հետ հա րա բե րութ յուն նե րը չի դի տարկ վել, և դա թույլ է տա լիս պնդել, որ 
Թուր քիան ու շադ րութ յուն չի դարձ նում Հա յաս տա նի հետ հա րա բե րութ յուն
նե րի կար գա վոր ման գոր ծըն թա ցին, նույ նիսկ եր կա րա ժամ կետ հե ռան կա
րում, շա րու նա կում է հա կադ րել իր հա րա բե րութ յուն նե րը Ադր բե ջա նի և 
Վ րաս տա նի հետ Ռու սաս տան Հա յաս տան ռազ մա վա րա կան ա ռանց քին։ 
Միա ժա մա նակ, ի տար բե րութ յուն նա խորդ ծրագ րե րի, ըն թա ցիկ ծրագ րում 
ընդգծ վում է Թուր քիա յի ղե կա վա րութ յան ցան կութ յու նը՝ զար գաց նե լու Ռու
սաս տա նի հետ հե տա գա հա մա գոր ծակ ցութ յու նը ոչ միայն տնտե սա կան հա
րա բե րութ յուն նե րի, այլ նաև անվ տան գութ յան հար ցե րում։

«Ար դա րութ յուն և զար գա ցում» կու սակ ցութ յու նը ար տա քին քա ղա քա կա
նութ յան մեջ հա տուկ ու շադ րութ յուն է դարձ րել է ներ գե տի կա յի ո լոր տին։ 
Եր կիրն ի րա կա նաց նում էր տա րա ծաշր ջա նա յին նշա նա կութ յան է ներ գե տիկ 
նա խագ ծեր՝ փոր ձե լով դառ նալ է ներ գե տիկ հան գույց Կաս պից ծո վի տա րա
ծաշր ջա նի և Եվ րո պա յի միջև։ Ահ մեդ Դա վու թօղ լո ւի կար ծի քով՝ Թուր քիա յի 
ռազ մա վա րա կան դիր քը, նրա տե ղը աշ խար հի նավ թա յին հոս քե րը տա րան
ցող պե տութ յուն նե րի շար քում թույլ չտվե ցին տա րա ծաշր ջա նա յին քա ղա քա
կա նութ յուն ձևա վո րել «ա ռանց Թուր քիա յի» (Кайа, 2013)։ Այ սինքն՝ Թուր քիա
յի աշ խար հագ րա կան դիր քը ստեղ ծել է բո լոր պայ ման նե րը եր կի րը, թե կուզ, 
է ներ գե տիկ մի ջանց քի վե րա ծե լու հա մար։

Թուր քիա յի է ներ գե տիկ քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան նպա տակ նե րը 
շա րադր ված են 10րդ Ազ գա յին զար գաց ման ծրագ րում (20142018 թթ.), ո րը 
հաս տատ վել է Թուր քիա յի Ազ գա յին Մեջ լի սի 2013 թ. ո րոշ մամբ: Հիմ նա կան 
նպա տակ նե րի թվում են հետև յա լը. կախ վա ծութ յուն ներ մու ծու մից՝ աղբ յուր
նե րի և մա տա կա րար ման ու ղի նե րի դի վեր սի ֆի կա ցում, նավ թի և գա զա
տար նե րի նա խագ ծե րի ի րա կա նա ցում, ո րոնք բա րե լա վում են է ներ գաարդ
յու նա վե տութ յու նը և զար գաց նում վե րա կանգն վող է ներ գիա յի աղբ յուր նե րը, 
բարձ րաց նե լով մրցու նա կութ յու նը է լեկտ րաէ ներ գիա յի և բ նա կան գա զի շու
կա նե րում: Ընդգծ վել է, որ Թուր քիան պետք է դառ նա է ներ գիա ար տադ րող 
երկր նե րի և ս պա ռող նե րի միջև է ներ գե տիկ հան գույց՝ իր աշ խար հա ռազ մա
վա րա կան դիր քի արդ յու նա վետ օգ տա գործ ման մի ջո ցով (Kalkınma, 2013, էջ 
104105)։

Է ներ գե տիկ ո լոր տում միջ նա ժամ կետ քա ղա քա կա նութ յան գոր ծո ղութ
յուն նե րը ներ կա յաց ված են Թուր քիա յի է ներ գե տի կա յի և բ նա կան պա շար
նե րի նա խա րա րութ յան 20152019 թվա կան նե րի ռազ մա վա րա կան ծրագ րում։ 
Պ լա նը բաղ կա ցած է 8 մա սից, պա րու նա կում է 16 նպա տակ և 62 ա ռա ջադ
րանք։ Ռազ մա վա րա կան ծրագ րի հիմ նա կան ա ռաջ նա հեր թութ յու նը է ներ
գիա յի մա տա կա րար ման անվ տան գութ յունն է, քա նի որ եր կի րը ձգտում է 
բա վա րա րել ած խաջ րած նա յին ռե սուրս նե րի ա ճող ներ քին պա հան ջար կը։ 
Է ներ գա մա տա կա րար ման անվ տան գութ յու նը կար գա վոր վում է 3 բա ղադ
րի չով՝ հու սա լի է ներ գե տիկ են թա կա ռուց ված քի ա պա հո վում, է ներ գե տիկ 
ռե սուրս նե րի օպ տի մալ դի վեր սի ֆի կա ցում, պա հան ջար կի արդ յու նա վետ 
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կա ռա վա րում։ Են թա կա ռուց ված քը կա պում է պա հան ջար կը և  ա ռա ջար կը, և  
այդ բա ղադ րիչ նե րի բա ցա կա յութ յու նը նշա նա կում է, որ մա տա կա րար ման 
անվ տան գութ յու նը չի կա րող արդ յու նա վե տո րեն ա պա հով վել: Է ներ գա ռե
սուրս նե րի դի վեր սի ֆի կա ցում նշա նա կում է վե րաց նել կախ վա ծութ յու նը մա
տա կա րա րող երկր նե րից՝ մղե լով Թուր քիա յին հա մա գոր ծակ ցել է ներ գա ռե
սուրս նե րով հա րուստ տար բեր երկր նե րի հետ:

Այ սօր, որ պես Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան նոր կուր սի 
ձևա վոր ման մաս, հա ճախ նկատ վում է նաև թյուր քա կան ժո ղո վուրդ նե րին 
միա վո րե լու մի տում։ Այս ա մե նը կապ ված է գա ղա փա րա կան հա յացք նե րով, 
ո րոնք այ սօր կի սում է պե տութ յան ղե կա վա րութ յու նը։ Խոս քը նեո պան թուր
քիզ մի գա ղա փա րա խո սութ յան մա սին է, ո րը ներ կա յիս փու լում Թուր քիա յի 
Հան րա պե տութ յան ար տա քին քա ղա քա կա նութ յու նը բնու թագ րող կենտ րո
նա կան գա ղա փա րա կան ուղ ղութ յուն նե րից է։ 

Նեո պան թուր քիզ մը գա ղա փա րա կան բարդ ե րևույթ է՝ բաղ կա ցած մի 
քա նի գա ղա փա րա խո սութ յուն նե րից։ Պատ մա կա նո րեն պան թուր քիզ մը սեր
տո րեն կապ ված է «պան թու րա նիզ մի» հետ, Թու րա նը թյուր քա կան ժո ղո
վուրդ նե րի ա ռաս պե լա կան պատ մա կան հա մայնք է   ի րենց բնա կութ յան ողջ 
տա րած քում՝ Բայ կա լից մինչև Բալ կան ներ: Հա յե ցա կար գը են թադ րում է թուր
քե րի ա ջակ ցութ յուն այս տա րած քում մու սուլ ման նե րին, ինչ պես նաև օ ժան
դա կութ յուն են թա կա ռուց վածք նե րի կա ռուց ման գոր ծում։ Ընդ ո րում, պան
թուր քիզ մը, ի տար բե րութ յուն պան թու րա նիզ մի, ա վե լի ո րո շա կի ու գործ նա
կան հաս կա ցութ յուն է և  ա վե լի շատ հեն վում է ա պա գա յի գա ղա փար նե րի 
վրա, քան անց յա լի հիմ քե րի վրա։ 

Ժա մա նա կա կից քա ղա քա կա նութ յան տե սանկ յու նից, թվում է, թե վե րոնշ
յալ ուղ ղութ յուն նե րը չա փա զանց հե ռու են նման տե սա կետ նե րի ի րա կա նա
ցու մից և պե տութ յան ի րա կան քա ղա քա կա նութ յան մեջ ին տեգր վե լուց։ Այ
նո ւա մե նայ նիվ, ժա մա նա կա կից քա ղա քա կան ի րո ղութ յուն նե րի դի տար կու մը 
հու շում է, որ այս բո լոր հաս կա ցութ յուն նե րը են թարկ վել են միայն ո րոշ 
փո փո խութ յուն նե րի, բայց դեռևս բա վա կա նին ար դիա կան են և  իս կա պես 
կի րա ռե լի են գործ նա կա նում։ 

Ու սում նա սի րութ յու նը պար զեց, որ այ սօր այդ գա ղա փա րա խո սութ յուն
նե րը փո խա րին վում են վե րը նշված նեո պան թուր քիզ մով, որն, ըստ էութ յան, 
հիմն ված է ար դի վե րաի մաս տա վոր ման են թա կա նույն գա ղա փա րա կան 
դոգ մա նե րի վրա։ Նեո պան թուր քիզ մը մա սամբ ար տա ցոլ ված է Թուր քիա յի 
Հան րա պե տութ յան քա ղա քա կա նութ յան մեջ, ո րը նա վա րում է Կենտ րո նա
կան Ա սիա յի տա րած քում և Ռու սաս տա նի Դաշ նութ յան թյուր քա լե զու շրջան
նե րում։ Ժա ռան գե լով պան թուր քիզ մի սկզբունք նե րը՝ դրա նոր տար բե րա
կու մը նաև ձգտում է հաս նել թվարկ ված շրջան նե րում բնակ վող թյուր քա կան 
ժո ղո վուրդ նե րի էթ նոմ շա կու թա յին միա վոր մա նը։ Միակ տար բե րութ յունն այն 
է, որ զար գաց ման ներ կա փու լում Թուր քիան կա րո ղա նում է նման գա ղա
փար ներ ի րա կա նաց նել նո րա րա րա կան մե թոդ նե րի օգ նութ յամբ՝ տնտե սա
կան, մար դա սի րա կան, ինչ պես նաև «փա փուկ ու ժի» գոր ծիք նե րի մի ջո ցով։

Խո սե լով նաև նեոօս մա նիզ մի մա սին, պետք է շեշ տենք, որ թուր քա կան 

Անահիտ Սերոբյան
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հաս կա ցութ յան մեջ նեոօս մա նիզ մին բնո րոշ է պե տութ յան կայ սե րա կան անց
յա լին հա վա տա րիմ մնա լը, ինչ պես նաև գո յութ յուն ու նե ցող հան րա պե տա
կան    Թուր քիա յի մի ջո ցով ի րա կա նում գո յութ յուն չու նե ցող Օս ման յան կայս
րութ յան մե ծութ յու նը վե րա կեն դա նաց նե լու ցան կութ յու նը։ Նեոօս մա նիզ մի 
գա ղա փա րա խո սութ յան շրջա նակ նե րում հիմ նա կան խնդիր ներն են՝  Թուր
քիա յի վե րա դար ձը զար գաց ման նախ կին «կայ սե րա կան» մա կար դա կին. դրա 
հիմ նա կան գոր ծիք ներն են ազ դե ցութ յան ամ րապն դու մը` ա ռա ջին հեր թին 
աշ խար հի թյուր քա կան պե տութ յուն նե րի վրա, ինչ պես նաև սե փա կան սահ
ման նե րի ընդ լայ նու մը` վե րա դարձ նե լով Օս ման յան կայս րութ յան փլու զու մից 
հե տո կորց րած տա րածք նե րը, հա ջոր դը՝ թյուր քա կան ժո ղո վուրդ նե րի աս
տի ճա նա կան միա վո րու մը սե փա կան գա ղա փա րա կան կա ռույց նե րին ին
տեգր վե լու մի ջո ցով՝ ազ գա յին նոր ինք նութ յան ձևա վոր ման հետ մեկ տեղ։ 

Թուր քիան պե տա կան   մա կար դա կով չի շտա պում պաշ տո նա պես հայ
տա րա րել, որ ար տա քին քա ղա քա կա նութ յու նը նման գա ղա փար ներ է հե
տապն դում, ին չը, սա կայն, ա ռանց դրա էլ չա փա զանց պարզ է։ Նեոօս մա
նիզ մը դար ձել է պե տութ յան չաս ված ար տա քին քա ղա քա կան դոկտ րի նը 
Թուր քիա յի Հան րա պե տութ յան զար գաց ման ներ կա փու լում։

Այ սօր Ռ. Թ. Էր դո ղա նը ապ րում է կայ սե րա կան հա վակ նութ յուն նե րով և  
իր գա ղա փար նե րի ի րա կա նաց ման նոր ռազ մա վա րութ յուն ներ է մշա կում 
այս հա յե ցա կար գի շրջա նակ նե րում։

Վեր ջին տա րի նե րին պե տութ յան ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան մեջ հաս
տա տա պես հաս տատ վել է «եվ րա սիա կա նութ յան» ֆե նո մե նը, ո րը են թադ
րում է Կենտ րո նա կան Ա սիա յի, Կով կա սի, ինչ պես նաև Ռու սաս տա նի և Չի
նաս տա նի պե տութ յուն նե րի և ժո ղո վուրդ նե րի քա ղա քա կան և տն տե սա կան 
փոխ գոր ծակ ցութ յու նը։ Ինչ վե րա բե րում է երկր նե րի ա ռա ջին ե րեք բլոկ նե րին, 
ա պա Թուր քիան վա րում է ին տեգ րա ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն՝ ներգ րա վե
լով այդ պե տութ յուն նե րին իր գա ղա փա րա կան պա րա դիգ մով։ Ազ դե ցութ յան 
գո յութ յուն ու նե ցող տար բեր ձևա չա փե րը՝ պե տա կան   և  ոչ պե տա կան   կազ
մա կեր պութ յուն նե րի, մշա կու թա յին կենտ րոն նե րի, կրթա կան ծրագ րե րի, ինչ
պես նաև ընդ հա նուր ազ գութ յան, ար յան և կ րո նի կո չե րի մի ջո ցով, ուղ ղա
կիո րեն հաս տա տում են Թուր քիա յի՝ պան թուր քիզ մի գա ղա փար նե րը կյան քի 
կո չե լու քա ղա քա կա նութ յու նը։

Անն կատ պետք չէ թող նել Մեր ձա վոր Ար ևել քի տա րա ծաշր ջա նը և  աֆ
րիկ յան մայր ցա մա քի երկր նե րը, որ տեղ Թուր քիան նույն պես փոր ձում է ո րո
շա կի կա պեր կա ռու ցել՝ դրա նով իսկ ընդ լայ նե լով իր ազ դե ցութ յան գո տին 
նեոօս մա նիզ մի հա յե ցա կար գի շրջա նակ նե րում։

Հարցն այն է, թե որ քա նով է արդ յու նա վետ այս ըն թաց քը հենց Թուր
քիա յի հա մար, քա նի որ վեր ջին շրջա նում նման պահ ված քը բե րում է միայն 
աշ խար հա քա ղա քա կան և  ի մի ջա յին կո րուստ նե րի։ Նեոօս մա նիզ մի հա յե ցա
կար գի ի րա գործ ման միակ տե սա նե լի արդ յուն քը մի շարք երկր նե րի հետ 
հա րա բե րութ յուն նե րի փո փո խութ յունն է և Թուր քիա յի Հան րա պե տութ յան 
աս տի ճա նա կան օ տա րա ցու մը ա ռան ձին հա մաշ խար հա յին ու ժա յին կենտ
րոն նե րից։
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Այս պի սով, «Ար դա րութ յուն և զար գա ցում» կու սակ ցութ յան իշ խա նութ յան 
ներ քո Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յու նը զգա լի փո փո խութ յուն ներ 
է կրել, պետք է խո սել ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան պահ պա նո ղա կան 
բա ղադ րի չի ամ րապնդ ման մա սին, այ սինքն՝ ազ գա յին շա հե րի վրա ա վե լի 
մեծ շեշ տադր ման մա սին։ Ար ժե քի և շա հե րի հա րա բե րակ ցութ յան մեջ պետք 
է նշել ար ժե քա յին գոր ծո նի և  ար ևել յան մո տե ցում նե րի (ա ռաջ նոր դի դե րը 
և  այլն) կար ևո րութ յան ա ճը ո րո շում նե րի կա յաց ման գոր ծում։ Մաս նա վո րա
պես, Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յու նը նշա նա վոր վում է ազ գա յին 
և վե րազ գա յին (նեոօս մա նիզմ, պան թուր քիզմ) շա հե րի և  ար ժեք նե րի շեշ
տադր մամբ։ Նեոօս մա նիզ մը են թադ րում է նվիր վա ծութ յուն պե տութ յան կայ
սե րա կան անց յա լին, ինչ պես նաև ցան կութ յուն՝ վե րա կեն դա նաց նե լու Օս
ման յան կայս րութ յան մե ծութ յու նը։ 

Ու սում նա սի րե լով Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան ա ռանձ նա
հատ կութ յուն նե րը՝ կա րող ենք ա նել հետև յալ են թադ րութ յու նը՝ ե թե 1990
ա կան թթ. Թուր քիան հետ խորհր դա յին տա րած քում հան դես էր գա լիս որ պես 
արևմտ յան շա հե րի հո վա նա վոր, ա պա 2002 թվա կա նից սկսեց ա վե լի ակ տիվ 
քա ղա քա կա նութ յուն վա րել՝ աս տի ճա նա բար հրա ժար վե լով ԱՄՆ –ի «կրտսեր 
գոր ծըն կե րոջ» կար գա վի ճա կից։ 

ԱԶԿի օ րոք Թուր քիա յի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան տե սա կան և 
գործ նա կան աս պեկտ նե րի ու սում նա սի րութ յու նը ցույց է տա լիս, որ տե սա
կան հիմ քը բաղ կա ցած է նեոօս մա նա կան տես լա կա նի և պա նիս լա մա կան 
գա ղա փար նե րի սին թե զից, ո րոնք ուղղ ված են եր կի րը տա րա ծաշր ջա նա յին 
ա ռաջ նոր դի և գ լո բալ խա ղա ցո ղի վե րա ծե լուն: 

Եզ րա կա ցութ յուն

«Զ րո խնդիր հար ևան նե րի հետ» սկզբուն քը, որն ըն կած էր երկ րի ար
տա քին քա ղա քա կա նութ յան հիմ քում ԱԶԿի կա ռա վար ման ա ռա ջին տաս
նամ յա կում՝ սկսած 2010ա կան թթ. սկսեց լուրջ խնդիր նե րի ա ռաջ կանգ նել՝ 
աս տի ճա նա բար կորց նե լով իր արդ յու նա վե տութ յու նը։ Դ րա մա սին են վկա
յում Թուր քիա յի բարդ հա րա բե րութ յուն նե րը հա րևան նե րի մեծ մա սի հետ, 
ինչ պես նաև տա րա ծաշր ջա նա յին բարդ խնդիր նե րի կար գա վոր ման հար ցում 
նրա միջ նոր դա կան դե րի ան կու մը։ 

Այս քա ղա քա կա նութ յան հե տա գա ի րա կա նաց ման ըն թաց քում ո րո շա կի 
խնդիր նե րի ա ռա ջա ցու մը պայ մա նա վոր ված է նրա նով, որ թուր քա կան իշ
խա նութ յուն նե րը սխալ մամբ հույս ու նեին տնտե սա կան հա րա բե րութ յուն նե
րը զար գաց նե լով հաղ թա հա րել քա ղա քա կան խնդիր նե րը։ Սա արդ յու նա վետ 
է գոր ծում միայն այն դեպ քում, երբ ռազ մա վա րա կան մա կար դա կում փո
խըմբռ նու մը կա րող է ծա ռա յել որ պես եր կա րա ժամ կետ հա րա բե րութ յուն նե
րի ե րաշ խա վոր։

Այս պի սով, Ա. Դա վու թօղ լո ւի դիր քո րո շում նե րի և ԱԶԿի նա խընտ րա կան 
ծրագ րե րի ու սում նա սի րութ յու նը ցույց է տա լիս, որ Հա րա վա յին Կով կա սը 
հան դի սա նում է երկ րի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան ա ռաջ նա հերթ ուղ
ղութ յուն նե րից մե կը։ Թուր քիան տա րա ծաշր ջանն ըն կա լում է Լեռ նա յին Ղա

Անահիտ Սերոբյան
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րա բա ղի հա կա մար տութ յան պրիզ մա յով, ին չի պատ ճա ռով էլ Հա յաս տա նի 
հետ հա րա բե րութ յուն նե րը շա րու նա կում են բարդ մնալ։ Միև նույն ժա մա նակ, 
զար գաց նե լով և խո րաց նե լով իր հա րա բե րութ յուն նե րը Վ րաս տա նի և Ադր
բե ջա նի հետ, Թուր քիան փոր ձում է տա րա ծաշր ջա նում ազ դե ցութ յան գո տի 
ստեղ ծել՝ հա կադ րե լով Ռու սաս տան Հա յաս տան ռազ մա վա րա կան ա ռանց քին 
Ադր բե ջա նի և Վ րաս տա նի հետ ռազ մա վա րա կան հա րա բե րութ յուն նե րի զար
գա ցմամբ։
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ ТУРЦИИ НА 
СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

Эта статья посвящена изучению внешней политики Турции. В частности, 
рассматриваются региональные приоритеты, а также изучается доктрина 
«Ноль проблем с соседями». Основная цель изучения темы  выявить 
растущую региональную нестабильность, проблемы безопасности, ухудшение 
отношений с некоторыми соседями, принятую доктрину, внутриполитические 
факторы, которые способствовали реализации более решительной и 
прагматичной внешней политики: результаты исследования позволят понять 
ориентацию внешней политики Турции на Южном Кавказе, политику «мягкой 
силы», а также позволят понять, какие шаги предпринимает Турция в сложной 
ситуации, стремясь защитить свои интересы, одновременно преодолевая 
региональные вызовы и сохраняя стабильность в соседних странах.
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This article is devoted to the study of Turkey’s foreign policy. In particular, 
reference is made to the regional priorities, as well as to the study of the well
known doctrine “Zero problem with neighbors”, the adopted doctrine, internal 
political factors that contributed to the implementation of a more firm and 
pragmatic foreign policy. The results of the study will help to understand the 
orientation of Turkey’s foreign policy in the South Caucasus, the policy of “soft 
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situation, seeking to protect its interests, while overcoming regional challenges 
and maintaining stability in neighboring countries.
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Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. հոկտեմբերի 2ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. հոկտեմբերի 16ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. նոյեմբերբերի 17ին։
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Հոդվածում ներ կա յաց վել են մար քե թին գի ար դի մի տում
նե րը, վեր լուծ վել է հրու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կա յի 
զար գաց ման դի նա մի կան ըստ ապ րան քա տե սակ նե րի, տա րի
քա յին խմբե րի, գնա յին կա տե գո րիա յի, բաշխ ման կա պու ղի
նե րի, տա րա ծաշր ջան նե րի, ինչ պես նաև վեր հան վել են մար
քե թին գի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը հրու շա կե ղե նի շու կա յի 
զար գաց ման ժա մա նա կա կից պայ ման նե րում, ՀՀ հրու շա կե ղե
նի շու կա յում գոր ծող ա ռա ջա տար ըն կե րութ յուն նե րից մե կի՝ 
«Գ րանդ Քեն դի»ի մար քե թին գա յին գոր ծու նեութ յան հա մա
կող մա նի վեր լու ծութ յան արդ յուն քում բա ցա հայտ վել են առ կա 
հիմ նախն դիր նե րը և  ա ռա ջարկ վել դրանց հաղ թա հար ման 
հնա րա վոր ու ղի ները: 

Հիմ նա բա ռեր. հրու շա կե ղե նի շու կա, սո ցիա լա կան մե դիա 
մար քե թինգ, ինֆլ յո ւեն սեր մար քե թինգ, առ ցանց գո վազդ, 
քաղց րա վե նիք, է լեկտ րո նա յին առև տուր: 

Նե րա ծութ յուն

Հ րու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կան մշտա պես զար գա նում է։ Մարդ
կանց փո փոխ վող նա խա սի րութ յուն նե րը տա րեց տա րի նոր մար տահ րա վեր
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ներ են նե տում հրու շա կե ղեն ար տադ րող ըն կե րութ յուն նե րին՝ ստեղ ծե լու 
նոր, ինք նա տիպ, ան սո վոր հա մա յին հա մադ րութ յուն ներ: Հ րու շա կե ղե նի գոր
ծա ծութ յու նը կրկնա կի մե ծա ցավ այն ժա մա նակ, երբ տա րած վեց միմ յանց 
շո կո լադ նվի րե լու մշա կույ թը։ Բ րենդ նե րը, կի րա ռե լով մար քե թին գա յին գոր
ծիք ներ, շա րու նա կա բար ստեղ ծում են տար բեր վող, յու րա հա տուկ, գրա վիչ 
մե թոդ ներ ապ րան քի ներ կա յաց ման և դ րա մի ջո ցով սպա ռող նե րի ու շադ
րութ յու նը գրա վե լու հա մար, քա նի որ հրու շա կե ղե նը հիմ նա կա նում ձեռք է 
բեր վում իմ պուլ սիվ գնում նե րի արդ յուն քում: 

ՀՀ հրու շա կե ղե նի շու կան հա գե ցած է ինչ պես տե ղա կան, այն պես էլ ար
տա սահ ման յան ար տադ րան քով։ Ինչ վե րա բեր վում է տվյալ ո լոր տում մար
քե թին գա յին գոր ծու նեութ յա նը, հարկ է նշել, որ հրու շա կե ղե նի հա մաշ խար
հա յին շու կա յում մար քե թին գի նոր մի տում նե րը մա սամբ են կի րառ վում Հա
յաս տա նում։ ՀՀ հրու շա կե ղե նի ո լոր տում գոր ծող ըն կե րութ յուն նե րի շրջա նում 
թե րա ցում ներ կան նաև սո ցիա լա կան ցան ցե րում մար քե թին գա յին գոր ծու
նեութ յան ի րա կա նաց ման հետ կապ ված։ Վե րոնշ յա լը պայ մա նա վո րում է 
ընտր ված թե մա յի ար դիա կա նութ յու նը:

Հե տա զո տութ յան նպա տակն է բա ցա հայ տել մար քե թին գի զար գաց ման 
ար դի մի տում նե րը հրու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կա յում և դ րանց 
դրսևո րում նե րը Հա յաս տա նում՝ «Գ րանդ Քեն դի» ՍՊԸի օ րի նա կով։ 

 Հե տա զո տութ յան տե սա կան և գործ նա կան նշա նա կութ յու նը կա յա նում 
է նրա նում, որ ներ կա յաց ված ա ռա ջար կութ յուն նե րը, հիմ նա կան դրույթ ներն 
ու արդ յունք նե րը կա րող են օգ տա գործ վել ՀՀ հրու շա կե ղե նի ո լոր տում գոր
ծող ըն կե րութ յուն նե րի, այդ թվում՝ «Գ րանդ Քեն դի» ՍՊԸի մար քե թին գա յին 
գոր ծու նեութ յան զար գաց ման և բա րե լավ ման գոր ծըն թա ցում: 

Մե թոդ

Հե տա զո տութ յան ըն թաց քում կի րառ վել են խա ռը` և՛ քա նա կա կան, և՛ ո րա
կա կան մե թոդ ներ։ Ո րա կա կան մե թոդ նե րից կի րառ վել են գրա կա նութ յան և 
փաս տաթղ թե րի վեր լու ծութ յու նը, փոր ձա գի տա կան հար ցու մը, իսկ քա նա
կա կան մե թոդ նե րից՝ ի րա կա նաց վել է հար ցում սպա ռող նե րի շրջա նում, ո րին 
մաս նակ ցել են 150 ռես պոն դենտ ներ։ Մաս նա կից նե րը ընտր վել են պա տա
հա կա նութ յան սկզբուն քով: Հարց ման նպա տակն էր պար զել ՀՀ հրու շա կե
ղե նի շու կա յի այն հիմ նա կան խա ղա ցող նե րին, ո րոնց ապ րանք նե րին նա
խա պատ վութ յուն են տա լիս սպա ռող նե րը, ինչ պես նաև բա ցա հայ տել 
«Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յան ար տադ րան քի և գոր ծու նեութ յան վե րա բեր
յալ սպա ռող նե րի կար ծիք նե րը, վե րա բեր մուն քը, ա ռա ջար կութ յուն նե րը։ Հար
ցա թեր թը կազմ վել է « Գուգլ Ֆորմ» (Google Form) ծրագ րի մի ջո ցով և լ րաց
վել է առ ցանց ե ղա նա կով։ 

Մար քե թին գի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը հրու շա կե ղե նի հա-
մաշ խար հա յին շու կա յի զար գաց ման հա մա տեքս տում

Ձեռ նար կա տե րե րը և շու կա յա գետ նե րը հետ հա մա ճա րա կա յին «նոր նոր
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մալ» մի ջա վայ րին հար մար վե լու հա մար ստիպ ված են վե րագ նա հա տել գրե
թե ա մեն ինչ՝ բյու ջեի հատ կա ցում նե րը, մար քե թին գա յին հա մա լի րը, ա ճի և 
զար գաց ման ռազ մա վա րութ յուն նե րը։ Մար քե թին գա յին ստրա տեգ Յո սի Հե
բե րը ներ կա յաց նում է մար քե թին գի հետև յալ մի տում նե րը.

• Թ վայ նաց ման ա ռա վել ա րագ զար գա ցում:
Հա մա ճա րա կի սկզբից ի վեր մեր ըն տա նիք նե րի հետ շփվե լու, մեր գոր

ծերն ա նե լու, բժիշկ նե րի հետ զրու ցե լու, ճա նա պար հոր դե լու, ա զատ ժա մա
նակ անց կաց նե լու և մեր «ա մե նօր յա» գրե թե բո լոր ա ռա ջադ րանք նե րը կա
տա րե լու մեջ լուրջ փո փո խութ յուն ներ են ե ղել: Այդ փո փո խութ յուն ներն ա րա
գաց րել են թվա յին վե րա փո խու մը ապ շե ցու ցիչ մասշ տաբ նե րով և  ա րա գութ
յամբ բո լոր ո լորտ նե րում: Նույ նիսկ COVID19ից հե տո թվա յի նը ո րո շիչ դեր 
ու նի բիզ նես նե րի զար գաց ման գոր ծում։ Քա նի որ հա ճա խորդ նե րը շա րու
նա կում են ա ռա վել հա ճա խա կի շփում ու նե նալ թվա յի նի հետ, ըն կե րութ յուն
նե րը պետք է ա րագ վե րա նա յեն և  ա րա գաց նեն թվա յին լու ծում նե րի զար
գա ցու մը։

• Առևտ րի միգ րա ցիան դե պի թվա յին մի ջա վայր:
Ըստ McKinseyի1, սպա ռող նե րը հինգ տար վա թվա յին ա դապ տա ցիա յի 

մի ջով ան ցել են ըն դա մե նը ութ շա բաթ վա ըն թաց քում: Ամ բողջ աշ խար հում 
մար դիկ դի մում են թվա յին և ն վա զեց ված կոն տակ տա յին ե ղա նակ նե րին 
ապ րանք նե րին և ծա ռա յութ յուն նե րին հա սա նե լիութ յուն ու նե նա լու հա մար: 
Այս թվա յին մի տու մը, հատ կա պես վե րա բե րում է «Z» սերն դին, միլ լե նիալ նե
րին և  ընդ հան րա պես ա վե լի բարձր ե կա մուտ ու նե ցող սպա ռող նե րին: Սո
ցիա լա կան առև տու րը նույն պես ա ճում է, և մարդ կանց 34 տո կո սը ա սում է, 
որ գնում ներ է կա տա րել Instagramից՝ հիմն վե լով ինֆլ յո ւեն սեր նե րի ա ռա
ջար կութ յուն նե րի և գո վազդ նե րի վրա: Այս ան ցու մը ա մե նայն հա վա նա կա
նութ յամբ եր կար կպահ պան վի հատ կա պես այն պատ ճա ռով, որ է լեկտ րո
նա յին առև տու րը հա ճախ ա վե լի արդ յու նա վետ է, ա վե լի է ժան հա ճա խորդ
նե րի հա մար, քան խա նութ նե րից ֆի զի կա պես գնում ներ կա տա րե լը: Մար
քե թո լոգ նե րի հա մար դա ազ դակ է վե րա նա յե լու սպա ռող նե րի հետ կապ 
հաս տա տե լու մի ջոց ներն ու ե ղա նակ նե րը: Ակն հայտ է, որ ա վե լի մեծ շեշ
տադ րում է կա տար վում է լեկտ րո նա յին առևտ րի և թ վա յին ու ղի նե րի կի րառ
ման վրա։

• Տու նը՝ որ պես կա ռա վար ման և հ րա հանգ ման կենտ րոն:
Հա մա ճա րա կը տու նը վե րա ծել էր բազ մա ֆունկ ցիո նալ կենտ րո նի՝ վայ րի, 

որ տեղ մար դիկ ապ րում են, աշ խա տում, սո վո րում, գնում ներ կա տա րում և 
խա ղում: Շատ ըն կե րութ յուն ներ և  աշ խա տա կից ներ փոր ձում են պահ պա նել 
հե ռա հար աշ խա տե լաո ճը, քա նի որ ար դեն զգա ցել են ո րոշ ա ռա վե լութ յուն
ներ: Հե տաքր քիր է, որ բա ցի մթերք նե րից և տ նա յին պա րա գա նե րից, տնա
յին ժա ման ցը միակ կա տե գո րիան է, որ տեղ ծախ սե րը կա յուն են ինչ պես 
ճգնա ժա մից ա ռաջ, այն պես էլ ճգնա ժա մի ըն թաց քում և հե տո: Մար քե թո

1 Բիզնես կառավարման խորհրդատվական ընկերություն

Լիլա Ավետիսյան
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լոգ նե րի հա մար դա կա րող է նշա նա կել, որ նրանք պետք է վե րա նա խագ ծեն 
գնոր դի «ճա նա պար հոր դութ յու նը»: Տա նը գնորդ նե րը ա վե լի հար մա րա վետ 
մի ջա վայ րում են. նրանք ցան կա նում են տես նել ընտ րանք ներ ի րենց ներ կա
յաց ված ար տադ րանք նե րում և ժա մա նակ ծախ սել դրանց ու սում նա սիր ման 
հա մար: Ն րանք չեն շտա պում, ուս տի նրանք կա րող են ապ րանք նե րը «ա վե
լաց նել զամբ յու ղի մեջ», իսկ հե տո վե րա դառ նալ ա վե լին տես նե լու հա մար: 
Ն րանք կա րող են գնում ներ կա տա րել տար բեր ժա մե րի՝ հար մա րեց նե լով 
հե ռա վար աշ խա տան քին: Ն րանք կա րող են ամ բողջ ըն տա նի քի հա մար 
գնում ներ կա տա րել մի քա նի ապ րան քա յին կա տե գո րիա նե րով:

• Ն պա տա կը կար ևո՛ր է:
Ներ կա յիս պայ ման նե րում, երբ շա տե րը կանգ նած են ֆի նան սա կան 

դժվա րութ յուն նե րի առջև, բրենդ նե րը պետք է մտա ծեն, թե ինչ կա րող են 
ա նել բա րե գոր ծութ յան և սո ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յան տե սանկ
յու նից: Գո վազ դին և սո ցիա լա կան հար թակ նե րում գոր ծու նեութ յա նը «նպա
տա կա յին» հա ղոր դագ րութ յուն ա վե լաց նե լը կա րող է դրա կան և նույ նիսկ 
եր կա րատև տպա վո րութ յուն թող նել սպա ռող նե րի և հա ճա խորդ նե րի վրա: 
Եվ սա հատ կա պես կար ևոր է, երբ թի րա խա վո րում եք միլ լեն յալ նե րին, ով
քեր սո վո րա բար բրենդ նե րի նկատ մամբ ա վե լի բարձր ստան դարտ ներ ու նեն 
(Heber, 2021, էջ 7, 8, 9) 

• SPARXOOն2 ներ կա յաց նում է այլ կար ևոր փո փո խութ յուն ներ մար քե
թին գի ո լոր տում:

Ե թե   « բո լո րը լսում են միայն այն, ինչ հաս կա նում են» ա սաց ված քը ճիշտ 
է, ա պա պար տա դիր է, որ շու կա յա գետ նե րը օգ նեն պո տեն ցիալ սպա ռող նե
րին ա րագ հաս կա նալ ի րենց ար տադ րան քը կամ ծա ռա յութ յուն նե րը: Հաշ վի 
առ նե լով դա՝ լավ է ի մա նալ, որ վի դեո շու կա յա վա րող նե րի 95 %ը նկա տել 
է ար տադ րան քի կամ ծա ռա յութ յան ըմբռն ման բա րե լավ վում սպա ռող նե րի 
կող մից՝ տե սան յու թի օգ տա գործ ման մի ջո ցով: Վի դեո հո լո վակ նե րի ճիշտ 
օգ տա գործ ման մի ջո ցով կրճատ վել են սպա ռող նե րի ա ջակց ման և ս պա
սարկ ման կենտ րոն նե րի զան գե րը, իսկ նոր սպա ռող նե րի ներգ րա վու մը և 
տ պա վո րիչ կոն տեն տի ստեղ ծու մը պատ ճառ նե րից մի քա նիսն են, թե ին չու 
վի դեո մար քե թինգն ա վե լի կար ևոր կդառ նա հե տա գա յում: 

Երբ պո տեն ցիալ հա ճա խորդ նե րը հնա րա վո րութ յուն ու նեն դի տե լու ու
սու ցա նող և տե ղե կատ վա կան տե սան յու թեր ապ րան քի կամ ծա ռա յութ յան 
վե րա բեր յալ, ա պա 73 %ը ա մե նայն հա վա նա կա նութ յամբ գնում ներ կա տա
րե լու ո րո շում կկա յաց նի: Տե սան յու թե րի ներգ րա վու մը կար ևոր է, ե թե ցան
կա նում եք աչ քի ընկ նել ա նընդ հատ ա ճող մար քե թին գա յին ու սու ցո ղա կան 
ո լոր տում: Կր թա կան, զվար ճա լի և գ րա վիչ վի դեո բո վան դա կութ յուն ստեղ
ծե լու բազ մա թիվ ե ղա նակ ներ կան, բայց պետք է սկսել օգ տա տի րոջ, սպա
ռո ղի ինք նութ յու նից: Սա կօգ նի ո րո շել, թե որ ռազ մա վա րութ յուն նե րը լա

2 Թվային մարքեթինգային գործակալություն, տեղակայված Ֆլորիդայի Թամպա քաղաքում, 
որը մասնագիտացած է թվային մարքեթինգի, SEOի, վճարովի մեդիայի, սոցիալական մեդիայի 
կառավարման և այլ գործունեության մեջ:
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վա գույնս կաշ խա տեն ընտր ված թի րա խա յին լսա րա նի հա մար: Վի դեո մար
քե թին գի նո րա րութ յուն նե րից մի քա նի սը նե րա ռում են 360° դիտ ման հնա
րա վո րութ յուն, ին չը սպա ռող նե րին թույլ է տա լիս ա վե լի վառ պատ կե րա ցում 
կազ մել կազ մա կեր պութ յան ներ կա յաց րած ապ րան քի կամ ծա ռա յութ յան 
վե րա բեր յալ։

COVID19 հա մա ճա րա կի սկզբից ի վեր ամ բողջ աշ խար հում հա մա ցան
ցում անց կաց րած մի ջին ժա մա նա կը կտրուկ ա ճել է։ 2020 թվա կա նի սեպ
տեմ բե րի դրութ յամբ այն կրկնա պատկ վել է մի ջի նում 3 ժամ 17 րո պեից մինչև 
6 ժամ 59 րո պե (DoubleVerify): Այս տվյալ նե րը տես նե լուց հե տո հարց է ա ռա
ջա նում. «Ի՞նչ են մար դիկ այդ քան ժամ դի տում հա մա ցան ցում»։ ԱՄՆում 
Ին տեր նետգո վազ դի բյու րոն (Internet Advertising Bureau (IAB)) պար զել է, որ 
հա մա ցան ցում անց կաց րած ժա մա նա կի կտրուկ ա ճը (30%40%) պայ մա նա
վոր ված է տե սան յու թե րով, մաս նա վո րա պես առ ցանց տե սան յու թով (YouTube, 
TikTok և  այլն), հե ռուս տա տե սա յին հե ռար ձակ մամբ և  առ ցանց գո վազ դով, 
առ ցանց ֆիլ մե րով: Մար դիկ օ րա կան 67 ժամ անց կաց նում են կոն տենտ 
դի տե լով, և ն րանց մի մա սին հատ կա պես գրա վում է սո ցիա լա կան մե դիան 
և  եր կա րա ժամ կետ կոն տենտ ու նե ցող ծրագ րեր, ինչ պի սիք են հե ռուս տա
հա ղոր դում նե րը և բազ մա սե րիա նոց սե րիալ նե րը, ուս տի ինչ պե՞ս կա րող ենք 
դա կի րա ռել բիզ նե սում.

1. Ս պա ռող նե րի ու շադ րութ յան ծա վա լը ժա մա նա կի հետ աս տի ճա նա
բար նվա զում է, ուս տի, անհ րա ժեշտ է ստեղ ծել հե տաքրք րա շարժ 
բո վան դա կութ յուն և պար զել, թե ինչ պես հար մա րեց նել բո վան դա
կութ յու նը լսա րա նի ու շադ րութ յու նը գրա վե լու հա մար:

2. Հաշ վի առ նե լով մար քե թին գի զար գաց ման ար դի մի տում նե րը` անհ
րա ժեշտ է վե րագ նա հա տել մար քե թին գա յին գոր ծու նեութ յան հա մար 
նա խա տես ված բյու ջեն։

3. Ան հա տա կա նաց նել տե սան յու թը կամ տե սան յու թի ո րոշ մա սե րը՝ թի
րա խա վոր ված լսա րա նի հետ ուղ ղա կիո րեն խո սե լու հա մար: 
(SPARXOO, 2021, էջ 4,12):

Ոչ շատ ժա մա նակ ա ռաջ ինֆլ յո ւեն սեր ար տա հայ տութ յա նը ակ նա ծան քով 
էին վե րա բեր վում, իսկ եր ևույ թը սո վո րա բար սահ մա նա փա կում էին՝ սոց
ցան ցե րում գե ղե ցիկ նկար ներ տե ղադ րե լով։ Հի մա, սա կայն, ինֆլ յո ւեն սեր
նե րը կոտ րել են այդ կարծ րա տի պե րը և հա մար վում են շու կա յի ու ժեղ և 
վս տա հե լի խա ղա ցող ներ։ Ուս տի ար հա մար հել նրանց, կնշա նա կի կորց նել 
բազ մա թիվ հնա րա վո րութ յուն ներ և մե խա նի կո րեն մե կու սա նալ ա վե լի ե րի
տա սարդ սպա ռող նե րից։ Հա մա ձայն McCarthy Groupի3 կող մից կա տար ված 
հե տա զո տութ յուն նե րի՝ միլ լե նիալ նե րի 84 %ը հա վա նութ յուն չի տա լիս և չի 
վստա հում ա վան դա կան մար քե թին գին, մինչ դեռ 57 %ն  ա սել է, որ հա ճույք 
և բա վա կա նութ յուն է ստա նում հո վա նա վոր չա կան կոն տենտ դի տե լուց՝ 
«վստա հե լի ան ձանց», այ սինքն ինֆլ յո ւեն սեր նե րի կող մից։ 

Ինֆլ յո ւեն սե րը ի րա կա նում, պար զա պես մարդ է, ով սո ցիա լա կան հար
3 McCarthy Group, Inc.ը մասնավոր ներդրումային և առևտրային բանկային ընկերություն է։ 
Ընկերությունն իր դուստր ձեռնարկությունների միջոցով տրամադրում է ներդրումային, բանկային 
ակտիվների կառավարման և անշարժ գույքի խորհրդատվական ծառայություններ:

Լիլա Ավետիսյան
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թակ նե րում ու նի մեծ լսա րան, այս պես կոչ ված հետ ևորդ ներ, և  ո րի խոս քը 
լսե լի և  ըն դու նե լի է այդ լսա րա նի հա մար։ Մար քե թո լոգ նե րը, տես նե լով դա, 
հա մա գոր ծակ ցում են ինֆլ յո ւեն սեր նե րի հետ ի րենց ապ րան քը կամ ծա ռա
յութ յու նը մե դիա հար թակ նե րում գո վազ դե լու նպա տա կով (հիմ նա կա նում 
Instagramում և YouTubeում)։ «Ազ դե լու» մար քե թին գը շու կա յում ար դեն 
ա ռանց քա յին դեր ու նի։ Հար ցում նե րը ցույց են տվել, որ մարդ կանց 74 %ը 
այն օգ տա գոր ծում են գնման ո րո շում կա յաց նե լու հա մար, իսկ մար քե թո լոգ
նե րի 75 %ը գու մար են հատ կաց նում նման ե ղա նա կով գո վազդ նե րի ի րա
կա նաց ման հա մար։ 

Մար քե թին գի այս տե սա կը (Influencer Marketing) ա պա հո վում է բարձր 
ROI (Return of investment. ներդր ման վե րա դարձ), իսկ վեր ջին տվյալ նե րը 
ցույց են տա լիս, որ յու րա քանչ յուր դո լա րի դի մաց, ո րոնք բիզ նես նե րը ծախ
սում են ինֆլ յո ւեն սեր մար քե թին գի վրա, մի ջի նում ստա նում են 7,65 դո լար 
(Roberts, 2020, p. 14):

Սննդի ընտրության հարցում սպառողների նախասիրությունները տար
բերվում են, կախված տարբեր գործոններից՝ սոցիոտնտեսական, առողջա
կան, գնային, վարքաբանական, սոցիոդեմոգրաֆիական և այլն։

Սննդի շու կան ա մե նամր ցակ ցա յին նե րից է, ուս տի մար քե թին գա յին հա
մա լի րի տար րե րի կի րառ ման հետ մեկ տեղ ա ռանց քա յին նշա նա կութ յուն ու
նի ապ րան քի փա թե թա վո րու մը։ Այն կա րող է սպա ռո ղի մոտ ա սո ցաց վել 
պրո դուկ տի ա ռող ջա րար կամ ոչ ա ռող ջա րար լի նե լու հետ (Martinho, 2020, 
էջ 7): 

Հ րու շա կե ղե նի շու կան տնտե սութ յան ա ճող ո լորտ նե րից մեկն է: Հ րու շա
կե ղե նը վե րա բե րում է սննդի այն տե սակ ներին, ո րոնք հա րուստ են շա քա րով 
և  ած խաջ րե րով։ Այն նե րա ռում է ապ րանք նե րի լայն տե սա կա նի, ինչ պի սիք 
են շո կո լա դը, թխված քաբ լիթ նե րը, սա լիկ նե րը, ծա մոն նե րը, ա նա նու խը և  
այլն: Որ պես կա նոն, հրու շա կե ղե նա յին ար տադ րան քը քիչ սննդան յու թեր է 
պա րու նա կում և  ու նի բարձր կա լո րիա կա նութ յուն: 

Հ րու շա կե ղե նի շու կան կա րե լի է բա ժա նել եր կու լայն կա տե գո րիա նե րի՝ 
շա քա րա վա զի հիմ քով հրու շա կե ղե նի և խ մո րա յին հիմ քով հրու շա կե ղե նի: 
Շա քա րա վա զի հիմ քով հրու շա կե ղե նը իր մեջ նե րա ռում է կոն ֆետ ներ, շո
կո լադ ներ և մաս տակ: Խ մո րա յին հիմ քով հրու շա կե ղե նը նե րա ռում է խմո
րե ղեն, տոր թեր, բլիթ ներ և թխ ված քաբ լիթ ներ: 

Ս պա ռող նե րի սո վո րութ յուն նե րը, ճա շակ նե րը և նա խա սի րութ յուն նե րը 
մշտա պես զար գա նում են: Սա հան գեց րել է հրու շա կե ղե նի ո լոր տում նո րա
րա րութ յուն նե րի, ո րոնք խթա նում են շու կա յի ա ճը: Ար տադ րող նե րը ընդ լայ
նում են ի րենց ար տադ րան քի տե սա կա նին՝ նե րա ռե լով ֆունկ ցիո նալ բա
ղադ րիչ ներ, օր գա նա կան բու սա կան լցո նում նե րը, ար ևա դար ձա յին մրգեր ու 
ըն կույ զի վրա հիմն ված և  էկ զո տիկ հա մեր ար տադ րան քի ձևա վոր ման և  
ար տադ րութ յան մեջ՝ սպա ռող նե րի փո փոխ վող պա հանջ նե րը բա վա րա րե լու 
հա մար: Ա վե լին, հրու շա կե ղե նա յին ապ րանք նե րի նվի րե լու մի տու մը, ինչ պի
սիք են թխված քաբ լիթ նե րը, շո կո լադ նե րը, վեր ջին տա րի նե րին զգա լիո րեն 
նպաս տել են հրու շա կե ղե նի շու կա յի ա ճին: 
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Հ րու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կան 2019 թվա կա նին գնա հատ վել է 
210,3 մի լիարդ դո լար, և կան խա տես վում է, որ մինչև 2027 թվա կա նը կհաս
նի 270,5 մի լիարդ դո լա րի՝ գրան ցե լով 3,6% հա մակց ված տա րե կան աճ 
(Compound annual growth rate (CAGR)): (Bhavana, Roshan, 2020):

Հրուշա կե ղե նի շու կա յի վեր լու ծութ յան շրջա նակ նե րում շու կան բա ժան
ված է ըստ ապ րան քա տե սա կի, տա րի քա յին խմբի, գնա յին կա տե գո րիա յի, 
բաշխ ման կա պու ղի նե րի, տա րա ծաշր ջա նի։ 

Կախ ված ապ րան քի տե սա կից՝ շու կան բա ժան վում է հետև յալ մեծ հատ
ված նե րի. պինդ կոն ֆետ ներ, ա նա նուխ, մաս տակ ներ և դոն դող, շո կո լադ, 
կա րա մել և  ի րիս, դե ղա գոր ծա կան հրու շա կե ղեն, թխվածք ներ: Ըստ տա րի
քա յին խմբե րի՝ շու կան բա ժան ված է. ե րե խա նե րի, մե ծա հա սակ նե րի, ծե րա
բու ժութ յան (առնչ վում է ծե րե րին, հատ կա պես նրանց՝ ով քեր ու նեն ա ռող
ջութ յա նը վե րա բե րող խնդիր ներ): Կախ ված գնա յին կա տե գո րիա յից՝ շու կան 
բա ժան վում է հետև յալ հատ ված նե րի. է կո նոմ դա սի, մի ջին գնա յին, թան
կար ժեք: Ըստ բաշխ ման ու ղի նե րի տար բե րում ենք. սու պեր մար կետ ներ կամ 
հի պեր մար կետ ներ, մթե րա յին խա նութ ներ, դե ղատ ներ, հա սա րա կա կան 
սննդի հաս տա տութ յուն ներ, մաք սա յին դաշ տից դուրս խա նութ ներ (Duty
free), է լեկտ րո նա յին առև տուր և  այլն: Ըստ տա րա ծաշր ջա նի՝ ա ռանձ նաց նում 
ենք. Հ յու սի սա յին Ա մե րի կա, Եվ րո պա, Ա սիախա ղա ղօվ կիա նոս յան, LAMEA 
( Լա տի նա կան Ա մե րի կա, Մեր ձա վոր ար ևելք և Աֆ րի կա):

Ըստ ապ րան քա տե սակ նե րի՝ 2019 թվա կա նին գե րիշ խող էր շո կո լա դի 
կա տե գո րիան՝ 35,2% շու կա յա կան մաս նա բաժ նով։ Բո լոր տա րի քա յին խմբե
րի սպա ռող նե րը օգ տա գոր ծում են շո կո լա դե հրու շա կե ղեն՝ ի րենց հա մա յին 
պա հանջ մունք նե րը բա վա րա րե լու հա մար։ Տն տե սա կան ա ճը, հատ կա պես 
զար գա ցող տնտե սութ յուն նե րում, մեծ խթան է դար ձել շո կո լա դի հատ վա ծի 
շու կա յի հա մար: Բա ցի այդ, շո կո լա դը մի քա նի երկր նե րում մեկ շնչի հաշ վով 
(կգ) ա մե նա շատ սպառ վող հրու շա կե ղենն է։ 

Շո կո լա դե ար տադ րանք նե րի հատ վա ծը հսկա յա կան և դի նա միկ զար գա
ցող շու կա է, ո րի հա մաշ խար հա յին ման րա ծախ վա ճառք նե րի ծա վա լը 2023 
թվա կա նի ա վար տին կգե րա զան ցի 107 մի լիարդ եվ րոն / 128 млрд. դո լա րը, 
իսկ CAGR կկազ մի 1,9% ա ռա ջի կա ե րեք տա րիներին (Euromonitor, 2023):

Այնուա մե նայ նիվ, կան խա տես վող ժա մա նա կա հատ վա ծում (մինչև 2027թ.) 
ակն կալ վում է, որ դե ղո րայ քա յին հրու շա կե ղե նի հատ վա ծը կա ճի ա վե լի 
ա րագ տեմ պե րով: Հի վան դութ յուն նե րի և  ա ռանց դե ղա տոմ սի դե ղե րի կամ 
սննդա յին հա վե լում նե րի տա րած վա ծութ յան ա ճը պա հան ջում է ակ տիվ բա
ղադ րիչ ներ, ինչ պի սիք են հա կաօք սիդ նե րը, վի տա մին նե րը և բու սա կան 
էքստ րակտ նե րը: Այս ապ րանք նե րը մե ծա պես խթա նում են դե ղա գոր ծա կան 
հրու շա կե ղե նի հատ վա ծի ա ճը: Բա ցի այդ, ակն կալ վում է, որ ա ռա ջի կա 10 
տա րի նե րի ըն թաց քում ծե րա բու ժա կան բնակ չութ յան ա րագ ա ճը կա րա գաց
նի դե ղա գոր ծա կան հրու շա կե ղե նի շու կա յի ա ճը: Դե ղո րայ քա յին հրու շա կե
ղե նի սեգ մեն տը կգրան ցի ա մե նաա րագ ա ճի տեմ պը՝ կան խա տես վող ժա
մա նա կա հատ վա ծում գրան ցե լով 4.1% տա րեկան աճ (Bhavana, Roshan, 2020):

Աշխար հում հրու շա կե ղե նի սպա ռող նե րի մեծ մա սը գտնվում է մե ծա հա

Լիլա Ավետիսյան
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սակ նե րի տա րի քա յին տի րույ թում (16ից 60 տա րե կան): Բա ցի այդ, բրենդ
նե րը ի րենց գոր ծու նեութ յու նը ուղղ վում են այս տա րի քա յին խմբին, կի րա
ռե լով այն պի սի հնար ներ, ինչ պի սիք են ան սո վոր գույ նե րը, սառ նա շա քար
նե րը, կծու և թ թու տար բե րակ նե րը, սա ռեց ման է ֆեկտ նե րը, ինչ պես նաև 
ա վե լի ան հա տա կա նաց ված փա թե թա վո րու մը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ակն կալ վում 
է, որ տա րեց նե րի հատ վա ծը կա ճի ա վե լի բարձր CAGRով կան խա տես վող 
ժա մա նա կա հատ վա ծում (մինչև 2027թ.): Հա ջորդ տաս նամ յա կում բնակ չութ
յան մեծ մա սը, հատ կա պես զար գա ցած տնտե սութ յուն նե րում, կլի նի 60 և  
ա վե լի տա րե կան: Բա ցի այդ, կան խա տես վում է, որ հրու շա կե ղե նի պա հան
ջար կը կտար բեր վի ներ կա յիս օ րի նա չա փութ յու նից։ Ակն կալ վում է, որ այս 
փո փո խութ յու նը մեծ հնա րա վո րութ յուն ներ կստեղ ծի հրու շա կե ղե նի շու կա
յում՝ ուղղ ված ծե րա բու ժա կան հատ վա ծին: Կան խա տես վող ժա մա նա կա
հատ վա ծում ա մե նաա րագ ա ճի տեմ պե րը կար ձա նագր վեն ծե րա բու ժա կան 
սեգ մեն տում՝ գրան ցե լով 4,5% տա րե կան ա ճի ցու ցա նիշ:

Գ նա յին կա տե գո րիա յի ա ռու մով է կո նոմ դա սը ու նի զգա լի շու կա յա կան 
մաս նա բա ժին։ Այս դա սի հրու շա կե ղե նա յին ար տադ րանքն ուղղ ված է մեծ 
մա սամբ զանգ վա ծա յին սպառ մա նը։ Այն իր մեջ նե րա ռում է ա մե նա ցածր, 
ա մե նա մատ չե լի գնե րով ապ րանք ներ և, ընդ հա նուր առ մամբ հա սա նե լի է 
բո լոր երկր նե րի սպա ռող նե րին: Այ նո ւա մե նայ նիվ, ակն կալ վում է, որ կան
խա տես վող ժա մա նա կա հատ վա ծում մի ջին գնա յին շու կա յա կան հատ վա ծը 
կա ճի ա վե լի բարձր CAGRով (3.7%): Կան խա տես վում է, որ տնօ րին վող ե կամ
տի և  այն պի սի գոր ծոն նե րի դե րի ա ճը, ինչ պի սիք են ար տադ րան քի նո րա
րա րութ յու նը, սպա ռող նե րի ճա շա կը/կեն սա կեր պը և մար քե թին գա յին/գո
վազ դա յին գոր ծու նեութ յու նը, կխթա նեն մի ջին դա սի հրու շա կե ղե նի շու կա
յի ա ճը: 

Բաշխ ման կա պու ղի նե րի ա ռու մով մեծ շու կա յա կան մաս նա բաժ նով 
ա ռանձ նա նում է սու պեր մար կետ/հի պեր մար կետ կա տե գո րիան (մոտ 38%)։ 
Հ րու շա կե ղե նի շու կա յի սու պեր մար կետ նե րի/հի պեր մար կետ նե րի հատ վա ծի 
ա ճը պայ մա նա վոր ված է հա սուն և զար գա ցող շու կա ներ սու պեր մար կետ
նե րի/հի պեր մար կետ նե րի ներ թա փանց ման ա ճով: Այ նո ւա մե նայ նիվ, կան
խա տես վող ժա մա նա կա հատ վա ծում ակն կալ վում է, որ է լեկտ րո նա յին առևտ
րի հատ վա ծը կա ճի ա վե լի բարձր CAGRով (5.7%): Հ րու շա կե ղե նի վա ճառ քի 
առ ցանց պոր տալ նե րի ստեղ ծու մը, հատ կա պես ին տեր նե տից օգտ վող բնակ
չութ յուն մեծ զանգ ված ու նե ցող զար գա ցող երկր նե րում, խթա նում է շու կա
յի ա ճը: Ին տեր նետ հար թա կը մի շարք զեղ չեր է ա ռա ջար կում հրու շա կե ղե
նի առ ցանց գնման դեպ քում՝ ա վե լի շատ հա ճա խորդ ներ ներգ րա վե լու հա
մար: Ա ռա ջա տար տեխ նո լո գիա նե րի զար գա ցու մը խթա նում է առ ցանց բիզ
նե սի աճն ամ բողջ աշ խար հում։ 

Տա րա ծաշր ջա նա յին ա ռու մով դո մի նանտ է Եվ րո պան, ո րին հետ ևում են 
Հ յու սի սա յին Ա մե րի կան և Ա սիա Խա ղա ղօվ կիա նոս յան տա րա ծաշր ջա նը: 
ԱՄՆն ներ կա յաց նում է հրու շա կե ղե նի խո շո րա գույն շու կա աշ խար հում, 
ո րին հետ ևում են Չի նաս տա նը և Մեծ Բ րի տա նիան: Հնդ կաս տա նը հան դի
սա նում է ա ռանց քա յին շու կա Ա սիա Խա ղա ղօվ կիա նոս յան տա րա ծաշր ջա նում 
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և  ա մե նաա րագ ա ճող հրու շա կե ղե նի շու կան աշ խար հում (Global 
Confectioneries Industry Research Report, 2022):

Առանց շա քա րի հրու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կա յի ծա վա լը կազ
մեց 2,1 մի լիարդ դո լար 2022 թվա կա նին: Կան խա տես վում է, որ 2028 թվա
կա նին շու կան կհաս նի 2,8 մի լիարդ դո լա րի՝ ար ձա նագ րե լով 4,5% ա ճի տեմ
պեր (CAGR) 20232028 թվա կան նե րի ըն թաց քում: Ա ռողջ ապ րե լա կեր պի տա
րա ծու մը, դիե տիկ սահ մա նա փա կում նե րի ու ժե ղա ցու մը, պե տա կան կար գա
վոր ման ներդ րու մը, տեխ նո լո գիա նե րի ա նընդ հատ զար գա ցու մը, ագ րե սիվ 
մար քե թին գա յին և գո վազ դա յին գոր ծու նեութ յու նը, տնօ րին վող ե կամ տի ա ճը 
և ման րա ծախ առևտ րի օն լայն և  օֆ լայն կա պու ղի նե րի ընդ լայ նու մը հան դի
սա նում են այն հիմ նա կան գոր ծոն նե րը, ո րոնք խթա նում են շու կան (Sugar
Free Confectionery Market Report 20232028): 

Երբ խոս քը վե րա բե րում է քաղց րա վե նի քին, շատ մար դիկ հա վա տա րիմ 
են ի րենց ման կութ յան սի րե լի հա մե րին, բայց նաև հե տաքրքր վում են նոր և 
հա մար ձակ հա մե րով։ Հ րու շա կե ղե նի շու կա յում այժմ գո վազդ վում են հա մեր, 
ո րոնք տար բեր խո հա նոց նե րի և մ շա կույթ նե րի ա սո ցիա ցիա ներ են ա ռա ջաց
նում, ինչ պի սիք են կա նաչ թե յի կամ սա կե յի հա մով կոն ֆետ նե րը, ինչ պես 
նաև յու րա հա տուկ հա մա յին հա մադ րութ յուն ներ, ինչ պի սիք են կի վիի և նե
խու րի հա մով մաս տակ ներ կամ վա սա բիի և կո ճապղ պե ղի հա մով մարշ մել
լոու ներ։ Այս տի պի պրո դուկտ նե րը ար կա ծա յին փոր ձա ռութ յուն են ստեղ ծում՝ 
ա ռա ջաց նե լով ան սո վոր հա մա յին զգա ցո ղութ յուն ներ։

Հ րու շա կա գործ նե րը ու նեն խնդիր ոչ միայն մտա ծե լու նոր հա մե րի մա
սին, այլև պահ պա նել ար տադ րան քի ա ռողջ բա ղադ րութ յու նը և թա փան ցի
կութ յու նը։ Քաղց րա վե նի քը հա ճույք է, ուս տի դրա օգ տա գոր ծու մը պետք է 
չա փա վոր լի նի։ Ար տադ րող նե րը պետք է օգ նեն սպա ռող նե րին, որ ոչ միայն 
հա ճույք ստա նան քաղց րա վե նի քի օգ տա գոր ծու մից, այլև վե րահս կեն շա քա
րի օգ տա գոր ծու մը՝ ար տադ րան քի հստակ և թա փա նցիկ մակնշմամբ (Cargil, 
2020, էջ 2, 3, 4): 

Այսպիսով, սպառողները շարունակում են օգտվել իրենց սիրելի 
քաղցրավենիքներից, սակայն նաև փնտրում են նոր և տարբերվող համեր 
իրենց պահանջմունքները բավարարելու համար։ 

«Գրանդ Քենդի» ՍՊԸ-ի մարքեթինգային գործունեության 
վերլուծությունը

«Գրանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան սննդի 
արդ յու նա բե րութ յան ա մե նա խո շոր ձեռ նար կութ յուն նե րից մեկն է: Այն հիմ
նադր վել է 2000 թվա կա նին: Գոր ծար կե լով նոր ար տադ րա մա սեր, տա րեց
տա րի ա վե լաց նե լով աշ խա տա տե ղե րը, ար տադ րութ յան ու վա ճառ քի ծա վալ
նե րը՝ «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յան ար տադ րանքն այ սօր զբա ղեց նում է 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հրու շա կե ղե նի շու կա յի զգա լի մա սը: Արդ
յու նա վետ կազ մա կերպ ված ար տադ րութ յան շնոր հիվ կարճ ժա մա նա կա հատ
վա ծում «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յունն իր հաս տա տուն տեղն է զբա ղեց րել 

Լիլա Ավետիսյան
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շու կա յում` սպա ռող նե րին ներ կա յաց նե լով ար դեն իսկ հայտ նի ա վան դա կան, 
ինչ պես նաև տե ղա կան շու կա յի հա մար յու րա հա տուկ նոր ար տադ րա տե
սակ ներ: «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յան ողջ անձ նա կազմն ա ռաջ նորդ վում 
է մեկ կար գա խո սով՝  « Մենք   ար տադ րում   ենք   ու րա խություն» («Գրանդ 
Քենդի» ընկերություն, 2023):

Ընկերութ յան մար քե թին գա յին գոր ծու նեութ յու նը ու սում նա սի րե լու հա մար 
ի րա կա նաց վել է մար քե թինգմիք սի՝ 4Pե րի հա մա լի րի վեր լու ծութ յուն։ 

Ապ րանք (Product): «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յունն ար տադ րում է ա վե լի 
քան 400 ա նուն ապ րան քա տե սակ: Ներ կա յումս կազ մա կեր պութ յու նը ի րա
կա նաց նում է հրու շա կե ղե նի, պաղ պա ղա կի, սուր ճի, սա ռը սուր ճի և թե յի 
ար տադ րութ յուն։

Հ րու շա կե ղե նի տե սա կա նին իր մեջ նե րա ռում է կա րա մել, դրա ժե, շո կո
լադ, շո կո լա դե ընտ րա նի, շո կո լա դե սա լիկ ներ, JOYCO, բիսկ վիթ, վաֆ լի, 
մրգա նուշ, ռա հաթլո խում, թխվածք ներ։

Կա րա մե լի տե սա կա նին բաղ կա ցած է 42 ա նուն ար տադ րան քից, ո րի մեջ 
ընդգրկ ված են սառ նա շա քա րա յին, մրգա յին, կաթ նա յին, ըն կույ զի, պո մա
դա յին մի ջու կով և շո կո լա դա պատ տե սակ ներ, ինչ պես նաև ա նու շա համ 
ի րիս: 

Դ րա ժեի տե սա կա նին ընդգր կում է 25 ա նուն ար տադ րանք, ո րոնք բա
ժան վում են 2 տե սա կի՝ շո կո լա դա պատ և շա քա րա յին ջնա րա կով պատ ված: 
Տե սա կա նու մեջ, որ պես ա ռաջ նա յին հումք, օգ տա գործ վում են բարձ րո րակ 
նուշ, գետ նա նուշ, պնդուկ, ըն կույզ, ար ևա ծաղ կի սեր մեր, չա միչ, կո կո սի քե
րուկ, քուն ջու թի սեր մեր, ո րոնք պատ ված են բնա կան կա կաոհա տի կա վո րից 
պատ րաստ ված ջնա րա կով: Ա ռանձ նա հա տուկ են շո կո լա դե ջնա րա կով պատ
ված մրգե րի չրե րը: 

Շո կո լա դի ապ րան քա տե սա կա նին բաղ կա ցած է 58 ա նուն պո մա դա յին, 
պրա լի նե, վաֆ լե և կ րե մա յին շո կո լա դե կոն ֆետ նե րից՝ ջնա րա կա պատ շո
կո լա դով: Ապ րան քա ցան կի մեջ ի րենց ու րույն տեղն են զբա ղեց նում նրբա
համ տրյու ֆել նե րը և 4 տե սա կի շո կո լա դե կրեմ նե րը՝ ա վան դա կան և վա նի
լա յին հա մե րով, ինչ պես նաև գետ նա նու շի և պն դու կի հա վե լում նե րով: 

Շո կո լա դե ընտ րա նու տե սա կա նին նե րա ռում է 120500 գր քա շով 37 
ա նուն կոն ֆետ նե րի ա մե նա բազ մա զան մի ջուկ նե րով պատ րաստ ված ընտ
րա նի՝ կա կաո մթերք նե րից, կո կո սի քե րու կից և  ըն կու զե ղե նից: Տե սա կա նին 
պա րու նա կում է շո կո լա դե սա լիկ ներ, պո մա դա յին, պրա լի նե, կրե մա յին կոն
ֆետ ներ, բազ մա տե սակ շո կո լա դե կոն ֆետ ներ, ինչ պես նաև ձեռ քով պատ
րաստ վող 3 տե սա կի բա ցա ռիկ կոն ֆետ ներ:

Շո կո լա դե սա լիկ նե րի տե սա կա նին նե րա ռում է 35 ա նուն ապ րանք՝ պատ
րաստ ված բարձ րո րակ կա կաոհում քով և բ նա կան զա նա զան հա վե լում նե
րով: 

2014 թվա կա նին «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յունն սկսեց «JOYCO» շո կո լա
դե կոն ֆետ նե րի ար տադ րութ յու նը` օգ տա գոր ծե լով չրեր և տա րա տե սակ ըն
կու զե ղեն` պատ ված բարձ րո րակ շո կո լա դով, ինչ պես նաև ե լա կի չիր պնդու
կով, ար մա վի չիր պիս տա կով, սա լո րա չիր նու շով, թզի չիր ըն կույ զով, բա լի 
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չիր պնդու կով, դեղ ձի չիր նու շով և ծի րա նա չիր ըն կույ զով: «JOYCO» ապ րան
քա նի շով սպա ռո ղը կա րող է ձեռք բե րել 79 տե սա կի շո կո լա դե կոն ֆետ ներ, 
կա րա մել, դրա ժե, վաֆ լի, մրգա նուշ, ռա հատլո խում, սուրճ և յու րօ րի նակ 
դի զայն ու նե ցող կոն ֆե տա տու փե րով: 

Բիսկ վիթ նե րի տե սա կա նին նե րառ նում է 30 ա նուն թխված քաբ լիթ ներ, 
ո րոնք պատ րաստ ված են բարձ րա կարգ ցո րե նի ալ յու րից՝ մրգա յին, շո կո լա
դե և կաթ նա յին հա վե լում նե րով: Շո կո լա դա պատ տե սա կա նին շո կո լա դի սի
րա հար նե րի ա ռանձ նա հա տուկ ընտ րութ յան հնա րա վո րութ յուն է ըն ձեռ նում: 
Տե սա կա նու մեջ ի րենց ու րույն տեղն ու նեն նաև ա ղի ձո ղիկ նե րը, կրե մա յին 
մի ջու կով երկ շերտ թխված քաբ լիթ նե րը, ման կա կան շար քի թխված քաբ լիթ
նե րը, ո րոնք ա ռա վել հա գե ցած են կաթ նա յին մթերք նե րով: 

Վաֆ լի նե րի բաժ նում նե րառ ված են շո կո լա դե, ըն կու զա յին, կաթ նա յին, 
մրգա յին կրե մի փա փուկ շեր տե րով 20 ա նուն վաֆ լի ներ, ո րոնք նաև շո կո
լա դա պատ են: 

Մր գա նու շի տե սա կա նին իր մեջ նե րառ նում է 4 ա նուն գու նեղ և քաղց
րա համ ար տադ րանք՝ պատ րաստ ված բարձ րո րակ հում քե րից: Ա ռանձ նա հա
տուկ են նաև դա ռը և կաթ նա յին շո կո լա դով ջնա րա կա պատ մրգա նուշ նե րը:

« Ռա հաթլո խում» ար ևել յան քաղց րա վե նի քը ներ կա յաց ված է 9 ա նուն 
նրբա համ տե սա կա նիով, որ ար տադր վում է միայն բարձ րո րակ բնա կան 
հում քից: Տե սա կա նին նե րառ նում է վա նի լա յին, ըն կույ զի հա վե լում նե րով և 
վար դի յու ղով տե սակ նե րը: Ա ռանձ նա հա տուկ է նաև կաթ նա յին շո կո լա դով 
ջնա րա կա պատ տե սա կա նին: Բո լոր տե սակ նե րը վա ճառ վում են թե՛ ա ռան ձին 
փա թե թա վոր մամբ, թե՛ հա վա քա ծո ւի տես քով:

Թխ վածք նե րի տե սա կա նին ընդգր կում է մրգա յին, մեղ րա յին, ըն կույ զի 
և շո կո լա դե հա վե լում նե րով 24 ա նուն ա վան դա կան տոր թեր, 27 ա նուն քա
շա յին և 30 տե սակ հա տա յին խմո րե ղեն: Հա տուկ հան դի սութ յուն նե րի հա մար 
սպա ռո ղին են ա ռա ջարկ վում նաև 20 հատ և 40 կտոր խմո րե ղեն պա րու նա
կող « Ֆուր շեթ» խմո րե ղե նի հա վա քա ծու նե րը: 

Պաղ պա ղա կի տե սա կա նին պատ րաստ վում է ա նա րատ կաթ նա յին հում
քից և նե րա ռում է 78 ա նուն ապ րան քա տե սակ: Սե րուց քա յին, շո կո լա դե, 
մրգա յին և  այլ բնա կան հա վե լում նե րով պաղ պա ղակ ներն ար տադր վում են 
թե՛ քա շա յին, թե՛ հա տա յին տար բե րակ նե րով: Յու րա հա տուկ տեղ են գրա վում 
ջնա րա կա պատ և  ոչ ջնա րա կա պատ էս կի մո նե րը, բրի կետ նե րը, պո լիէ թի լե
նա յին տոպ րակ նե րով, պլաս տի կե տա րա նե րով ներ կա յաց ված տե սա կա նին, 
ինչ պես նաև վաֆ լե բա ժա կով պաղ պա ղակ նե րը: Ի դեպ, վաֆ լե բա ժակ ներն 
ևս  ար տադր վում են ըն կե րութ յան գոր ծա րա նում: 

Սուր ճի տե սա կա նին նե րառ նում է «ա րա բի կա» և «ռո բուս տա» տե սա կի 
ա մե նա տար բեր բույ րե րով և հա մե րով 33 ա նուն սուրճ, որ վա ճառ վում է և՛ 
քա շա յին (ա ղա ցած և հա տի կա վոր) տար բե րա կով, և՛ 100գրա մա նոց փա թե
թա վոր մամբ: Սուր ճը ներկր վում է աշ խար հի 12 երկր նե րից: 

Ըն կե րութ յու նը նաև սա ռը սուրճ և 3 տե սա կի սա ռը թեյ է ար տադ րում՝ 
դա սա կան սև, կիտ րո նով ու դեղ ձի հա մով:

«Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նում ներդր ված է ISO 9001 մի ջազ գա յին 

Լիլա Ավետիսյան
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ստան դար տին հա մա պա տաս խան Ո րա կի կա ռա վար ման հա մա կարգ, ինչ պես 
նաև ար տադ րա կան բո լոր փու լե րի հա մար նա խա տես ված մի ջազ գա յին ISO 
22000 Սնն դի անվ տան գութ յան կա ռա վար ման ստան դար տի պա հանջ նե րին 
հա մա պա տաս խան ռիս կե րի կա ռա վար ման վեր լու ծութ յան հա մա կարգ: Միա
ժա մա նակ «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նը նե րառ ված է հե ղի նա կա վոր GFSI 
հա մա կար գով սեր տի ֆի կաց ված ըն կե րութ յուն նե րի ցան կում և սեր տի ֆի
կաց ված է FSSC 22000 մի ջազ գա յին ստան դար տի պա հանջ նե րով: «Գ րանդ 
Քեն դի» ըն կե րութ յան ար տադ րան քի ա ռա վե լութ յունն ու բարձր ո րա կի գրա
վա կա նը բա ցա ռա պես բնա կան հումքն է, ինչ պես օ րի նակ՝ կա կաո մթեր քը 
և կաթ նամ թեր քը, ըն կու զե ղե նը և թարմ մրգե րից պատ րաստ ված կի սա ֆաբ
րի կատ նե րը: Չ նա յած այս հում քա տե սակ նե րի բարձր գնին՝ ըն կե րութ յու նը 
բա ցա ռում է փո խա րի նող նյու թե րի և  ար տադ րութ յան մեջ ար հես տա կան 
հա վե լում նե րի օգ տա գոր ծու մը: 

Գին (Price): Ըն կե րութ յու նը ի րա կա նաց նում է մի ջին գնե րի ռազ մա վա
րութ յուն, այդ պի սով իր ար տադ րան քը հա սա նե լի դարձ նե լով բո լոր սո ցիա
լա կան խմբե րի հա մար։

Բաշ խում (Place): Հ րու շա կե ղե նի ա ռա քումն ի րա կա նաց վում է 270 բեռ
նա տար ավ տո մե քե նա նե րով սե փա կան ման րամե ծա ծա խ ցան ցով, ՀՀ 8 
շրջան նե րում տե ղա կայ ված բա զա նե րով, 29 ֆիր մա յին խա նութ նե րով՝ այս
պի սով` սպա սար կե լով ցան ցա յին, մե ծա ծախ և ման րա ծախ սննդի առևտ րով 
զբաղ վող 8450 կետ: Այ սօր «Գ րանդ Քեն դի»ն  ան մի ջա կա նո րեն մա տա կա
րա րում է Հա յաս տա նի առևտ րի կե տե րից 99.9 տո կո սին:

2000 թվա կա նին սկսվել է «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յան ֆիր մա յին խա
նութ նե րի ցան ցի ստեղ ծու մը. դրան ցից ա ռա ջի նը « Պոն չի կա նոցն» է: Այ սօր 
ՀՀ տա րած քում գոր ծում են 29 ֆիր մա յին խա նութ ներ, ո րոն ցից 21ը, նե րառ
յալ 10 խա նութսրճա րան նե րը, Եր ևա նում են գտնվում:

Ա ռաջմ ղում (Promotion): Ըն կե րութ յու նը կի րա ռում է մար քե թին գա յին հա
ղոր դակ ցութ յուն նե րի հիմ նա կան գոր ծիք նե րը՝ գո վազդ, հա սա րա կայ նութ յան 
հետ կա պեր (PR), ի րաց ման խթա նում, ուղ ղա կի մար քե թինգ: 

 Ըն կե րութ յու նը ի րա կա նաց նում է գո վազ դա յին գոր ծու նեութ յուն ինչ պես 
հե ռուս տա տե սութ յամբ, այն պես էլ հա մա ցան ցում։ Սո ցիա լա կան ցան ցե րից 
ըն կե րութ յու նը հիմ նա կա նում ակ տի վութ յուն է ցու ցա բե րում ֆեյս բուք յան 
հար թա կում։

2010 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 10ին «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նը նոր 
հա մաշ խար հա յին ռե կորդ է սահ մա նել՝ «Աշ խար հի ա մե նա մեծ շո կո լա դե սա
լիկ» ան վա նա կար գում, ո րը գրանց վել է Գի նե սի ռե կորդ նե րի գրքում: Սա 
Հա յաս տա նի ա ռա ջին արդ յու նա բե րա կան ռե կորդն է:

Վեր ջերս ըն կե րութ յու նը ի րա կա նաց րեց մրցույթ՝ «Գ նա հա տենք հայ մար
դու աշ խա տան քը» խո րագ րով։ Մի քա նի ա միս տևած մրցույ թի շրջա նակ նե
րում հաղ թած քա ղա քա ցի նե րը ըն կե րութ յան կող մից ստա ցան դրա մա կան 
մրցա նակ ներ։

Ըն կե րութ յան մար քե թին գա յին գոր ծու նեութ յան վեր լու ծութ յան հա մար, 
ինչ պես նաև ՀՀ հրու շա կե ղե նի շու կա յի հե տա զո տութ յան նպա տա կով ի րա



86

կա նաց վել է առ ցանց հար ցում, ո րին մաս նակ ցել է 150 ռես պոն դենտ, ո րոն
ցից ի գա կան սե ռի են 112ը (74,7%), ա րա կան սե ռի՝ 38ը (25,3%): Հարց վող
նե րի գե րակ շիռ մա սը կազ մում են 2130 տա րե կան ի գա կան (38%) և  ա րա կան 
(51%) սե ռի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը։ Մեծ մաս է կազ մում նաև 3140 տա րի քա յին 
սեգ մեն տը (ի գա կան՝ 26%, ա րա կան՝ 23%)։ 

Պարզ վեց, որ հարց վող նե րի 58,7 %ը հրու շա կե ղեն օգ տա գոր ծում է ա մեն 
օր, 25%ը՝ շա բա թը մի քա նի ան գամ, ին չը վկա յում է այն մա սին, որ ՀՀ քա
ղա քա ցի նե րի ո րոշ զանգ վա ծի հա մար հրու շա կե ղե նը և քաղց րա վե նիքն 
ա ռօր յա յի ան բա ժան մասն են կազ մում։

Հարց վող նե րի 78 %ը նա խա պատ վութ յուն է տա լիս հայ կա կան ար տադ
րան քին, հիմ նա կա նում պատ ճա ռա բա նե լով, որ հայ կա կա նը հա մեղ է, ո րա
կով և  ոչն չով չի զի ջում ար տա սահ ման յան ար տադ րան քին։ Հա ջորդ տա
րած ված պատ ճա ռը՝ հայ րե նա կան ար տադ րո ղին ա ջակ ցելն է։ Ար տա սահ
ման յան ար տադ րանք ձեռք բե րե լու հիմ նա կան պատ ճառն է նա խընտ րած 
բրենդ ու նե նա լը։ Իսկ հարց վող նե րից ո րոշ նե րը ստիպ ված են ընտ րել ար
տա սահ ման յան ար տադ րանք՝ ա ռող ջա կան խնդիր նե րից ել նե լով, և ն շում 
են, որ ե թե հա յաս տան յան ըն կե րութ յուն նե րը ա ռա ջար կեն հա մա պա տաս խան 
բա ղադ րութ յամբ հրու շա կե ղեն, ա պա միան շա նակ կօգտ վեն հայ կա կան ար
տադ րան քից:

Հարց վող նե րի մե ծա մաս նութ յու նը (91%) ՀՀում հրու շա կե ղեն ար տադ րող 
ըն կե րութ յուն նե րից ա վե լի հա ճախ ձեռք է բե րում «Գ րանդ Քեն դի»ի ար
տադ րան քը, ո րոշ մա սը նաև գնում է « Դա րոյնք» (19,3%) և « Զեյ թուն Ս վիթ» 
(22,7%) ըն կե րութ յուն նե րի ար տադ րան քը: 

Հարց ման արդ յուն քում պարզ վեց, որ ռես պոն դենտ նե րի գե րակ շիռ մա սը 
«Գ րանդ Քեն դի»ի ար տադ րա տե սակ նե րից ա ռա վել հա ճախ սպա ռում է 
հրու շա կե ղեն («ֆա վո րիտ» ար տադ րա տե սակ ներն են շո կո լա դը և թխ վածք
նե րը) և պաղ պա ղակ (հատ կա պես նա խընտ րում են « Սենդ վիչ», « Ֆիես տա», 
«Ի դեալ», « Ջամ բո», « Զեբ րա»):

Հարց վող նե րի շրջա նում 40 %ի մոտ գնման ո րո շում կա յաց նե լու վրա 
ազ դե ցութ յուն ու նի ապ րան քի փա թե թա վո րու մը, 43 %ը պա տաս խա նել է, 
որ մա սամբ է ազ դում, իսկ 17%ի հա մար ապ րան քի փա թե թա վո րու մը նշա
նա կութ յուն չու նի:

Հարց վող նե րի մե ծա մաս նութ յու նը (91,3%) գտնում է, որ «Գ րանդ Քեն դի» 
ըն կե րութ յան ո րա կը հա մա պա տաս խա նում է սահ ման ված գնին։ 

«Գ րանդ Քեն դի»ի ար տադ րան քը հարց վող նե րից 43 %ը ձեռք են բե րում 
ըն կե րութ յան ֆիր մա յին խա նութ նե րից, 40 %ը օգտ վում է սու պեր մար կետ
նե րից և հի պեր մար կետ նե րից, իսկ այլ խա նութ նե րից՝ 17 %ը։

Հար ցու մից պարզ դար ձավ, որ «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յան նոր ար
տադ րան քի մա սին հարց վող նե րի 64 %ը տե ղե կա նում է՝ խա նութ նե րում 
տես նե լով, 45 %ը՝ հե ռուս տա տե սա յին գո վազ դը մի ջո ցով, 19,3 %ը՝ մտե
րիմ նե րից և ծա նոթ նե րից, 12,7 %ը՝ ին տեր նե տա յին գո վազ դի մի ջո ցով: 

Հարց ման արդ յուն քում բա ցա հայտ վեց նաև, որ «Գ րանդ Քեն դի»ի կող
մից սո ցիա լա կան հար թակ նե րում (Facebookում և Instagram) գո վազ դը և 

Լիլա Ավետիսյան
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հ րա պա րա կում նե րը հարց վող նե րի 46 %ի մոտ տե սա նե լի չեն, հազ վա դեպ 
են տես նում հարց վող նե րի 45 %ը, և միա յին 9 %ն  է բա վա կա նին հա ճախ 
տես նում: 

Փոր ձա գի տա կան հարց ման արդ յուն քում ա վե լի ամ բող ջա կան պատ կե
րա ցում կազ մե ցինք ՀՀ հրու շա կե ղե նի շու կա յի և «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ
յան գոր ծու նեութ յան վե րա բեր յալ: ՀՀ հրու շա կե ղե նի շու կա յում հիմ նա կան 
ար տադ րող ներն են «Գ րանդ Քեն դի» ՍՊԸ, « Դա րոյնք» ՍՊԸ, «Եր ևա նի շո կո
լա դի գոր ծա րան» ՓԲԸ, « Զեյ թուն Ս վիթ» ՍՊԸ, «Է լիտ Շանթ» ՍՊԸ և  այլ ըն
կե րութ յուն ներ, ո րոնց միջև ծա վալ վում է ա ռողջ մրցակ ցութ յուն։ Ներ մուծ վող 
ար տադ րան քին հա մար ժեք հայ կա կա նը ստեղ ծե լը ո լոր տի զար գաց ման հիմ
նա կան ուղ ղութ յուն նե րից մեկն է։ ՀՀ հրու շա կե ղե նի շու կա յի ա ռա ջա տար 
ըն կե րութ յուն նե րից «Գ րանդ Քեն դի»ն տա րե կան թո ղար կում է մոտ 10 ա նուն 
նոր ար տադ րանք: Ըն կե րութ յան ար տադ րան քը հա ջող մուտք է գոր ծել չի
նա կան, ճա պո նա կան, ա մե րիկ յան և  եվ րո պա կան շու կա ներ, սա կայն աշ խա
տանք ներ են տար վում ԵՄ տա րած քում ընդ լայն վե լու շուրջ։ «Գ րանդ Քեն դի» 
ըն կե րութ յան ար տա հան ման զգա լը մա սը բա ժին է ընկ նում Ռու սաս տա նի 
Դաշ նութ յա նը։ Ըն կե րութ յու նը ար տադ րան քը ար տա հա նում է «JOYCO» ապ
րան քա նի շով կեղ ծում նե րից խու սա փե լու հա մար։ ՀՀ հրու շա կե ղե նի շու կա
յում մար քե թին գա յին հա ղոր դակ ցութ յուն նե րի կի րառ ման ա ռու մով ա մե նա
շատ հե ռուս տա տե սա յին և  ին տեր նե տա յին գո վազդ ներ ի րա կա նաց նող ըն
կե րութ յու նը «Գ րանդ Քեն դի»ն  է։ 

Եզ րա կա ցութ յուն

Հ րու շա կե ղե նի ար տադ րութ յու նը ան վերջ զար գա ցող ո լորտ է։ Տա րի նե րի 
հետ մարդ կանց հա մա յին ցան կութ յուն նե րը փո փոխ վում են, ուս տի հրու շա
կե ղեն ար տադ րող ըն կե րութ յուն նե րը մշտա պես պետք է հան դես գան նո
րա րա րութ յուն նե րով, տար բեր վող և յու րօ րի նակ հա մա յին հա մադ րութ յուն
նե րով՝ սպա ռող նե րի հե տաքրք րութ յուն նե րը բա վա րա րե լու հա մար։ Կի րա
ռե լով մար քե թին գա յին գոր ծիք ներ` ար տադ րող ըն կե րութ յուն նե րը կա րող են 
ա վե լի ա մուր կապ ա ռա ջաց նել սպա ռո ղի և  ապ րան քի միջև։ Հ րու շա կե ղե նի 
ո լոր տում շատ կար ևոր գոր ծա ռույթ է ի րա կա նաց նում մար քե թին գը, քա նի 
որ հրու շա կե ղե նը հիմ նա կա նում ձեռք է բեր վում իմ պուլ սիվ ո րո շում նե րի 
արդ յուն քում, ուս տի պետք է կա րո ղա նալ ստեղ ծել տպա վո րիչ և չկրկն վող 
փա թե թա վո րում, ինչ պես նաև ի րա կա նաց նել թի րա խա յին շու կա յին հա մա
պա տաս խան ա ռաջմղ ման քա ղա քա կա նութ յուն։ 

Հ րու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կա յի մի տում նե րը ու սում նա սի րե լով` 
պարզ դար ձավ, որ հրու շա կե ղե նի ար տադ րութ յան զար գաց ման հիմ նա կան 
ուղ ղութ յու նը մո տա կա ժա մա նակ նե րում կդառ նա դե ղո րայ քա յին հրու շա կե
ղե նի ար տադ րութ յու նը։ Ե թե հրու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կան հատ
վա ծա վո րենք, ա պա կտես նենք, որ հրու շա կե ղե նի սպա ռու մը մեծ է մե ծա
հա սակ նե րի սեգ մեն տում, և  ակն կալ վում է, որ հա ջորդ տաս նամ յա կում հրու
շա կե ղե նի հիմ նա կան սպա ռող նե րը կպատ կա նեն 60 և  ա վե լի տա րի քա յին 
խմբին, ինչն էլ իր հեր թին նպաս տա վոր պայ ման ներ կստեղ ծի ծե րա բու ժա
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կան հատ վա ծին ուղղ ված հրու շա կե ղե նի ար տադ րութ յան զար գաց ման հա
մար։ Կան խա տես վում է, որ հրու շա կե ղե նի սպառ ման քա նա կով Եվ րո պան 
իր դիր քե րը կզի ջի Ա սիա Խա ղա ղօվ կիա նոս յան շրջա նին։ Ինչ վե րա բե րում 
է հրու շա կե ղե նի շու կա յում բաշխ ման կա պու ղի նե րին, ա պա կան խա տես վում 
է, որ հա ջորդ տաս նամ յա կում մեծ զար գա ցում կապ րի բիզ նե սի առ ցանց 
կազ մա կեր պու մը, ո րը նպաս տա վոր հիմ քեր կստեղ ծի է լեկտ րո նա յին առևտ
րի զար գաց ման հա մար։ 

XXI դա րում, տեխ նո լո գիա նե րի զար գաց ման հետ հա մըն թաց հա մա ցան
ցի օգ տա տե րե րը մեծ ա րա գութ յամբ շա տա նում են, մար դիկ սկսում են ա վե
լի եր կար ժա մա նակ անց կաց նել սո ցիա լա կան հար թակ նե րում, ուս տի այ
սու հետ կար ևոր է ոչ միայն խա նութ նե րում ապ րանք նե րի դա սա վոր վա ծութ
յու նը, այլև ապ րանք նե րի գրավ չութ յան ներ կա յա ցու մը սո ցիա լա կան հար
թակ նե րում։ 

Հարց ման արդ յունք նե րը օգ նում են հաս կա նալ, որ վեր ջին տա րի նե րին 
գնման ո րո շում կա յաց նե լիս՝ մար դիկ մեծ ու շադ րութ յուն են դարձ նում կազ
մա կեր պութ յան ակ տի վութ յա նը և հ րա պա րա կում նե րին սո ցիա լա կան հար
թակ նե րում։ Այս տե սանկ յու նից շատ կար ևոր է կա րո ղա նալ ա պա հո վել հա
ճա խորդ նե րի ներգ րավ վա ծութ յու նը՝ ըն կե րութ յան սո ցիա լա կան կայ քե րում։ 

Ս պա ռող նե րին գրա վե լու և  ի րենց է ջում պա հե լու հա մար կազ մա կեր
պութ յուն նե րը ու նեն ըն դա մե նը մի քա նի վայրկ յան, ուս տի է ջը պետք է ու
նե նա վի զո ւալ հա ղոր դակ ցութ յուն, ո րը հե տաքրք րութ յուն կա ռա ջաց նի այ
ցե լու նե րի մոտ։ 

«Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նը բնակ չութ յան շրջա նում կա րո ղա ցել է 
ստեղ ծել այն պի սի ի միջ, ո րի արդ յուն քում «մա նու շա կա գույն» պատ կե րաց
նե լիս ա ռա ջին միտ քը հենց «Գ րանդ Քեն դին» է։ Այս ա մե նը կա րող է օգ տա
գործ վել սո ցիա լա կան հար թակ նե րում հրա պա րա կում ներ ա նե լիս։ Այն ոչ 
միայն կա պա հո վի է ջի վի զո ւալ տես քը, այլև «Գ րանդ Քեն դի»ի հրա պա րա
կում նե րը այլ հրա պա րա կում նե րից տար բե րա կե լու մի ջոց կդառ նա։ Անհ րա
ժեշտ է կապ ստեղ ծել հա ճա խոր դի հետ, ին չը դա տարկ հրա պա րա կում նե րը 
չեն կա րող ի րա կա նաց նել։ Սո ցիա լա կան հար թակ նե րը այ սօր ար դեն լայն 
հնա րա վո րութ յուն ներ են տա լիս շփվե լու հա ճա խորդ նե րի հետ, հաս կա նա լու 
նրանց գո հու նա կութ յու նը, ցան կութ յուն նե րը, մի գու ցե բո ղոք նե րը, ա ռա ջար
կութ յուն նե րը։ Պար զա գույն մեկ նա բա նութ յա նը պա տաս խա նե լը բա վա րար 
է հա ճա խոր դին, որ պես զի ի րեն ա վե լի մոտ զգա ըն կե րութ յա նը։

ՀՀ ե րի տա սար դութ յան շրջա նում ա ռա վել շատ օգ տա գործ վող սո ցիա
լա կան հար թակ նե րից են «Ինս թագ րա մը» և « Տիկ տո կը»։ Մշ տա պես ե րի տա
սար դութ յան տե սա դաշ տում լի նե լու հա մար ճիշտ է ակ տի վութ յուն ցու ցա
բե րել վե րոնշ յալ կայ քե րում։ Օգ տա տե րե րի հոս քը կայ քից կայք ա պա հո վե լու 
հա մար տար բեր կոն տենտ ներ կա յաց նե լը արդ յու նա վետ գա ղա փար է։ 
«Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նը դեռևս ակ տի վութ յուն չի ցու ցա բե րում 
« Տիկ տոկ» կայ քում, ին չի արդ յուն քում կորց նում է ա վե լի ե րի տա սարդ լսա
րա նին մոտ լի նե լու հնա րա վո րութ յու նը։ Հաշ վի առ նե լով այս ա մե նը՝ կազ
մա կեր պութ յու նը պետք է ա վե լի մեծ բյու ջե նա խա տե սի մար քե թին գի, մաս

Լիլա Ավետիսյան
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նա վո րա պես սո ցիա լա կան մե դիա մար քե թին գի հա մար։
Մար քե թին գի նոր մի տում նե րից Հա յաս տա նում շատ տա րած ված են ակ

տիվ հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րը ինֆլ յո ւեն սեր նե րի հետ, սա կայն «Գ րանդ 
Քեն դի» ըն կե րութ յու նը նման մար քե թինգ գրե թե չի ի րա կա նաց նում։ Սա կա
րե լի է հա մա րել այն հիմ նա կան պատ ճառ նե րից մե կը, որ հարց ման մաս նա
կից նե րը հազ վա դեպ կամ ընդ հան րա պես չեն տես նում ըն կե րութ յան ի րա
կա նաց րած ին տեր նե տա յին գո վազդ նե րը։ Հե ռուս տա տե սա յին գո վազ դի թի
րա խը այլ լսա րան է, ո րին շատ արդ յու նա վետ կեր պով տե ղե կատ վութ յուն 
է հաս նում ըն կե րութ յան ար տադ րան քի մա սին, բայց պետք է հի շել, որ ե րի
տա սարդ բնակ չութ յան մե ծա մաս նութ յու նը ի րենց ժա մա նա կի գե րակ շիռ մա
սը անց կաց նում է սո ցիա լա կան կայ քե րում և փոքր հատ վածն է հե ռուս տա
ցույց դի տում, ին չի արդ յուն քում նրանց աչ քից շատ հա ճախ վրի պում են 
նո րույթ նե րը։ 

Խո սե լով առ ցանց գոր ծու նեութ յու նից, հարկ է հի շել, որ մեծ թափ է առ
նում առ ցանց առև տու րը և կան խա տես վում է, որ շու տով այն կդառ նա բիզ
նես գոր ծու նեութ յան ան բա ժան մա սը։ Առ ցանց առևտ րի զար գաց ման հա մար 
ըն կե րութ յու նը կա րող է կի րա ռել շա հագրգ ռող ա ռա ջարկ ներ, օ րի նակ` առ
ցանց գնման դեպ քում ի րա կա նաց նել զեղ չեր կամ փոք րիկ նվեր ներ ու ղար
կել ա ռաք ման ժա մա նակ։ 

Հարց ման արդ յունք նե րից պարզ դար ձավ, որ հարց վող նե րի ո րոշ մա սը 
գե րա դա սում է ար տա սահ ման յան ար տադ րանք, նշե լով, որ այն պատ րաստ
ված է ա վե լի լավ և  ո րակ յալ հում քից։ Այս և ն ման այլ կարծ րա տի պե րը 
կոտ րե լու հա մար «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նը կա րող է հա ճախ դրվագ
ներ ներ կա յաց նել ար տադ րութ յան գոր ծըն թա ցից՝ միա ժա մա նակ սպա ռող
նե րին ըն կե րութ յան գոր ծու նեութ յան մաս նա կի ցը դարձ նե լով։

Հա մա ձայն հրու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կա յի հե տա զո տութ յուն
նե րի՝ հրու շա կե ղե նի սպա ռող նե րի հիմ նա կան մա սը գտնվում է 16ից 60 
տա րի քա յին սեգ մեն տում։ Այս տա րի քա յին խմբի մար դիկ նա խընտ րում են 
տա րօ րի նակ հա մեր (օ րի նակ, կծութթու հա մադ րութ յուն), հե տաքր քիր և  ան
սո վոր գույ ներ, սա ռեց ման և  այլ է ֆեկտ նե րով կոն ֆետ ներ և սա լիկ ներ։ Այս 
ա մե նը, ի հար կե, ա ռա ջարկ վում է հայ կա կան շու կա յում, բայց ոչ տե ղա կան 
ար տադ րող նե րի կող մից։ «Գ րանդ Քեն դի» ըն կե րութ յու նը, հա վա տա րիմ մնա
լով իր որ դեգ րած քա ղա քա կա նութ յա նը, կա րող է հան դես գալ նման ար
տադ րան քով և ներ կա յաց նել նմա նա տիպ կոն ֆետ նե րի հայ կա կան տար բե
րակ նե րը։ 

Հ րու շա կե ղե նի հա մաշ խար հա յին շու կա յում ա րագ տեմ պե րով զար գա նում 
է ա ռանց շա քա րի հրու շա կե ղե նը, ո րին ՀՀ շու կան և ս պա ռող նե րը, ցա վոք 
դեռ պատ րաստ չեն, չնա յած այն հան գա ման քին, որ Հա յաս տա նում տա րեց
տա րի շա քա րա յին դիա բե տով հի վանդ նե րի թվի աճ է գրանց վում։ Հա վա
տա րիմ մնա լով ի րենց սո վո րույթ նե րին և դժ վա րութ յամբ գնա լով փո փո
խութ յուն նե րի՝ ՀՀ քա ղա քա ցի նե րից ո րոշ ժա մա նակ կպա հանջ վի նոր մի
տու մե րը ըն դու նե լու և  ա ռողջ հրու շա կե ղեն օգ տա գոր ծե լու հա մար։ Հա յաս
տա նում քիչ թիվ չեն կազ մում նաև ոչ գլյու տե նա յին հրու շա կե ղեն փնտրող 
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մար դիկ։ Սա կայն հա յաս տան յան հրու շա կե ղե նի շու կա յում դեռևս չկա բա
վա րար պա հան ջարկ ա ռանց շա քա րի և  ոչ գլյու տե նա յին հրու շա կե ղե նի 
զանգ վա ծա յին ար տադ րութ յան հա մար։ Այ նո ւա մե նայ նիվ ա ռողջ ապ րե լա
կեր պի  կողմ նա կից նե րի թվի հետզ հե տե ա ճը հան դի սա նում է ա մուր հիմք 
հե ռան կա րում տվյալ ո լոր տի զար գաց ման հա մար Հա յաստանում։ 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ КОНДИТЕРСКОГО РЫНКА И НОВЫЕ 
МАРКЕТИНГОВЫЕ ПОДХОДЫ В ПОСТЭПИДЕМИЧЕСКИЙ ПЕРИОД

Маркетинг не остается в стороне от кондитерской отрасли. Мировой 
рынок кондитерских изделий постоянно развивается. Изменяющиеся 
предпочтения людей из года в год бросают вызов кондитерским компаниям 
– создавать новые, самобытные, необычные вкусовые сочетания. Потребление 
кондитерских изделий в два раза возросло, когда распространилась культура 
дарения шоколада. Маркетинговые инструменты используются для создания 
специфических, эффективных способов представления товара и посредством 
их пытаются привлечь внимание потребителей, поскольку кондитерские 
изделия в основном приобретаются в результате импульсивных покупок. 
Рынок кондитерских изделий в Армении насыщен как отечественной, так и 
импортной продукцией. Что касается маркетинговой деятельности в этой 
отрасли, надо отметить, что новые тренды маркетинга, наблюдаемые на 
мировом рынке кондитерских изделий, частично используются в Армении. 
Среди компаний, действующих в сфере производства кондитерских изделий, 
есть также упущения, связанные с осуществлением маркетинговой 
деятельности в социальных сетях. Все вышеуказанное определило 
актуальность темы исследования. Цель исследования заключается в выявлении 
современных тенденций развития маркетинга на мировом рынке кондитерских 
изделий и их проявлений в Армении, на примере ООО «Гранд Кенди».

В статье представлены актуальные тренды маркетинга, проанализирована 
динамика развития мирового рынка кондитерских изделий по видам товаров, 
возрастным группам, ценовой категории, каналам дистрибуции, регионам, а 
также выявлены особенности маркетинга в современных условиях развития 
кондитерского рынка, в результате многостороннего анализа маркетинговой 
деятельности «Гранд Кенди», одной из ведущих компаний на рынке 
кондитерских изделий Республики Армения, раскрыты существующие 
проблемы и предложены возможные пути их преодоления.

Ключевые слова: рынок кондитерских изделий, маркетинг в социальных 
сетях, инфлюенсмаркетинг, интернетреклама, сладости, электронная 
торговля.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE CONFECTIONERY MARKET 
AND NEW MARKETING APPROACHES IN THE POST-EPIDEMIC PERIOD

Marketing does not remain aloof from the confectionery industry. The global 
confectionery market is constantly evolving. The changing preferences of people 
from yeartoyear challenge confectionery companies to create new, original, 
unusual taste combinations. Confectionery consumption doubled as the culture 
of chocolate gifting spread. Marketing tools play a pivotal role in devising specific 
and effective ways to showcase products, aiming to capture the attention of 
consumers who often make impulse purchases when it comes to confectionery. 
The confectionery market in Armenia is saturated with both domestic and imported 
products. Regarding marketing activities in this industry, it should be noted that 
new marketing trends observed in the global confectionery market have found 
partial adoption in Armenia. Among companies operating in the confectionery 
industry, there are also omissions associated with the implementation of marketing 
activities on social networks. All of the above determines the relevance of the 
research topic. The purpose of the study is to identify current trends in the 
development of marketing in the global confectionery market and their 
manifestations in Armenia, using the example of ‘Grand Candy’ LLC.

The article presents current marketing trends, analyzes the dynamics of the 
development of the global confectionery market by product, age group, price 
category, distribution channels, regions, and also identifies the features of 
marketing in modern conditions of the confectionery market development. As a 
result of a multilateral analysis of the marketing activities of ‘Grand Candy’, one 
of the leading companies in the confectionery market of the Republic of Armenia, 
existing problems are revealed, and possible ways to overcome them are proposed.

Keywords: confectionery market, social media marketing, influencer marketing, 
online advertising, sweets, ecommerce.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. դեկտեմբերի 2ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. դեկտեմբերի 6ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. դեկտեմբերի 11ին։
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ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՕՐԻՆԱԿՈՎ)
ՀՀ խոշո րաց ված հա մայնք նե րում սո ցիալտնտե սա կան 

զար գաց ման մա կար դա կը բարձ րաց նե լու և հա մայն քա յին 
խնդիր նե րի լուծ ման կար ևոր լծա կը բյու ջե տա յին ե կա մուտ նե
րի և ծախ սե րի արդ յու նա վետ գոր ծող հա մա կարգն է։ Հոդ վա
ծում վեր լուծ վում են հա մայն քա յին բյու ջեի ե կամ տա յին և ծախ
սա յին կա ռուց վածք նե րը և ներ կա յաց վում են գործ նա կան 
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ա ռա ջար կութ յուն ներ՝ խո շո րաց ված հա մայնք նե րի բյու ջե նե րի 
ծախ սե րի օպ տի մա լաց ման հա մար:

Հե տա զո տութ յան ա ռար կան ՀՀ վար չա տա րած քա յին բա
րե փո խում նե րի ազ դե ցու թ յան գնա հա տումն է հա մայն քի ե կա
մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման և ծախ սե րի օպ տի մալ կա ռա
վար ման տե սանկ յու նից: Հե տա զո տութ յան օբ յեկ տը ՀՀ Կո
տայ քի մար զի Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի ե կա
մուտ նե րը և ծախ սերն են: Հե տա զո տութ յան նպա տակն է 
գնա հա տել խո շո րաց ման ազ դե ցութ յու նը Չա րեն ցա վան հա
մայն քի ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման և ծախ սե րի օպ
տի մալ կա ռա վար ման մա կար դա կի վրա` ընդ հա նուր ե կա
մուտ նե րում սե փա կան ե կա մուտ նե րի մաս նա բաժ նի փո փո
խութ յան և հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վրա կա
տար վող ծախ սե րի փո փո խութ յուն նե րի (խո շո րա ցու մից ա ռաջ 
և հե տո) հաշ վար կի ի րա կա նաց ման մի ջո ցով: 

Հե տա զո տութ յան հիմ նա կան խնդիր ներն են վեր լու ծել 
Չա րեն ցա վան հա մայն քի 20122022 թթ. ե կա մուտ նե րի ա պա
կենտ րո նաց ման հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րը, դրանց բա ցար
ձակ, հա րա բե րա կան ար ժեք նե րը և տալ ամ փոփ գնա հա տա
կան, ինչ պես նաև ու սում նա սի րել Չա րեն ցա վա նի հա մայն քա
պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վար ձատ րութ յան ֆոն դե րի և 
հաս տիք նե րի փո փո խութ յու նը հա մայն քի խո շո րաց ման պայ
ման նե րում: Հե տա զո տութ յան ար դիա կա նութ յու նը պայ մա
նա վոր ված է նրա նով, որ ՀՀում գրե թե չեն ի րա կա նաց վել 
որ ևէ հա մայն քի ե կա մուտ նե րի և ծախ սե րի ու սում նա սի րութ
յուն ներ` ինչ պես 2015 թվա կա նից մեկ նար կած վար չա տա րած
քա յին բա րե փո խում նե րից ա ռաջ, այն պես էլ՝ դրա նից հե տո: 
Սույն հե տա զո տութ յամբ փորձ է ար վել պար զե լու ի րա վի ճա կը 
և նա խան շե լու Չա րեն ցա վան հա մայն քի ե կա մուտ նե րի ա պա
կենտ րո նաց ման և ծախ սե րի կա ռա վար ման օպ տի մա լաց ման 
հնա րա վոր ու ղի նե րը: 

Հիմ նա բա ռեր. խո շո րաց ված հա մայնք ներ, ե կա մուտ նե րի 
ա պա կենտ րո նա ցում, հա մայն քա յին ծախ սե րի օպ տի մալ կա
ռա վա րում, աշ խա տա կազմ, վար չա կան ծախս

Նե րա ծութ յուն

Ըստ ո րոշ հե ղի նակ նե րի՝ հար կաբ յու ջե տա յին ա պա կենտ րո նաց ման արդ
յու նա վե տութ յու նը կախ ված է նրա նից, թե ինչ պես են տե ղա կան ինք նա կա
ռա վար ման մար մին նե րը կա րո ղա նում ա զա տո րեն տնօ րի նել և  օգ տա գոր ծել 
ի րենց ծախ սերն ու որ քա նով են նրանք ինք նա վար ի րենց ե կա մուտ նե րի 
ա ռու մով: Հետ ևա բար, կենտ րո նա կան կա ռա վա րութ յու նը պետք է ա ռա վե
լա գույնս մե ծաց նի տե ղա կան մար մին նե րի ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց
ման մա կար դա կը` ընդ լայ նե լով նաև տե ղա կան հնա րա վոր ե կա մուտ նե րի 
ծա վա լը (Priyantha W. Mudalige, 2019, էջ 125):

Ա կա դե միա կան հրա պա րա կում նե րում հան դի պում են կար ծիք ներ, ըստ 
ո րոնց հար կաբ յու ջե տա յին ա պա կենտ րո նա ցու մը տա րած քա յին և տե ղա կան 

Համազասպ Գալստյան, Քրիստինե Թաթոսյան, Գագիկ Բադադյան
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ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի գոր ծու նեութ յան ֆի նան սա կան կողմն է, 
ո րը բաղ կա ցած է եր կու հիմ նա կան փոխ կա պակց ված խնդիր նե րից, մե կը` 
ծախ սե րի պար տա կա նութ յուն նե րի և  ե կա մուտ նե րի աղբ յուր նե րի բաշ խումն 
է ազ գա յին, մար զա յին, ինչ պես նաև շրջա նա յին կա ռա վար ման մար մին նե րի 
միջև, մյու սը` տա րած քա յին և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին 
տրվող հա յե ցո ղութ յան չափն է` ի րենց ե կա մուտ նե րը և ծախ սե րը տնօ րի նե
լու հա մար (Siti Aisyah, 2010, էջ 11), իսկ Ֆա գո ւե տը (2004) գտնում է, որ ա պա
կենտ րո նաց ման արդ յուն քում պե տա կան ներդ րում նե րը կրթութ յան և ծա
ռա յութ յուն նե րի մյուս ո լորտ նե րում դրա կան են անդ րա դառ նում բնակ չութ յան 
ի րա կան կա րիք նե րի վրա: 

Հարկ է նշել, որ ՀՀում 2015 թվա կա նից մեկ նար կած վար չա տա րած քա յին 
բա րե փո խում նե րի գոր ծըն թաց նե րի ազ դե ցութ յան էա կան գնա հա տում ներ 
դեռևս չեն ի րա կա նաց վել: Նշ վա ծի ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ յու նը և 
կար ևո րութ յու նը կա յա նում է նրա նում, որ պես զի ՀՀում հա մայնք նե րի խո
շո րաց ման գոր ծըն թա ցը չդի տարկ վի որ պես ինք նան պա տակ, այլ հան գեց նի 
թե’ սե փա կան ե կա մուտ նե րի դի վեր սի ֆի կաց մա նը և թե’ հա մայն քա յին ծախ
սե րի օպ տի մա լաց մա նը, ին չը, են թադ րա բար, կնպաս տի հա մայնք նե րի հա
մա չափ զար գաց մա նը, ա ռա ջաց նի ո լոր տը ա նընդ հատ բա րե լա վե լու նոր ու
ղի ներ և մե թոդ ներ: 

Մե թո դը

Հե տա զո տութ յու նում կի րառ վել են գի տա կան ճա նա չո ղութ յան ընդ հա նուր 
մե թոդ նե րից էմ պի րիկ հե տա զո տութ յան հա մե մա տութ յան մե թո դը, վեր լու
ծութ յան, հա մադ րութ յան, վե րա ցարկ ման մե թոդ նե րը, ինչ պես նաև ին դուկ
ցիա յի մե թո դը: Աշ խա տան քում կի րառ վել է նաև դի նա միկ վեր լու ծութ յան 
մե թո դը, ո րի շրջա նակ նե րում ՀՀ Կո տայ քի մար զի Չա րեն ցա վան հա մայն քի՝ 
20122022 թթ. ե կա մուտ նե րի վեր լու ծութ յունն ի րա կա նաց վել է այդ տվյալ
նե րի միակց մամբ, մաս նա վո րա պես, խո շո րա ցու մից ա ռաջ՝ մինչև 2017 թվա
կա նը Չա րեն ցա վան հա մայն քի և ն րա կազ մում ընդգրկ ված 5 բնա կա վայ րե
րի ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յան հա մար անհ րա ժեշտ տվյալ նե րը (ե կա մուտ, 
ծախս) գու մար վել են միմ յանց՝ 2017 թվա կա նից հե տո խո շո րաց ված Չա րեն
ցա վան հա մայն քի ե կա մուտ նե րի հետ հա մե մա տութ յու նը հա մադ րե լի դարձ
նե լու նպա տա կով: 

Արդ յունք նե րը

Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի սե փա կան ե կա մուտ նե րի` 2012
2022 թթ. բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան ար ժեք նե րի վեր լու ծութ յան արդ յունք
նե րը ցույց են տա լիս, որ խո շո րաց մամբ պայ մա նա վոր ված` հա մայն քում 2017 
թ. հե տո նկատ վում է սե փա կան ե կա մուտ նե րի բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան 
ցու ցա նիշ նե րի աճ, ին չը վկա յում է հա մայն քի ինք նու րույ նութ յան, ան կա խութ
յան մա կար դա կի բարձ րաց ման մա սին՝ շնոր հիվ հա մայն քի սե փա կան ե կա
մուտ նե րը ձևա վո րող գույ քա հար կի, վար ձավ ճար նե րի, ինչ պես նաև՝ տե ղա
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կան վճար նե րի էա կան ա ճի, թե պետ հա մայն քը դեռևս շա րու նա կում է պահ
պա նել իր կախ վա ծութ յու նը ՀՀ պե տա կան բյու ջեից:

Չա րեն ցա վան հա մայն քի (խո շո րաց ված) հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա
տա կից նե րի վար ձատ րութ յան չա փե րի փո փո խութ յան գնա հատ ման նպա
տա կով (խո շո րա ցու մից ա ռաջ և հե տո) ի րա կա նաց ված վեր լու ծութ յան արդ
յունք նե րը ցույց են տա լիս, որ խո շո րա ցու մից հե տո հա մայն քա պե տա րա նի 
աշ խա տա կազ մի վար ձատ րութ յան ֆոն դը բա ցար ձակ ցու ցա նի շով ա ճել է, 
սա կայն դրա մաս նա բա ժինն ընդ հա նուր ծախ սե րում նշա նա կա լի նվա զել է 
Ա լա փարս, Ար զա կան, Բջ նի, Կա րե նիս, Ֆան տան նախ կին հա մայնք նե րի գու
մա րա յին ցու ցա նիշ նե րի (խո շո րա ցու մից ա ռաջ) հա մե մատ: 

Ծախ սե րի արդ յու նա վե տութ յան մյուս բա ղադ րի չի գնա հատ ման արդ յուն
քում պարզ վել է, որ խո շո րա ցու մից հե տո Չա րեն ցա վան հա մայն քում շա րու
նա կել է պահ պան վել վար չա կան ծախ սե րի բարձր մա կար դակն ընդ հա նուր 
ծախ սե րում, ինչ պես որ ե ղել էր խո շո րա ցու մից ա ռաջ: 

Խո շո րաց ման ազ դե ցութ յան պայ ման նե րում մասշ տա բի է ֆեկ տի հաշ վին 
կան խա տես վում էր, որ հիշ յալ ցու ցա նի շը ի հա շիվ ֆոն դա յին ծախ սե րի 
կնվա զեր, մինչ դեռ ստաց վել է հա կա ռակ պատ կե րը: 

Քն նար կում

ՀՀում վար չա տա րած քա յին բա րե փո խում նե րի գոր ծըն թա ցը սկսվել է 
2015 թվա կա նից և շա րու նակ վում է ի րա կա նաց վել մինչ օրս (վեր ջին խո շո
րա ցու մը տե ղի է ու նե ցել 2022 թվա կա նին): Ներ կա դրութ յամբ ՀՀ բո լոր 
մար զե րի գրե թե բո լոր հա մայնք նե րը խո շո րաց վել են` բա ցա ռութ յամբ Ա րա
գա ծոտ նի մար զի Շա մի րամ, Ա րա րա տի մար զի Վե րին Դ վին, Ար մա վի րի մար
զի Ֆե րիկ, Կո տայ քի մար զի Արզ նի, Շի րա կի մար զի Գ յում րի, ինչ պես նաև 
Լո ռու մար զի Ֆիո լե տո վո հա մայնք նե րը։

Հա մայնք նե րի խո շո րաց ման ակ տիվ գոր ծըն թաց նե րի այս փու լում ՀՀ բո
լոր մար զե րում ար դեն ձևա վոր վել են 64 խո շո րաց ված հա մայնք ներ, ո րոն
ցում նե րառ վել են 993 բնա կա վայ րեր:1 Հա մայնք նե րի խոշորացումն ինք նան
պա տակ չէ և  այդ գոր ծըն թաց նե րը միտ ված են հա մայնք նե րի կա ռա վար ման 
արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց մա նը՝ այդ պի սով նպաս տե լով հա մայնք նե րի 
զար գաց մա նը, բնակ չութ յան կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց մա նը՝ հնա րա վո
րութ յուն տա լով ո րոշ տնտե սում նե րի արդ յուն քում ֆոն դա յին ծախ սե րի մե
ծաց ման հաշ վին նպաս տել տե ղա կան զար գաց մա նը, ինչ պես նաև հա մայն
քի բնակ չութ յան կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց մա նը:

1 Տվյալները հավաքագրվել և ամբողջացվել են հեղինակների կողմից` հիմք ընդունելով «Վարչա
տարածքային բաժանման մասին» ՀՀ օրենքի համապատասխան տարիների փոփոխությունները

Համազասպ Գալստյան, Քրիստինե Թաթոսյան, Գագիկ Բադադյան
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Աղ յու սակ 1
ՀՀ Կո տայ քի մար զի Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի ե կամ տա յին 

ա պա կենտ րո նաց ման ցու ցա նիշ նե րը2

 Հա մայնք և կազ մում նե-
րառ ված բնա կա վայ րեր 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայնք

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 36.7 36.3 34.0 33.2 33.7 39.6 43.9 43.3 32.9 36.9 39.3

 Բա ցար ձակ ար ժեք (սե փա-
կան ե կա մուտ), մլն դ րամ 260,8 257,6 273,7 277,9 276,4 353,4 410,7 448,2 376,6 497,1 539,6

Ինչ պես եր ևում է աղ յու սա կի տվյալ նե րից` Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված 
հա մայն քում վեր ջին` 2022 թ. դրութ յամբ սե փա կան ե կա մուտ նե րի տե սա կա
րար կշի ռը ընդ հա նուր ե կա մուտ նե րում կազ մել է շուրջ 39 %: Հարկ է նշել, 
որ խո շո րա ցու մից ա ռաջ այդ ցու ցա նի շը հինգ տար վա կտրված քով մի ջի նում 
կազ մել է շուրջ 35 %, իսկ խո շո րա ցու մից հե տո` 20172022 թթ., մի ջին հա
րա բե րա կան ար ժե քը կազ մել է 39%: Ս տաց վում է, որ Չա րեն ցա վան հա մայն
քում կա ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման դրա կան ցու ցա նիշ և ն կատ վում 
է ա ճի մի տում, իսկ սե փա կան ե կա մուտ նե րի բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան 
ցու ցա նիշ նե րի միա ժա մա նակ յա ա ճը են թադ րում է, որ Չա րեն ցա վան հա
մայն քում խո շո րա ցու մից հե տո սե փա կան ե կա մուտ նե րի ա ճը ու ղեկց վել է 
դրանց` ընդ հա նուր ե կա մուտ նե րում ու նե ցած տե սա կա րար կշռի ա ճով:

Միա ժա մա նակ, ե կա մուտ նե րի ա պա կենտ րո նաց ման ցու ցա նիշ նե րի 
բարձր մա կար դակ ներ են գրանց վել 2018 և 2019 թթ.` հա մա պա տաս խա նա
բար կազ մե լով շուրջ 44% և 43%, ին չը են թադ րում է, որ այդ տա րի նե րին 
Չա րեն ցա վան հա մայն քը ու նե ցել է ա մե նա քիչ կախ վա ծութ յու նը պե տա կան 
բյու ջեից: Այ նո ւա մե նայ նիվ, սե փա կան ե կա մուտ նե րի ա ճի տեմ պը ո րո շա կիո
րեն թու լա ցել է 2020 թ., ո րը պայ մա նա վոր ված է Չա րեն ցա վան հա մայն քի 
մի շարք ե կամ տա տե սա կա նե րի նվազ մամբ, մաս նա վո րա պես, 2020 թ.` հա
մե մատ 2019 թ. նվա զել են տե ղա կան տուր քե րը, հա մայն քի բյու ջե վճար վող 
պե տա կան տուր քե րը, գույ քի վար ձա կա լութ յու նից ե կա մուտ նե րը, ինչ պես 
նաև տե ղա կան վճար նե րը, ո րոնք 2019 թ. շուրջ 158 մլն.դ րամ ցու ցա նի շի 
հա մե մատ նվա զել են` հաս նե լով մինչև 90 մլն. դրա մի, ին չը, են թադ րա բար, 
պայ մա նա վոր ված է 2020 թ. ռազ մա կան և  ար տա կարգ դրութ յամբ ա ռա ջա
ցած սահ մա նա փա կում նե րով և հա մայն քա յին ռե սուրս նե րի արդ յու նա վե
տութ յան թու լաց մամբ:

Հա մայնք նե րի խո շո րաց ման հիմ նա կան մար տահ րա վեր նե րից մեկն է նաև 
խո շո րաց ված հա մայն քի և բ նա կա վայ րե րի կա ռա վար ման տնտե սա կան արդ
յու նա վե տութ յան բարձ րա ցու մը` ծախ սա յին ո րոշ տնտե սում նե րի և դ րանց 
օպ տի մալ կա ռա վար ման հաշ վին` հնա րա վո րութ յուն տա լով ո րո շա կիո րեն 

2 Եկամտային ապակենտրոնացման ցուցանիշի հաշվարկները կատարվեն են հեղինակների կողմից՝ 
կիրառելով եկամուտների ապակենտրոնացման հաշվարկի հետևյալ բանաձևը՝ Եկամուտների ապա
կենտ րոնացման գործակից=Համայնքի ընդհանուր եկամուտներպետության կողմից ստացված պաշ
տոնական դրամաշնորհներ/համայնքի ընդհանուր եկամուտներ: Հաշվարկները կատարվել են հեղի
նակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային 
կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ համայնքների բյուջետային եկամուտներ:
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կրճա տել վար չա կան ծախ սե րը ի հա շիվ ֆոն դա յին ծախ սե րի: Միա ժա մա նակ, 
հա մայնք նե րի խո շո րաց ման հիմ նա կան սկզբունք նե րից մե կը` տնտե սա կան 
նպա տա կա հար մա րութ յու նը, են թադ րում է, որ հա մայնք նե րի խո շո րաց ման 
արդ յուն քում մե ծա նում են տնտե սա կան գոր ծու նեութ յան խրա խուս մանն 
ուղղ ված հնա րա վո րութ յուն նե րը` կապ ված հա մայն քա յին սե փա կա նութ յուն 
հան դի սա ցող հո ղա յին ռե սուրս նե րի, գույ քի, ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի ծա
վալ նե րի հա մա տեղ ման և մասշ տա բի է ֆեկ տի հետ:

Հա մայնք նե րի խո շո րաց ման կար ևոր արդ յունք նե րից մեկն է նաև աշ խա
տա կազ մի պահ պան ման ծախ սե րի օպ տի մա լա ցու մը` ի հա շիվ հա մայնք նե րի 
խո շո րաց ման արդ յուն քում հա մայն քա պե տա րան նե րի աշ խա տա կից նե րի 
թվա քա նա կի կրճատ ման: 

Աղ յու սակ 2 
Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի և  իր կազ մի մեջ մտնող բնա կա վայ րե րի 
աշ խա տա կազ մի պահ պան ման վրա կա տար վող ծախ սե րը` մինչ խո շո րա նա լը3

Բ նա կա վայր (նախ կի նում հա մայնք)/ թվա կան 2014 2015 2016

 Չա րեն ցա վան հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 605,345.8 610,422.6 604,228.1
Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

80,195.3 85,407.7 81,869.5

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 13.2 14 13.5
Ա լա փարս հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 37,662.7 60,927.3 57,917.5

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

24,328.9 27,141.0 24,750.9

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 64.5 44.5 42.7

Ար զա կան հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 67,010.9 66,686.2 3,431.9

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

20,449.7 27,613.0 29,575.3

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 30.5 41.4 

Բջ նի հա մայնք
 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 54,824.6 60,199.0 57,311.3

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

21,314.5 23,958.7 25,210.9

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 39 40 44

 Կա րե նիս հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 19,774.9 21,009.6 22,711.3

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

15,684.4 17,139.0 20,369.2

3 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, 
տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ 
համայնքների բյուջետային ծախսերը:

Համազասպ Գալստյան, Քրիստինե Թաթոսյան, Գագիկ Բադադյան
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 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 79 82 90

 Ֆան տան հա մայնք
 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա ցի, հազ, դրամ) 19,353.2 28,146.0 14,898.2

Աշ խա տան քի վար ձատ րութ յուն (փաս տա ցի, 
հազ, դրամ)

12,811.6 14,079.8 10,624.4

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 66 50 71

Աղ յու սակ 3
Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի աշ խա տան քի վար ձատ րութ յան վրա 

կա տար վող ծախ սե րը խո շո րա ցու մից հե տո4

 Հա մայնք /տա րե թիվ 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայնք

 Ծախս ըն դա մե նը (փաս տա-
ցի, հազ, դրամ)

927,704.4 977,972.8 977,972.8 1,118,588.7 1,275,844.6 1,384,308

Աշ խա տան քի վար ձատ-
րութ յուն (փաս տա ցի, հազ, 
դրամ)

197,780.5 167,845.0 167,844.0 205,756.4 236,859.0 263,304.8

 Հա րա բե րա կան ար ժեք, % 21 17 17 18 19 19

Ինչ պես ցույց են տա լիս աղ յու սակ նե րում ներ կա յաց ված տվյալ նե րը` Չա
րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի կազ մի մեջ մտնող բնա կա վայ րե րում 
(նախ կին հա մայնք նե րում) մինչ խո շո րա ցու մը նկատ վում է, որ աշ խա տան քի 
վար ձատ րութ յան ծախ սե րի տե սա կա րար կշի ռը հա մայն քի ընդ հա նուր ծախ
սե րում մի ջի նում հիմ ա կա նում 50 %ից ա վե լի է: 

2017 թ. հե տո ար դեն Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քում նկատ վում 
է աշ խա տան քի վար ձատ րութ յան ծախ սե րի հա մե մա տա բար ցածր մա կար
դակ՝ ընդ հա նուր ծախ սե րում. 2017 թ.՝ 21 %, 2018 թ.` 17 %, 2019 թ.` 17%, 2020 
թ.` 18 %, 2021 թ.` 19 %, 2022 թ.` 19 %: Սա կայն, ե թե փոր ձենք հա մե մա տել նաև 
բա ցար ձակ ցու ցա նիշ նե րը, ա պա ստաց վում է հա կա ռակ պատ կե րը: Այս պես, 
մինչև խո շո րա նա լը Չա րեն ցա վան հա մայն քի կազ մի մեջ մտնող բնա կա վայ
րե րում աշ խա տան քի վար ձատ րութ յան ծախ սե րը 2015 թ. ընդ հա նուր առ մամբ 
կազ մել են շուրջ 195 մլն. դրամ, նե րառ յալ` Չա րեն ցա վան հա մայն քը), իսկ 
ար դեն խո շո րա ցու մից հե տո` 2017 թ. այդ ցու ցա նի շը կազ մել է շուրջ 198 մլն. 
դրամ, 2020, 2021 և 2022 թթ. կրկին ա ճել է՝ հա մա պա տաս խա նա բար կազ
մե լով շուրջ 206 մլն. դրամ, 237 մլն, դրամ և 263 մլն. դրամ:

Չա րեն ցա վա նի հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մին վճար վող աշ
խա տա վար ձե րի ա ճը խո շո րաց ված հա մայն քի բնակ չութ յան թվա քա նա կի 
ա ճի և ՀՀում նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի բարձ րաց ման խո րա պատ կե րին, 
ըստ էութ յան, չէր էլ կա րող նվա զել, քա նի որ հա մայն քի գոր ծու նեութ յու նը 
խո շո րաց ման արդ յուն քում հա մե մա տա բար մեծ թվով հա մայնք նե րի կա ռա

4 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, 
տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ 
համայնքների բյուջետային ծախսերը: 
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վար մա նը և հա մա չափ ֆի նան սա կան ա պա հով մանն է ուղղ ված, ուս տի հա
մայն քա պե տա րա նում հաս տիք նե րի կրճա տում ակն կա լելն ի րա տե սա կան չէր 
կա րող հա մար վել: Հետ ևա բար՝ կա րող ենք փաս տել, որ խո շո րաց ման արդ
յուն քում Չա րեն ցա վա նի հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վար ձատ
րութ յան հա րա բե րա կան ցու ցա նիշ նե րը մի ջի նում 22%ի սահ ման նե րում են, 
իսկ նույն ցու ցա նի շը խո շո րա ցու մից ա ռաջ փոքր հա մայնք նե րում մի ջի նում 
50%ից ա վե լի էր, թեև Չա րեն ցա վան հա մայն քում խո շո րա ցու մից ա ռաջ այդ 
ցու ցա նի շը մի ջի նում 14%ի սահ ման նե րում էր: Այս հա մա տեքս տում կա րե լի 
է փաս տել, որ խո շո րա ցում ա վե լի շատ կա րող է դրա կան արդ յունք ներ 
ու նե նալ հատ կա պես այն հա մայնք նե րի վրա, ո րոնք մինչև խո շո րա նա լը 
ծախ սե րի էա կան մասն ուղ ղում էին վար չա կան ա պա րա տի պահ պան մա նը, 
ինչ պես օ րի նակ Ա լա փարս, Ար զա կան, Բջ նի, Կա րե նիս, Ֆան տան հա մայնք
նե րը, և  ե թե մինչև խո շո րա ցու մը այս հա մայնք ներն ի րենց չէին կա րող թույլ 
տալ ո րո շա կի ֆոն դա յին ծախ սեր, ա պա խո շո րաց ման արդ յուն քում ա ռա
ջա ցել է այդ պի սի հնա րա վո րութ յուն:

Աղ յու սակ 9 
Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քի բնա կա վայ րե րի մեկ շնչին բա ժին 

ընկ նող վար չա կան ծախ սե րը և դ րանց տե սա կա րար կշիռ նե րը հա մայնք նե րի 
ընդ հա նուր ծախ սե րում (2015 թ.)5

ՀՀ  Հա մայնք/ 
բնա կա վայր

Բ նակ չութ յուն  Մեկ շնչին ընկ նող վար չա-
կան ծախ սեր

 Վար չա կան ծախ-
սերն ընդ հա նուր 
ծախ սե րի կազ-

մում
1  Չա րեն ցա վան 39,494 մարդ 15,450 դրամ 99.1 %

2 Ա լա փարս 2,467 մարդ 20,193 դրամ 81.7 %

3 Ար զա կան 2,945 մարդ 22,560 դրամ 99.6 %

4 Բջ նի 2,963 մարդ 20,380 դրամ 100.3 %

5  Կա րե նիս 842 մարդ 24,952 դրամ 100 %

6  Ֆան տան 1,083 մարդ 20,113 դրամ 77.4 %

Ըն դա մե նը 49,794 մարդ

 Հա մայն քի վար չա կան ծախ սե րը, սո վո րա բար, ուղղ վում են հա մայն քի 
ըն թա ցիկ խնդիր նե րի լուծ մա նը` ի տար բե րութ յուն ֆոն դա յին ծախ սե րի, 
ո րոնք ուղղ վում են կա պի տալ մի ջոց նե րի ձեռք բեր մա նը: Ներ կա յաց ված աղ
յու սա կի տվյալ նե րից ակն հայտ է դառ նում, որ խո շո րա ցու մից ա ռաջ Չա րեն
ցա վան հա մայն քում մեկ շնչին ընկ նող վար չա կան ծախ սե րը 2015 թ. կազ մել 
են 15,450 դրամ, իսկ, օ րի նակ` Կա րե նիս հա մայն քում մեկ շնչին ընկ նող վար
չա կան ծախ սե րը մինչ խո շո րա նա լը կազ մել են 24,952 դրամ: Ն ման արդ
յունք նե րը կան խա տե սե լի են, քա նի որ Կա րե նիս հա մայն քը մինչ խո շո րա

5 Հաշվարկները կատարվել են հեղինակների կողմից, աղյուսակը կառուցվել է հեղինակների կողմից, 
տվյալների աղբյուր՝ ՀՀ տարածքային կառավարման ենթակառուցվածքների նախարարություն, ՀՀ 
համայնքների բյուջետային ծախսերը:

Համազասպ Գալստյան, Քրիստինե Թաթոսյան, Գագիկ Բադադյան
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ցու մը ևս  ի րա կա նաց րել է միայն վար չա կան ծախ սեր և Կա րե նիս հա մայն քի 
ծախ սե րի 82 %ը ուղղ վել է աշ խա տա վար ձի վճար մա նը: Ար զա կան հա մայն
քում, նույն պես, գրե թե ամ բողջ ծա վա լով ի րա կա նաց վել են միայն վար չա կան 
ծախ սեր` կազ մե լով ընդ հա նուր ծախ սե րի 99.6 %ը, ո րի 41.4 %ը ուղղ վել է 
կրկին աշ խա տա վար ձե րի վճար մա նը:

Հատ կան շա կան է, որ խո շո րա ցու մից հե տո Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված 
հա մայն քում 2021 թ. մեկ շնչին ընկ նող վար չա կան ծախ սե րը կազ մել են 
25,270 դրամ, իսկ վար չա կան ծախ սե րի տե սա կա րար կշի ռը ընդ հա նուր ծախ
սե րում խո շո րա ցու մից հե տո կազ մել է մոտ 99 %: Ս տաց վում է, որ խո շո րա
ցու մից հե տո Չա րեն ցա վան հա մայն քը շա րու նա կել է պահ պա նել վար չա կան 
ծախ սե րի` ընդ հա նուր ծախ սե րում ու նե ցած մեծ տե սա կա րար կշիռ, ին չը թույլ 
է տա լիս են թադ րել, որ խո շո րա ցու մը ա ռանձ նա պես չի նպաս տել ֆոն դա յին 
ծախ սե րի ա ճին: 

Բա ցի այդ, չնա յած նրան, որ վեր լու ծութ յան մեջ դի տար կել ենք մեկ շնչին 
ընկ նող վար չա կան ծախ սե րի ան վա նա կան ար ժեք նե րը, այ նո ւա մե նայ նիվ, 
ո րոշ դեպ քե րում, Չա րեն ցա վան խո շո րաց ված հա մայն քում այդ ցու ցա նի շի 
աճն ու ղեկց վել է գնա ճի բարձր տեմ պով, ին չով էլ պայ մա նա վոր ված՝ չենք 
կա րող միան շա նակ պնդել, որ խո շո րաց ման արդ յուն քում մեկ շնչին բա ժին 
ընկ նող վար չա կան ծախ սերն օպ տի մալ չեն կա ռա վար վել: 

Եզ րա կա ցութ յուն

Այս պի սով, Չա րեն ցա վան հա մայն քի ծախ սե րի արդ յու նա վե տութ յան և 
դ րանց օպ տի մալ կա ռա վար ման տե սանկ յու նից՝ կա րե լի է փաս տել, որ խո
շո րաց ման արդ յունք ներն այս մա սով ա ռա վել շո շա փե լի են այն հա մայնք
նե րի հա մար, ո րոնք մինչև խո շո րա նալն ի րենց ծախ սե րի կե սից ա վե լին 
ուղ ղում էին հա մայն քա պե տա րան նե րի աշ խա տա կազ մե րի վար ձատ րութ յա
նը, ինչ պես օ րի նակ` Ա լա փարս, Ար զա կան, Բջ նի, Կա րե նիս, Ֆան տան հա
մայնք նե րում: Մինչ դեռ խո շո րաց ման արդ յուն քում Չա րեն ցա վան բազ մաբ
նա կա վայր խո շո րաց ված հա մայն քում նկատ վում է աշ խա տա վար ձե րի ֆոն
դի հա րա բե րա կան ցու ցա նի շի նվա զում:

Չ նա յած ՀՀում նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի բարձ րաց մա նը և հա մայն
քի բնակ չութ յան թվա քա նա կի ա վե լաց մա նը` խո շո րա ցումն էա կա նո րեն չի 
նպաս տել օ րի նակ` հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մի վար ձատ րութ յան 
ծախ սե րի օպ տի մա լաց մա նը և հաս տի քա յին միա վոր նե րի կրճատ մա նը: Բա
ցի դրա նից, խո շո րաց մամբ շո շա փե լի արդ յունք ներ չեն նկատ վել նաև վար
չա կան ծախ սե րի կրճատ ման և ֆոն դա յին ծախ սե րի ա վե լաց ման ուղ ղութ
յամբ: Չ նա յած նրան, որ բազ միցս նշվում է խո շո րաց ման արդ յուն քում նախ
կին հա մայնք նե րում հնա րա վոր ֆոն դա յին ծախ սեր ի րա կա նաց նե լու` խո շո
րաց ված հա մայն քի ներ ու ժը, այ նո ւա մե նայ նիվ, Չա րեն ցա վան հա մայն քի 
վար չա կան ծախ սե րի 99% ցու ցա նի շը չի կա րող փաս տարկ հան դի սա նալ 
դրա հա մար: Միա ժա մա նակ, Չա րեն ցա վան հա մայն քում խո շո րա ցու մից հե
տո նկատ վում են սե փա կան ե կա մուտ նե րի բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան 
ար ժեք նե րի ա ճը, ին չը թույլ է տա լիս են թադ րել, որ Չա րեն ցա վան հա մայն
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քը, թե կուզև շատ չնչին ա ճի տեմ պով, այ նո ւա մե նայ նիվ միտ ված է նվա զեց
նել պե տա կան բյու ջեից ու նե ցած կախ վա ծու թյունը, ինչը ցույց են տալիս 11 
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Объектом исследования является оценка влияния административнотер
риториальных реформ РА с точки зрения децентрализации доходов населения 
и оптимального управления расходами. Предметом исследования являются 
доходы и расходы общины Чаренцаван Котайкской области РА. 

Цель исследования – оценить влияние расширения на уровень децентра
лизации доходов и оптимального управления расходами общины Чаренцаван 
путем расчета изменения доли собственных доходов в общих доходах и из
менения расходов на персонал муниципалитета (до и после расширения). 
Основные задачи исследования включают в себя анализ ключевых показате
лей децентрализации доходов общины Чаренцаван за период с 2012 по 2022 
год, оценку их абсолютных и относительных значений, а также предостав
ление общей оценки. Также целью исследования является изучение измене
ний в фондах заработной платы и числе должностей в аппарате муниципа
литета Чаренцаван в условиях укрупнения громады. На основе проведенного 
анализа предлагаются рекомендации по совершенствованию данной сферы. 
Основные результаты исследования в условиях современных проблем рас
ширения сообществ призваны способствовать оценке их влияния на динами
ку увеличения/снижения собственных доходов в доходах конкретного сооб
щества, а также оценка уровня оптимизации управления затратами в разрезе 
до и после расширения, а также для дальнейшего проведения аналогичных 
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анализов. Новизна исследования заключается в том, что, в отличие от других 
статей, оно предоставляет анализ доходов и расходов конкретного сообщества 
до и после расширения в результате административнотерриториальных ре
форм, проводимых в Республике Армения с 2015 года.

Kлючевые слова։ масштабирование, децентрализация доходов, оптималь
ное управление муниципальными расходами, персоналом, административны
ми расходами.
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ASSESSMENT OF THE LEVEL OF REVENUE DECENTRALIZATION AND 
OPTIMAL COST MANAGEMENT OF LARGE COMMUNITIES OF RA 
(IN THE EXAMPLE OF CHARENTSAVAN COMMUNITY OF KOTAIK 

REGION, RA)

The research subject is the assessment of the impact of RA administrative 
territorial reforms from the point of view of decentralization of community income 
and optimal cost management. The object of the research is the revenues and 
costs of Charentsavan community of Kotayk marz, RA. 

The objective of the research is to evaluate the impact of enlargement on the 
level of revenue decentralization and optimal cost management of Charentsavan 
community by calculating the change in the share of own revenue in total revenue 
and the changes in the expenditure on the municipality’s staff (before and after 
enlargement). The main tasks of the research are to analyze the main indicators 
of revenue decentralization of the Charentsavan community for 20122022, their 
absolute and relative values and to give a summary assessment, as well as to study 
the change of salary funds and positions of the staff of the Charentsavan 
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municipality in the conditions of the enlargement of the communities, to present 
proposals for the improvement of the sector. The main results of the research in 
the conditions of the current challenges of the expansion of communities aim to 
contribute to the assessment of their impact on the dynamics of the increase/
decrease of own revenue in the revenue of a specific community, as well as to 
the evaluation of the optimization level of cost management in the cut before 
and after the enlargement, as well as to the further implementation of similar 
analyses. The novelty of the research, in contrast to other articles, lies in the fact 
that in the coexamination of the administrative territorial reforms implemented 
in RA since 2015, almost no analysis was carried out that would be aimed at the 
study of income and expenses on the example of a specific community, before 
and after the enlargement.

Keywords։ enlargement, revenue decentralization, optimal management of 
municipal costs, staff, administrative cost.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. հոկտեմբերի 14ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. հոկտեմբերի 26ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. նոյեմբերի 19ին։ 
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MAN-MADE ENVIRONMENTAL DISASTERS AND THEIR 
IMPACT ON ECONOMY; ECONOMIC MODELING BASED ON 

BHOPAL GAS DISASTER*

This article examines implications of manmade environmental 
hazards on ecosystems, the staggering costs of disasters that are 
borne by governments and the private sector, and the short and 
longterm economic collisions that result from anthropogenic 
perspective when they occur directly or indirectly. Through the 
article, Bhopal gas tragedy will be evaluated as a case study, along 
with its various characteristics, to explore the economic, 
environmental, and social aspects of manmade disasters and to 
provide an efficient and viable strategy for governing and 
responding adequately to potential future disasters. 

This literature review will discuss current research related to 
I/O modeling1 in Disaster Management, with a focus on the use of 
mathematical models to analyze and predict disaster impacts. At 
its core, I/O modeling is a way of looking at the inputs and outputs 
of a system, and using this information to create models that can 
be used to predict the behavior and outcomes of the system. 

I/O modeling has been used in a number of different fields, 
including economics, engineering, and operations research. The use 

* The article is submitted based on the materials discussed during the annual student conference held at Eur
asia  International University on March 2, 2023. // Հոդվածը ներկայացվում է 2023 մարտի 2ին Եվրասիա 
միջազգային համալսարանում տեղի ունեցած ուսանողական ամենամյա գիտաժողովի ընթացքում 
քննարկված նյութերի հիման վրա:
1 InputOutput (I/O) modeling is a quantitative economic technique used to analyze the relationship and 
interdependencies among different sectors of a national economy or different regional economies.
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of I/O modeling in disaster management is relatively new, however, 
with research into the topic only beginning in the early 2000s.

Key words: manmade disasters, Bhopal, disaster, economic 
impact, I/O modeling, assessment. 

Introduction

Globally speaking, any given system is believed to be in a state of equilibrium 
between society, economy, and environment, and there is a bilateral relationship 
between underdeveloped economies and environmental vulnerability that increases 
the possibility for manmade hazards. An enormously disastrous impact on human 
resources, including society’s mental and physical health, is caused by manmade 
environmental hazards, which typically occur intentionally or unintentionally due 
to human negligence and carelessness when mishandling dangerous equipment 
during technological and industrial use caused by failure to detect operational 
bottlenecks within the supply chain cycles and due to the nonexistence of a 
sustainable supply chain. These factors lead to poverty, unemployment, and long
term social and economic disruption. It must be further emphasized that disasters 
have a negative impact on both internal and foreign politics. The study proposes 
a conceptual model (table 1) to explain the terminology in the disaster study with 
the common causes in an effort to approach a comprehensive overview towards 
the essence of anthropogenic events.

Table 1: conceptual model for causes and implication of hazards and disasters

According to the model, a hazard is something that should be distinguished 
from a disaster trigger by having a dysfunctional supply chain and an economy 
with diminished strength. The hazard intensifies the possibility of vulnerability and 
triggers disaster when combined with potential economic, environmental, and 
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societal issues as underlying cause and effect factors.
A failed economic system, on the other hand, refers to an undeveloped or 

emerging system that,     when combined with environmental vulnerabilities, leads 
to environmental disasters. This study speculates that disaster, environmental 
vulnerability, and a failed economic system are all interconnected.       

Resilience in the economic system is a central topic in the disaster impacts’ 
assessment and mitigation. Through numerous literatures economic resilience has 
been categorized as static economic resilience as well as dynamic economic 
resilience. While the static resilience defines the ability of a system to maintain 
function when shocked, dynamic resilience has been introduced as accelerating 
recovery of a disaster or shock. Subsequent objectives of the article involve 
suggesting a methodology to achieve a state of economic resilience, facilitating 
autonomous recovery of the economy while addressing longlasting impacts on 
its longterm economic health.

Man-Made Environmental Disasters; Cause and Effects

The common causative elements, and intensifying factors aftermath the 
disasters have been discussed through this study within two categories based on 
the suggested conceptual model (table 1): economic, and environmental factors.

Environmental Factors
1. Fragile physical environment fostering disaster’s adverse effects.
2. Populating in potentially harmful areas adjacent to hazardous stations 

(settlement patterns).
3. Environmental degradation reducing the effectiveness of ecosystem to 

mitigate the risk of disasters (lowering environmental capacity).
4. Over exploitation of environmental resources with ramifications of climate 

change, habitat destruction, degraded ecosystem services, and intensified 
impact of desertification and droughts.2

Environmental Impacts
1. Capacity reduction of environment to meet social, and ecological objectives 

inducing vulnerability to pursuant hazards with high level of intensity and 
frequency.

2. Damage caused to land, water, air pollution, contribution to climate 
change, loss of biodiversity, deforestation, desertification, wild land fires, 
and ozone depletion.

3. Loss of natural defense for combating the natural hazards.

Economic Factors
1. Poverty resulting in negligence of hazard factors.
2. Resource deficiencies leading to usage of nonqualified operators/experts/

apparatus.

2 An Overview of Environment and   Disaster Risk Reduction in the Arab Region, 2015.

Փարիզա Մոգհադամ
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3. Lowincome level outturning society more vulnerable towards loss, and 
recovery.

4. Lack of efficacious education in severe disaster recovery process, resulting 
in lack of comprehensible knowledge towards the law, and public policy.

5. Population expansion inducing impoverishment, and promoting economic 
deprivation. 

6. Urbanization as an agent for relocation to hazardous industrial locations. 
7. Fragile local economy and lack of robust economic structure reinforcing 

dependence on foreign investments.

Disaster Economic Effects
1. Considerable downturn in jobs, and community services aftermath the 

trauma.
2. Asset value depreciation related to the cost of repair or replacement 

(damage to the households, businesses, governmental properties whose 
precise data is difficult to pursue, or measure due to the lack of responsible 
organizations, and central government’s avoidance to release the accurate, 
and liable information).

3. Reduction on the investment front which curbs economic productivity. 
4. Interim GDP growth due to the shock aftermath of the trauma provoking 

the agile reconstruction therefore as growth; however, the longterm GDP 
growth correlates to the significance of trauma, when there is a mild 
incident GDP continues to increase over time, whilst after a noticeable 
disaster GDP decreases due to the inefficient investment usage, nonetheless, 
the general direction of economic impact seems to be negative over time 
(Halkos, Managi, and Tzeremes, 2015, p. 910).

5. Reduction in consumption due to the asset value loss lowering the overall 
life quality. 

6. Perturbation in dynamic equilibrium due to the relationship between 
socioeconomical units. 

Method  

This review paper examined the Bhopal gas tragedy as a humancaused 
catastrophe, exploring various factors leading to the disaster before it occurred 
and the consequences that followed. The focus was on analyzing the immediate 
and prolonged economic repercussions of the incident. By utilizing the Bhopal gas 
disaster as a case study, this research aimed to provide a comprehensive 
understanding of the broader aspects of anthropogenic disasters. 

Consequently, for assessing both short, and longrun economic effects, the 
information was gathered over a 31year period from 137 countries, including 
highincome, uppermiddleincome, lowermiddle income, and lowerincome 
nations. This information by the count of disaster events within each country, is 
sourced from the Emergency Events Database (EMDAT) maintained by the Centre 
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for Research on the Epidemiology of Disasters (Halkos, Managi, and Tzeremes, 
2015, p. 3).

This dataset served as supplementary information for the study to delve more 
into causeandeffect relationship of a disaster.

By means of empirical investigations, this research aims to explore the 
detrimental impact of disasters on economies. It will analyze various variables 
including payroll, GDP, employment, and the viability of manufacturing enterprises. 
These studies will scrutinize the alterations observed in industrial sectors and the 
overall economy due to disruptions in the supply of goods characterized by limited 
sustainability (ripple effect3).  

Furthermore, this study will introduce InputOutput (I/O) modeling as an 
efficient approach to quantifying the economic aftermath of anthropogenic 
disasters, thereby enhancing the efficiency of disaster management. It is necessary 
to acknowledge that the data collected from these disasters might have undergone 
distortion orchestrated by governmental bodies, and political interference, 
potentially influencing the final outcomes of the calculations.  

Additionally, considering that manmade disasters can arise intentionally, the 
scarcity of comprehensive data and the intricacies of tracing the enduring 
repercussions of these disasters may leave the data susceptible to misinterpretation, 
impeding the conduct of comprehensive research. As a result, some of the long
lasting outcomes could inadvertently be disregarded in the research analysis.  

Economic Disaster Impact Analysis

 This study draws Figure 1 from a comparison between production efficiency 
level   changes and disaster occurrence (natural and manmade) over a long period 
of time to better understand the economic effects of disasters. The review will 
discuss the Bhopal gas disaster as an environmental/economic shock according to 
its predisaster causal impacts and postdisaster outcomes. Hence, the inputoutput 
technique will be covered in the study as leveraging instruments.

This graph demonstrates that when there is creative reconstruction (providing 
opportunities for new industries, replacing outdated infrastructure) following the 
disaster, the highincome countries increased their production efficiency with a 
higher score in comparison to the low income countries (target countries for 
anthropogenic disasters) with a similar trend. It’s necessary to take into account 
that the number of disaster occurrence has been evacuated from the data to  
achieve the stimulation result for the low frequency and highdensity hazards. 

There are other studies (empirical studies) suggest evaluation of disaster’s 
impact on payroll4, GDP, employment, and establishment of survival in 
manufacturing economies. These studies examine how industry, and total economy 
level have changed by a disruption in supplies of goods with low sustainability 

3 The ripple effect occurs when a disruption in the supply chain cascades downstream to impact supply chain 
performance, as opposed to remaining localized.
4 Payroll includes all forms of compensation received through government or foreign nations.

Փարիզա Մոգհադամ
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(ripple effect) which results in payroll, GDP, and employment decline. Disasters 
rarely have a significant macroeconomic impact, since the national economy is 
too big to be significantly disrupted beyond a short period of time (Thomas and 
Helgeson, 2021, p. 1).

Figure 1: efficiency level of different countries

For examination of this hypothesis, we have considered data gathered over a 
oneyear period in USA, concerning the hazard impact on supply chain disruptions, 
and business associated losses on payroll, GDP, employment, and survival/creation 
of establishment. Following the analysis of this study we also consider the supply 
chain resilience defined as the “capability of supply chain to respond quickly to 
unexpected events so as to restore operations to the previous performance level 
or even a new and better one”. Many studies using inputoutput analysis (I/O), 
social accounting metric (SAM), and computable general equilibrium (CGE5) suggest 
that hazards do not always affect the macroeconomic growth negatively, and in 
some cases disaster show positive growth effects6 in some areas.

Following the effect of 6 hypotheses has been measured and analyzed through 
a primal (production function) approach using linear regression to indicate the 
relationship between hazards, and dependent variables (GDP, employment, payroll, 
and establishments) although, their relationship is not linear.
1. Hazards have a negative impact on payroll, supported by a relatively small 

impact where   a decrease in payroll is intended to represent an overall 
decrease in labor.

2. Hazards have a negative impact on economic output not supported by the 

5 CGE models incorporate price changes using SAM, and IO data.
6 Positive growth results from replacing damaged goods, while the negative impact results from damage to 
the infrastructure. 
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measurement, which may result in challenges to estimate accurate and precise 
damage levels.

3. Hazards have a negative impact on employment not supported by the analysis 
due to the probable imprecision in damage resulting in a lack of significance.

4. The models used in the study with strong significance imply that labor goes 
down either through a job loss or employee productivity, reducing GDP by 
3.9%. Hazards in the upstream supply chain have a negative effect on payroll 
and output locally.

5. Hazards in the upstream supply chain have a negative effect on employment 
locally; according to the measurements by the study, there is a high correlation 
between decreasing the employments by 8.6% in the manufacturing industry 
and 3% in the total economy (correlation  coefficient between the elasticities 
for total payroll and total employments is 0.963).

6. Risks in the upstream supply chain drive some businesses out, and/or prevent 
new businesses from opening up locally, but this is not supported by research, 
which means that even though riskrelated supplychain damages reduce 
economic activity, they do not cause businesses to close or stop from opening 
up. (Thomas and Helgeson, 2021, p.12)

Figure. 2: elasticity in supply chain other variables at mean

Table 2: Stimulation and results summary

Փարիզա Մոգհադամ
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The elasticity of the supply chain operations, therefore, leads to a significant 
decrease in GDP growth due to a reduction in productive employment. 

Case Study; Bhopal Gas Disaster

The Bhopal gas tragedy cited as the world’s worst industrial disaster happened 
in 1984 in Union Carbide Corporation (UCC) a pesticide plant located in Bhopal city 
of India manufacturing Sevin, a pesticide commonly used throughout Asia. The 
catastrophe placed as a result of introduction of water to methyl isocyanate gas 
(MIC) and setting off chemical reaction released an approximate amount of 42 tons 
of poisonous gas into atmosphere, exposing more than 500000 people to toxic gases. 
The official death toll reported 3000 whilst the unofficial rate estimated 800010000 
(Bogart, 1989), later NY times reported the fatality rate reached to 14000 people as 
a result of chronic disease. There are, undoubtedly, still people in the community 
dealing with the longterm physiological and genetic effects of the calamity. The 
Indian government, the US government, United Carbide, and the employees who 
oversaw the operations were all charged in this complicated case.

Review on Incident

The accident occurred amidst India’s recurring droughts and poverty, 
particularly in the Northeast. Bhopal was chosen as the site due to its central 
location and transport access, despite initial relocation suggestions. A decline in 
profitability led UCIL, a UCL subsidiary, to decide on closing and selling the plant 
in July 1984, while safety measures were compromised weeks prior. The disaster 
resulted from poor hazard management, safety practices, and risk perception.

Environmental Aspects of Bhopal Gas Disaster

UCC faced $470 million, however, it didn’t compensate for environmental 
damage. The incident led to widespread toxic chemical contamination in soil and 
water, causing severe health problems including cancer. Greepeace org’s study 
shows ongoing pollution of soil, water, and breast milk, posing serious health risks 
for current and future generations (Nair, 2005, p. 610). 

Toxins spread through the tropics and food chain, burdening bodies. UCC left 
around 700 tons of corroded waste on the factory premises, worsening victims’ 
suffering. Studies by Greenpeace (1999) and government agencies confirmed 
hazardous substances like mercury and pesticides in the waste. Further, an 
investigation found over 20 tons of HCH, a harmful pollutant linked to health 
disorders. NEERI identified the factory as a highconcentration toxic waste site 
(Nair, 2005, p. 1112).

Environmental Actions and Policy Making

As a response to the environmental postdisaster issues, the Indian government 
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required Environmental Impact Assessment statements for any central approval of 
projects for emission or effluent standards. The statements prepared by committees 
should contain expert analysis of   ecosystem and water resource management.

In response to the disaster, the Ministry of Environment and Forest (MoEF) has 
developed strengthening India’s commitment to the environment. Under this new 
act, the MoEF was given overall responsibility for administrating and enforcing 
environmental laws, and policies, and integrating environmental strategies into all 
industrial developments (Broughton, 2005, p. 4).

Further, law actions developed in order to restrict the amount of hazardous 
material which can be stored within a facility.

Economic Aspect

According to a study published in the Journal of Management Science (Marcus 
et. Al. 1991), stock responded positively to defensive activities by the management, 
rather than accommodative moves by managers toward the victims. By 
accommodating signals, such as the  settlement  of   $470 million and acceptance 
of problems within company (UCC), the stock reacted in a negative way 
(shareholders responding positively to defensive signals) (Nair, 2005, p. 7).

For an economic review of the incident, the study has used two indicators, 
industrial production7 index (IP),     and stock prices8 to track the progress of 
chemical industry before and after the Bhopal incident and hence the potential 
impact on economy.

1-Industrial production (IP) impact: as shown in figure 4, the index for chemical 
industry dropped between 1984, and 1985 due to the Bhopal incident probable to 
the changes in perception toward risk measurements of this industry (sharp drop 
is evident from the graph); however, passing 1985 the index begins to increase 
and continues to grow dramatically between 1985, and 1997 (Saraf, 2005, p. 279).

Figure 4: Industrial Index for chemical industry

7 Industrial production index (IP) measures the real output of the manufacturing, mining, electricity, and gas 
utilities    complied by the United States Federal Reserve Board
8 Stock prices of major chemical industries in the United States and India as indicator of their performance 

Փարիզա Մոգհադամ
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2-To analyze the stock price changes, the study used the stock prices of major 
chemical industries in the United States, and India as indicator of their performance, 
it can be seen from these graphs (figure 5, 6) that chemical industry in spite of 
increased regulation and public opposition grew steadily over the past two decades 
after the incident, and approached a stable economy.

Figure. 5: Stock price for a few US chemical industries

  Figure. 6: Stock prices for a few Indian industries
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As seen, stock prices probably increased due to more drawn attention towards 
the chemical industry resulting in more investment (Saraf, 2005, p. 279280).

I/O MODEL

The basic demanddriven Leontief model gained recognition in the multi
sector economy as a representative static balance between supply and demand at 
both levels of intermediate and final exchange. Under the assumption of perfect 
equilibrium between supply and demand, the following   equation to express each 
sector’s output across an economy exists:

𝑥 = 𝐴𝑥 + 𝑓

As the conventional demanddriven Leontief model determines the production 
level necessary for each industry by the backward propagation of exogenously 
assigned values of final demand, x gathers the entire output, and A is the total 
coefficient matrix of the mode (Galbusera, 2018, p. 187188). This model disregards 
potential supply chain restrictions and assumes infinite supply elasticity9 with 
respect to demand.

The representation formula also includes preset technical (input) coefficients, 
which ensure that each sector uses inputs in specific amounts to carry out its 
productive tasks. One unit of output must be produced from each input in a 
defined quantity according to the Leontief production function. With the aim of 
evaluating changes in elements that are exogenous to the model of that economy, 
this model is a multiplierbased analysis. The traditional I/O economy representation 
enables the incorporation of empirical data relevant to an economic region and 
its information exchanges with other regions, which has been a key factor in 
success over the years. However, additional critique asserts that the model’s 
perfect input sustainability assumption is false and the supplydriven formulation 
is feasible in the event of minor disturbances.

Besides the static representation model, dynamic extensions have been 
introduced to the   formulation of supplydemand as following:

𝑥 (𝑡) =  𝐴(𝑡) 𝑥 (𝑡) + 𝐵(𝑡) 𝑥 (𝑡) + 𝑓(𝑡) 10

where the technical coefficient has been stated as a function of time in A(t) 
and as a capital function matrix in B(t) (potentially singular). The nonlinear I/O 
formulation, which takes into account the complexity of many real production 
processes, and the mixed I/O model, which aims to take into account supply 
constraints more thoroughly than traditional Leontief techniques by utilizing the 
concept of purchasing coefficients, as two of the aforementioned aspects 
(Galbusera, 2018, p. 189).

9 Supply elasticity refers to the responsiveness of the quantity supplied of a good or service to changes in 
its price.
10 f(t) represents the vector of exogenous inputs or final demand at a specific time “t” in the Leontief in
putoutput model. 

Փարիզա Մոգհադամ
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Disaster Representation in I/O Framework

Impact analysis is certainly one of the many common usages of I/O models, 
as was previously established. This article focuses on a few of the key issues 
representing the disaster and its subsequent economic impacts. While initial costs 
and both shortterm and longterm growth effects have been considered as some 
of the key features, some indirect effects of critical hazards, such as the forward 
propagation of supply perturbation, different roles for replaceable and irreplaceable 
components with potential substitution coefficients, and the potential presence 
of both negative and positive impacts resulting from a hazard, such as immediate 
triggering, have not always been captured by I/O techniques. Further, while 
exploiting the I/O supplydemand approaches, the disasters have been interpreted 
in terms of perturbations to demand and supply on their ensemble.  

The major debate relates to the I/O framework assessing the disequilibrium 
economic setting induced by a major disaster, and an aspect of interest concerns 
the relationship between post disaster economic actions and economic growth. 
Hence, the plausibility that adverse events may have negligible macroeconomic 
impacts or trigger positive economic counter effects is also under theoretical and 
empirical investigation, and there is the existing possibility that consistent 
magnitude may lead to minor macroeconomic consequences.

The development of technology might hasten longterm economic growth. 
Managing the post disaster decisions, the availability of spare production capacity, 
and creative destruction, which are longterm losses resulting from a disaster, can 
lead to poverty traps.

Loss Assessment in I/O Model

The I/O model’s loss assessment revolves around the shock impact location 
and shock wave propagation path, in regard to shock impact localization which is 
associated with the exogenous variables including demand-, supply-, or mixed-
type. In the demandside disruptions which are in continuity of the demanddriven 
nature of the standard Leontief model, a large portion of the literature concentrates 
on the demand disruptions with the assumption of persistence in the demand side 
perturbation, even though demanddriven models are not free from risks. Hence, 
estimating the economic consequences of a negative demand shock through I/O 
models may induce some issues related to the doublecounting11 of impacts on 
total output and labor income (Galbusera, 2018, p. 190).

A supply shock should be viewed as a disruption to the internal demand in 
the study of supply side perturbations in the context of I/O models to adequately 
analyze the propagation effects of perturbations. Physical damage, inventory loss 
as an internal constraint, and restricted input

availability for production as an external constraint can all be used to describe 

11 Doublecounting of losses for instance emphasize the importance of evaluating the indirect costs in terms 
of value added. 
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supplyside change. It’s important to note that supply perturbations are different 
from the typical I/O model’s    allocation logic. Supply restrictions are more 
accurately taken into account in mixedsided perturbations, which merge demand 
and  supplyside disturbances. Both the forward and backward effects of the direct 
decrease in supply of its output have been taken into account. In consideration of 
backward, and forward linkages and propagation through Leontief the sectoral 
perturbation is obtained as:

∆𝑥 = 𝐿∆𝐹12

where ΔF acknowledged as demand perturbation (Galbusera, 2018, p. 190). 

Conclusion

While occurring less frequently than natural disasters, manmade disasters 
resulting from human activities pose significant threats to communities. The Bhopal 
gas incident continues to be a warning sign once ignored, and it still continues 
to remain the most catastrophic industrial event happened throughout mankind’s 
history. This research study aimed to provide condensed overview for underlying 
causing factors of manmade disasters, and their consequent effects on the state 
of the economy, and environment of target nations. The secondary objective was 
to introduce the importance of modeling the anthropogenic disasters, and to 
suggest potential approaches for achieving economic models. 

Every business setup has the potential for an industrial or technological risk, 
but this article made the case that risk, a weakening economy, and a deteriorated 
environment all have an intensifying effect on one another, and a conceptual 
model was introduced accordingly. Additionally, we looked at how a low
performance supply chain affects the economy as a whole.

Further, the study concentrated on the economic damages to the society by 
analyzing two separate studies for evaluating the overall function of the economy 
by aftermath of the event, one using data gathered from different countries 
evaluating GDP changes, and the second one using industrial efficiency and stock 
prices index in US and India.

While examining the disaster effect using GDP, it’s evident that GDP grew over 
the years of study; however, it’s seen that there is a certain threshold level that 
affects countries negatively in GDP.   Meanwhile, IP index, and stock prices study 
derived a conclusion that affected countries (the US, and India) continue to 
increase in the indexes after a shocking drop during the year aftermath of the 
disaster. Putting aside the longterm economic effect drawn from disaster, it’s 
important to consider that countries’ reaction to the disaster recovery will depend 
strongly on the social, economic, and preparedness level for the reduction of the 
disaster repercussions. Therefore, consensus models and tools for the disaster 
assessment are required.

Exploiting the increasing volume of data available and fostering estimation 
12 L represents the inverse matrix or the coefficient matrix of production coefficients.
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capabilities; integrating the I/O analysis framework with other techniques e.g. CGE, 
stochastic analysis, and other technological models will better tackle the challenges 
of global supply chains, and the economic state aftermath of the trauma. The 
study further introduced the link between I/O modeling and assessing economic 
losses from disasters, highlighting its effectiveness in analyzing impacts based on 
hazard data to identify risks, response efficacy, and mitigation strategies for 
potential disaster impacts, emphasizing the need for future research to enhance 
the accuracy and applicability of I/O models as economic assessment tools for 
disaster management across various stages and cycles of governance.
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Փարիզա Մոգհադամ
Եվրասիա միջազգային համալսարանի 

Շրջանաձև տնտեսություն մագիստրատուրայի երկրորդ կուրսի ուսանողուհի 
 

ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ԵՎ ԷԿՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ԱՂԵՏՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ 
ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎՐԱ. ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ՄՈԴԵԼՈՒՄ՝ՀԻՄՆՎԱԾ ԲՀՈՊԱԼ ԳԱԶԻ ԱՂԵՏԻ ՎՐԱ

Սույն հոդվածը ուսումնասիրում է էկոհամակարգերի վրա մարդու կողմից 
առաջացած բնապահպանական սպառնալիքների ազդեցությունը, կառա
արու թյունների և մասնավոր հատվածի կողմից կրած բնական աղետների 
շոկային ծախսերը, ինչպես նաև կարճաժամկետ և երկարաժամկետ տնտե
սա կան ազդեցությունները, որոնք առաջանում են մարդու կողմից ուղղակի 
կամ անուղղակի ազդեցության հետևանքով: Հոդվածում Բհոպալի գազի 
ողբերգությունը դիտարկվում է որպես թեմատիկ ուսումնասիրություն իր 
տարբեր բնութագրերով՝ ուսումնասիրելու տեխնածին աղետների տնտեսա
կան, բնապահպանական և սոցիալական կողմերը, ինչպես նաև առաջադրելու 
արդյունավետ և կենսունակ կառավարման ռազմավարություն և համարժեք 
արձագանք ապագա հնարավոր աղետներին:

Վերլուծության մեջ քննարկվել են աղետների կառավարման մեջ  I/O 
(մուտքային/ելքային) մոդելավորման հետ կապված ընթացիկ հե տա զո
տությունները՝ կենտրոնանալով բնական աղետների ազդեցությունը վեր լու
ծելու և կանխատեսելու համար մաթեմատիկական մոդելների օգտա գործ ման 
վրա: Ըստ էության I/O (մուտքային/ելք) մոդելավորումը համակարգի 
մուտքերն ու ելքերը դիտարկելու և այդ տեղեկատվությունը օգտագործելու 
համար մոդելներ ստեղծելու միջոց է, որը կարող են օգտագործվել 
համակարգի վարքագիծն ու արդյունքները կանխատեսելու համար: 

I/O (մուտքային/ելք) մոդելավորումն օգտագործվել է տարբեր ոլորտ նե
րում, ներառյալ տնտեսագիտությունը, ճարտարագիտությունը և գործառ
նական հետազոտությունները: Այնուամենայնիվ, աղետների կառավարման 
մեջ I/O (մուտքային/ելք) մոդելավորման օգտագործումը համեմատաբար նոր 
երևույթ է, քանի որ այս թեմայի վերաբերյալ հետազոտությունները սկսվել 
են միայն 2000ականների սկզբին:

Հիմնաբառեր. տեխնածին աղետներ, Բհոպալ, աղետ, տնտեսական 
ազդեցություն, I/O մոդելավորում, գնահատում: 

Փարիզա Մոգհադամ
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ТЕХНОГЕННО-ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ КАТАСТРОФЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 
ЭКОНОМИКУ; ЭКОНОМИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ НА ОСНОВЕ 

ГАЗОВОЙ КАТАСТРОФЫ В БХОПАЛЕ

В данной статье рассматриваются последствия антропогенных экологи
ческих катастроф для экосистем, шоковые издержки от стихийных бедствий, 
которые несут правительства и частный сектор, а также краткосрочные и 
долгосрочные экономические последствия прямого либо косвенного антро
погенного воздействия.

Основным объектом исследования становится газовая трагедия в Бхопале, 
рассматриваемая как тематическое исследование. Целью является изучение 
экономических, экологических и социальных аспектов техногенных ката
строф для разработки эффективных стратегий управления и адекватного 
реагирования на будущие потенциальные кризисы. 

В этом обзоре литературы будут обсуждаться текущие исследования, свя
занные с моделированием I/O («входные данные/выходные данные») в управ
лении стихийными бедствиями, с упором на использование математических 
моделей для анализа и прогнозирования последствий стихийных бедствий. 
По своей сути моделирование I/O («входные данные/выходные данные») — 
это способ рассмотрения входных и выходных данных системы и использо
вания этой информации для создания моделей, которые можно использовать 
для прогнозирования поведения и результатов системы.

Моделирование I/O («входные данные/выходные данные») использовалось 
в различных областях, включая экономику, инженерное дело и в операцион
ных исследованиях. Однако использование моделирования I/O («входные дан
ные/выходные данные») в управлении стихийными бедствиями является 
относительно новым явлением, т.к. исследования по этой теме начались толь
ко в начале 2000х годов.

Ключевые слова: техногенные катастрофы, Бхопал, катастрофа, эконо
мические последствия, моделирование вводавывода, оценка. 

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. մայիսի 23ին: 
Հոդվածը հանձնվել է գրախոսման՝ 2023թ. հունիսի 5ին:
Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. սեպտեմբերի 25ին։ 
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Սույն հոդ վա ծի նպա տա կը Վ. Ար ևել ցու ներ բող նե րի լեզ
վաո ճա կան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի քննութ յունն է: Հայտ
նի է, որ յու րա քանչ յուր ստեղ ծա գոր ծութ յան պատ կե րա յին 
հա մա կար գում ո րո շիչ դեր են կա տա րում հե ղի նա կի աշ խար
հըն կա լու մը, նա խա սի րութ յու նը, տրա մադ րութ յունն ու ան հա
տա կան մղում նե րը: 

Վար դան Ար ևել ցին հայ միջ նա դար յան մշա կույ թի կար կա
ռուն դեմ քե րից է՝ ազ գա յին– հա սա րա կա կան գոր ծիչ, փի լի սո
փա, պատ մա գիր, մա տե նա գիր, թարգ մա նիչ, աշ խար հագ րա
գետ: Այս բո լոր ար ժա նիք նե րի հա մար ժա մա նա կա կից նե րը 
նրան ան վա նել են «նոր լու սա վո րիչ», «հո գիա պայ ծառ սուրբ 
հայր», «լու սա վոր վար դա պետ», «տիե զե րա լույս վար դա պետ» 
պատ վա նուն նե րով։ Իսկ Գ րի գոր Տաթ ևա ցին նրան պատ վել է 
« Մեծն Վար դան» ա նու նով: 

Վ. Ար ևել ցու մա տե նագ րա կան, պատ մա բա նա սի րա կան 
ժա ռան գութ յունն ամ բող ջաց րել է Փ. Ան թապ յա նը իր երկ հա
տոր աշ խա տութ յան մեջ (Ան թապ յան), որ տեղ ներ կա յաց նում 
է հե ղի նա կի ոչ միայն հայտ նի ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րը, այլև 
մինչ այդ ա նու շադ րութ յան մատն ված ճա ռերն ու ներ բող նե րը:

Սույն հոդ վա ծի հա մար մենք հիմք ենք ըն դու նել Վ. Ար ևել
ցու ճա ռե րի և ներ բող նե րի՝ Հ. Ք յո սե յա նի կող մից կազմ ված 
քննա կան բնագ րե րը, ո րոնց ու սում նա սի րութ յու նը հնա րա վո
րութ յուն է տա լիս վեր հա նե լու միջ նա դար յան Հա յաս տա նում 
առ կա վար դա պե տա կան մտքի եր կու կար ևո րա գույն մար զե րի՝ 
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սուրբգ րա յին և դա վա նա կան աստ վա ծա բա նութ յան ա ռանձ
նա հատ կութ յուն նե րը (Ք յո սե յան, 2000, էջ 5):

Հիմ նա բա ռեր. մակ դիր, հա մե մա տութ յուն, կրկնութ յուն, 
բա ռի լեզ վաո ճա կան ար ժեք, ի մաս տա յին, հա կադ րութ յուն, 
լեզ վամ տա ծո ղութ յուն, խոս քի ար տա հայտ չա կա նութ յուն 

Նե րա ծութ յուն

Վար դան Ար ևել ցին ծնվել է մո տա վո րա պես 11971200 թթ. Գան ձա կի գա
վա ռում: Մ խի թար Գո շի մոտ կրթութ յուն ստա նա լուց հե տո նա գա լիս է Խո
րա նա շատ և  ա շա կեր տում ժա մա նա կի ան վա նի գիտ նա կան Հով հան նես Վա
նա կա նին՝ ստա նա լով վար դա պե տա կան աս տի ճան: Վար դան Ար ևել ցին թո
ղել է մա տե նա գի տա կան հա րուստ ժա ռան գութ յուն՝ խրատ ներ, թղթեր, շա
րա կան ներ, պատ մա կան, մեկ նո ղա կան, քե րա կա նա կան բնույ թի եր կեր, 
ճա ռեր, ներ բող ներ, թարգ մա նութ յուն ներ: Վ. Ար ևել ցու ներ բող նե րը նվիր ված 
են Հով հան նես Մկրտ չին, Գ րի գոր Լու սա վոր չին, նրա որ դի նե րին, թոռ նե րին, 
Հով հան նես Օձ նե ցուն, Վահ րամ Գ րի գո րիս Վ կա յա սեր կա թո ղի կո սին: Ներ
բող նե րում հե ղի նակն ար ծար ծել է նաև ազ գա յինհա սա րա կա կան հար ցեր, 
օժ տել դրանք սո ցիալ – քա ղա քա կան ի րա տե սութ յամբ և հայ րե նա սի րա կան 
շնչով: Ս րանց մեջ շատ են Հա յաս տա նի եր բեմ նի պե տա կան հզոր իշ խա
նութ յան ա ռան ձին ի րա դար ձութ յուն նե րի ու ներ կա յա ցու ցիչ նե րի վկա յա կո
չում նե րը հատ կա պես ռազ մա քա ղա քա կան և մ շա կու թա յին, հոգ ևոր ո լորտ
նե րից (Ան թապ յան, 1972, էջ 5966)։ « Նոր լու սա վոր չի» նպա տա կը իր հայ րե
նա կից նե րի՝ ազ գա յին ար ժա նա պատ վութ յան և  ինք նա գի տակ ցութ յան, կո րած 
պե տա կա նութ յան վե րա կանգն ման հույ սի պահ պա նումն է, իսկ ա մե նա կար
ևո րը՝ ի րենց մշա կու թա յին ու հոգ ևոր կյան քի հետ ան քակ տե լի կա պը(Գ րի
գոր յան, Պա րոն յան, 2018): Եվ նա իր ժո ղովր դին կոչ է ա նում. « Ծա նի´ր 
զ լա ւու թիւն քո»:

Մե թոդ

Սույն հե տա զո տութ յան հա մար մե թո դա բա նա կան և տե սա կան հիմք են 
հան դի սա ցել հա յե րե նի ո ճա կան հա մա կար գին նվիր ված ու սում նա սի րութ
յուն նե րը պատ կե րա վոր ման և  ար տա հայտ չա կան մի ջոց նե րի տար բե րակ ման 
և դ րանց ո ճա կան գոր ծա ռույթ նե րի վե րա բեր յալ:

Արդ յունք ներ և քն նար կում

Յու րա քանչ յուր ստեղ ծա գոր ծութ յուն նախ և  ա ռաջ արժ ևոր վում է ոչ 
միայն իր բո վան դա կութ յամբ, այլև դրա ներ գոր ծութ յամբ, ար տա հայտ չա կան 
մի ջոց նե րի նպա տա կա հար մար ընտ րութ յամբ, հետ ևա բար Վ. Ար ևել ցու ներ
բող նե րի հարս տութ յունն ու գե ղեց կութ յու նը դրսևոր վում է նաև պատ կե րա
վոր ման հա մա կար գում, որն ստեղծ վում է հա մա պա տաս խան լեզ վաո ճա կան 
մի ջոց նե րով, և  ո րոնց ընտ րութ յան ու կի րա ռութ յան բնույ թով էլ պայ մա նա
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վոր ված է նրա ստեղ ծա գոր ծութ յան գե ղար վես տա կա նութ յան աս տի ճա նը: 
Պատ կե րա վոր ման ու ար տա հայտ չա կան մի ջոց նե րի օգ նութ յամբ գրո ղը ոչ 
միայն ի րա կան ու շո շա փե լի է դարձ նում մտքի ա ռար կան՝ ըն թեր ցո ղի եր
ևա կա յութ յան մեջ ա ռաջ բե րե լով հա մա պա տաս խան մտա պատ կեր ներ, այլև 
նկա րագր վող եր ևույ թը դարձ նում է վառ ու տպա վո րիչ, ու ժե ղաց նում բա
նաս տեղ ծա կան խոս քի հու զա կան ներ գոր ծութ յու նը ( Մա րութ յան, 1979, էջ 
152):

Վ. Ար ևել ցու ներ բող նե րի լեզ վի պատ կե րա վոր ման մի ջոց նե րից մե կը մակ
դիրն է, ո րի մի ջո ցով տրվում է ա ռար կա յի կամ եր ևույ թի գե ղա գի տա կան 
բնու թագ րութ յու նը՝ զու գորդ ված հե ղի նա կի կա մա յին վե րա բեր մուն քով: Ինչ
պես հայտ նի է, գրա կան ստեղ ծա գոր ծութ յան մեջ մակ դիր նե րի դե րը քննե լիս 
դրանք անհ րա ժեշ տա բար պետք է քննել մա կադր յալ նե րի հետ միա սին, որ
պես զի հստակ ընդգծ վի հե ղի նա կի ճա շակն ու մտա ծո ղութ յու նը: 

Միջ նա դա րի հայ գրա կա նութ յան մեջ մակ դիր նե րի կի րա ռութ յու նը խիստ 
բազ մա զան է, տար բեր հե ղի նակ նե րի մոտ եր բեմն կրկնվող: Լի նե լով, սա
կայն, ինք նա տիպ ան հա տա կա նութ յուն ներ, հե ղի նակ նե րից յու րա քանչ յու րը 
յու րո վի է ըն կա լել կյան քը, ու շադ րութ յու նը բևե ռել ա ռար կա յի կամ եր ևույ թի 
այս կամ այն հատ կան շի վրա, կոնկ րե տաց րել այս կամ այն պատ կե րը: Դր
վե լով հիմ նա կա նում փո խա բե րա բար գոր ծած վող բա ռե րի վրա՝ մակ դիր նե
րը հա ճախ բա ցա հայ տում են փո խա բե րութ յան ի մաս տը՝ միա ժա մա նակ ար
տա հայ տե լով հե ղի նա կի զգա ցա կան վե րա բեր մուն քը: Միջ նա դար յան հոգ ևոր 
գրա կա նութ յան մեջ գո յութ յուն ու նեն այս պես կոչ ված մշտա կան մակ դիր ներ, 
ո րոնք առնչ վում են աստ վա ծա բա նա կան գա ղա փար նե րի, մտա ծե լա կեր պի 
հետ, օ րի նակ՝ ան ճա ռե լի եւ ան հա սա նե լի տնաւ րէ նու թիւն (300), ճշմա րիտ 
լոյս (300), կե նա րար վար դա պե տու թիւն (300), մար տի րո սա կան վկա յու թիւն 
(299), փրկա կան ա րիւն (299), ա մե նա կա տար ծնունդ (310), ա նու շա բու րիչ հո-
գի (314): 

Քա նի որ ա մեն մի ստեղ ծա գոր ծութ յան պատ կե րա յին հա մա կար գում ո րո
շիչ է հե ղի նա կի անձ նա կան նկա րա գիրն ու աշ խար հըն կա լու մը, ա ռան ձին 
հե տաքրք րութ յուն են ներ կա յաց նում միայն որ ևէ հե ղի նա կի գոր ծա ծած հազ
վա դեպ մակ դիր նե րը՝ բազ մա դի մի ճա նա պարհք (298), հա ճո յա կան տե սիլ 
(310), երկ նա կա ռոյց շա ւիղ (312), հո գէ շունչ քիթ (314), ան ձե ռա գործ թլպա տու-
թիւն (301), կա նուխ գի տու թիւն (307) և  այլն: 

Նույն ա ռար կան կամ եր ևույ թը կա րող է միա ժա մա նակ բնո րոշ վել եր կու 
և  ա վե լի մակ դիր նե րով. այս դեպ քում շեշտ վում են միև նույն ա ռար կա յի տար
բեր հատ կա նիշ նե րը. «...ման կունք կայ տառք եւ ու շիմք, հլուք եւ մտա ռուք» 
(366), «պերճ եւ պայ ծառ փա ռաւք» (310), «դառ նա գոյն եւ դժնդակ բարք» (345): 

Պատ կե րա վոր մտա ծո ղութ յան հնա գույն և տա րած ված մի ջոց նե րից է 
հա մե մա տութ յու նը, ո րը ի րա կա նա նում է և՛ բա ռի, և՛ բա ռա կա պակ ցութ յան, 
և՛ նա խա դա սութ յան մի ջո ցով: «Գ րա բա րի ո ճա կան ար տա հայտ չա կան հա
մա կար գում հա մե մա տութ յուն ներն ու նեն տար բեր ա ռար կա նե րի ու եր ևույթ
նե րի միջև զա նա զան քա նա կա կան ու ո րա կա կան հա րա բե րութ յուն ներն ար
տա հայ տե լու ե րեք հիմ նա կան մա կար դակ՝ նույ նա կան, բաղ դա տա կան և 

Սուսաննա Գրիգորյան 
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գե րադ րա կան» ( Շահ վերդ յան, 2007, 186): Նույ նա կան հա մե մա տութ յուն նե րի 
կազ մութ յան ա մե նա տա րած ված մի ջո ցը նա խադ րութ յուն նե րի գոր ծա ծութ
յունն է ( Թո սուն յան, 1983, 77): 

Հայ ցա կան հո լո վով խնդիր ստա ցող «իբ րեւ» նմա նա կան նա խադ րութ յան 
մի ջո ցով դա սա կան գրա բա րում կի րա ռե լի են մեծ թվով հա մե մա տութ յուն
ներ. « Բարձ րա ցեալ կրաւ նաւք իբ րեւ զհրեշ տակ եւ յղփա ցեալ որ պէս երկ նա
յին պար գե ւաւք իբ րեւ զծով մեծ» (300): « Փայ լէին ե րեսք նո ցա իբ րեւ զոս կի 
բոր բո քեալ ի հրոյ» (303): « Բու րեաց հոտ նո ցա իբ րեւ զիւղ ա նուշ եւ փայ լեաց 
ա ռա քի նու թիւն նո ցա իբ րեւ զա րե գակն» (303): 

Հայ ցա կա նով խնդիր է ստա նում որ պէս նա խադ րութ յու նը. «...որ պէս հո-
վիւ զգա ւա զանն ձգե լով զհետ փա խու ցեալ ոչ խա րին դար ձու ցա նէ առ ըն
կերսն...» (311): «...զամս ե րեք տա սան պա հե լով զնա վե րին խնա մոցն, որ պէս 
փե սայ յա ռա գաս տի... (315):

Նույ նա կան հա մե մա տութ յուն ներ գրա բա րում հա ճախ կա ռուց վում են 
նաև «ըստ» նախդ րի մի ջո ցով: «...եւ ըստ մարմ նոյ հայր ա նո ւա նե ցաւ Բա նին 
Աս տու ծոյ»(303): «…ըստ հո գոյ ա սեմ եւ ըստ մարմ նոյ» (327): Թ. Շահ վերդ յա
նը նշում է, որ այս պի սի դե րա կա տար ման հա մար «ըստ նախ դի րը կա պակց
վում է «կարգ, հրա ման, սո վո րու թիւն» ար մատ նե րից կազմ ված լեզ վա կան 
միա վոր նե րի հետ ( Շահ վերդ յան, 2007, 204). մենք կա վե լաց նեինք նաև 
«օ րէնք» բա ռը. «Ըստ օ րի նացն Մով սէս ծաղ կե ցաւ եւ ետ պտուղ ըստ Ա ւե տա
րա նին Ք րիս տո սի» (301):

Գ րա բա րում նույ նա կան հա մե մա տութ յան եր ևույ թը կա րող է ի րա կա նաց
վել նաև (ա) պէս, (ա)բար, աւ րէն ա ծանց նե րի մի ջո ցով, ո րոնք, կցվե լով 
բա ռար մա տին, նշում են հա մե մա տութ յան եզ րե րը: Այս պես՝ «…զի ան գի տե
լի բնա ւից վախ ճա նե ցաւ մով սի սա բար» (318): «... Սուրբ Գ րի գո րիոս յի սու սա-
բար միոյն ծա րա ւեալ ա ռանձ նա նայր յա նա պատ տե ղին» (327): «Ոչ պետ րո-
սաւ րէն երկմ տէր ի սաստ կու թե նէ հող մոցն բռնու թեան զար հու րեալ, այլ 
փրկչա բար խի զա խէր վստա հա նա լով ի հրա մանն տէ րու նի»(336): « Յե սո ւա բար 
ճա նա պար հոր դեալ ոչ յա ւե տեաց եր կիր ի ստո րինս» (329): «...շրջէր քրիս-
տո սա բար եւ ա ռա քե լաւ րէն ցա ւակ ցու թեամբ ման րա մաս նա բար ընդ ա մե նայն 
տե ղիս...» (358): 

Նույ նա կան հա մե մա տութ յուն նե րը կա րող են ար տա հայտ վել նաև այն
պի սի բարդ ստո րա դա սա կան նա խա դա սութ յուն նե րի մի ջո ցով, ո րոնց կազ
մում ե ղած պարզ նա խա դա սութ յուն նե րը հա մե մա տութ յան եզ րերն են: Գե
րա դաս նա խա դա սութ յուն նե րում կի րառ վում են «իբ րեւ», «որ պէս», «որ չափ» 
և ն ման հա րա բե րա կան ներ, իսկ ստո րա դա սա կան նա խա դա սութ յուն նե րում 
հա րա բեր վում են «այն պէս», «սոյն պէս», «նոյն պէս» հա րա բեր յալ նե րը( Շահ
վերդ յան, 2007, 194): Հա ճախ նույ նա կան հա մե մա տութ յուն ներն ար տա հայտ
վում են «օ րի նակ» գե րա դաս ան դա մով կազմ ված բա ռա կա պակ ցութ յուն նե
րի մի ջո ցով՝ «զոր օ րի նակ», «ըստ նմին օ րի նա կի» և  այլն. « Զոր աւ րի նակ 
մեծն Մով սէս զ Պա ղես տին տե սա նէր ի Նա բաւ լեռ նէ եւ վախ ճա նէր, այս պէս 
եւ մերն Մով սէս յետ վեր նա յին փա ռաց տես լեանն տե սա նէր» (319): 

Բաղ դա տա կան հա մե մա տութ յան նրբի մաս տի ար տա հայտ ման լեզ վա կան 
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մի ջոց է «քան» նա խադ րութ յու նը, ո րը հա ջոր դում է հատ կա նիշ ցույց տվող 
բա ռին, սրան էլ՝ հայ ցա կան հո լո վով դրված հա մե մա տե լի բա ռը. «Այլ նա ոչ 
մեծ է քան զ Յով հան նէս» (302): «Իսկ լու սա փայլ մա նուկն Գ րի գո րիս եղ բայր 
Յուս կանն, ե րէց քան զնա, գե ղա ղէշ դի մաւք եւ հա սա կաւ» (346): Գե րադ րա
կան ի մաստ ար տա հայ տող հա մե մա տութ յուն նե րը մատ նան շում են հնա րա
վոր բարձ րա գույն հատ կա նիշ: Հա մե մա տութ յան գե րադ րա կան ի մաստ ար
տա հայ տող կա ռույց կա րող են հա մար վել այն դեպ քե րը, երբ այդ կա ղա պա
րի հատ կա նիշ ար տա հայ տող բա ռը կի րառ վում է դրա կան աս տի ճա նով.  
«...եւ տե սո ղացն մար գա րէա ցեալ, նա եւ գե րա զանց, քան զնո սա» (300): Բայց 
պա տա հում է նաև, որ այդ կա ռույ ցի կազ մութ յան մեջ հատ կա նիշ ար տա
հայ տող բա ռի փո խա րեն կի րառ վում է նա խա դա սութ յան ստո րոգ յա լը. « Բայց 
զի՞նչ ու նիմք ա սել յա ղագս սրբոյ Կա րա պե տին, ո րոյ գե րա զան ցէ, քան զա-
մե նայն լե զու» (299):

Ար տա հայտ չա կան հիմ նա կան մի ջոց նե րից է հա կադ րութ յու նը, որն ար
տա ցո լում է միջ նա դար յան մար դու աշ խար հա յաց քի էա կան հա կա սութ յու նը, 
մեղ քի և  ար դա րա գոր ծութ յան ան հաշ տե լի ներ կա յութ յան վե րա բեր յալ քրիս
տո նեա կան մտա ծո ղութ յունն ու ըմբռ նում նե րը ( Ներ սիս յան, 1976, 154): Բա
ռա յին մա կար դա կում այն դրսևոր վում է հա կա նիշ բա ռե րի կի րա ռութ յան 
մի ջո ցով. «...որք ի քաղց րա բեր ար մա տոց եւ ի դառ նա բեր ոս տոց էին» (310): 
«...եւ ժա ռան գու թիւն նմա հա ճոյ ե ղեւ ան հա ճոյն յա ռա ջա գոյն» (311): «Եւ այս
պի սի գործ վճա րել որ ոչ է վերջ նոցս քան թէ ա ռաջ նոցն» (353): «...զդժո ւա-
րու թիւնսն դիւ րինս գոր ծէր» (358): «Ուս տի անդ յաշ խա տա նաց ՝ ի հան գիստն, 
ի խա ւա րէ՝ ի լոյսն, յերկ րէս՝ ի յեր կինս, յան ցա ւոր կե նացս՝ յա նանց յու րա-
խու թիւնսն, յան ցա ւո րէս ի մշտեն ջե նա ւորն, ի փո փո խա կա նացս՝ յան փո փոխ 
բա րիսն» ... (369): «…սե ւա մորթքդ սպի տա կա կիզն դառ նա լոց էք» (325): Հա
կադ րութ յան գե ղար վես տա կան ազ դե ցութ յունն ու ժե ղաց նե լու և տար բեր 
եր ևույթ նե րի միջև հա կա սա կան հա րա բե րութ յուն ներն ա վե լի շեշ տե լու նպա
տա կով հա կա նիշ նե րի կի րա ռութ յու նը հա ճախ է զու գակց վում «եւ» հա մա
դա սա կան շաղ կա պի հետ, ինչ պես՝ դառն եւ քաղցր (311), վեր ջին եւ ա ռա ջին 
(326), հին եւ նոր (354), մեր ժես ցի եւ հաս տա տես ցի (342), բա նայ եւ փա կէ 
(346), հե ռա ւոր եւ մեր ձա ւոր (372), ներ քին եւ ար տա քին (368), մահ եւ կեանք 
(369), աստ եւ անդ (350), կեն դա նի եւ մե ռեալ (371): Ո ճա կան հա կադ րութ
յուն նե րը դրսևոր վում են նաև նա խա դա սութ յուն նե րի մի ջո ցով՝ ժխտման հա
րա բե րութ յամբ՝ «Ս թա փեաց յար բե ցու թե նէդ, որ ոչ է գին ւոյ, այլ յայն մա նէ, 
ո րում վայ տայ մար գա րէն» (342): «Ոչ պետ րո սաւ րէն երկմ տէր ի սաստ կու-
թե նէ հող մոցն..., այլ փրկչա բար խի զա խէր» (336): Կա րող են ար տա հայտ վել 
զի ջա կան հա կադ րութ յան մի ջո ցով՝ «Որ թէ պէտ կա րա պետն Ք րիս տո սի ի 
բաց տա նի զհրէա կան ժո ղո վուրդն,...սա կայն հա ւա տով պատ րո ւաս տե լոցն 
յար մատն պա րարտ յոյժ պատ ճառս տայ պար ծա նաց...» (306): « Որ թէ պէտ 
եւ զա ռա ջինն տե ղի տո ւեալ ունկն դիր լի նէին քա րո զու թեան սրբոյ հայ րա պե-
տին, բայց յե տոյ հրա պոյրս պղտորս եւ դառ նա ցու ցիչս ար բեալ» (347): 

Վ. Ար ևել ցու ներ բող նե րում ա մե նից հա ճախ կի րառ վող ար տա հայտ չա
մի ջո ցը կրկնութ յունն է՝ խոս քին լրա ցու ցիչ հու զա կան նրբե րանգ ներ հա վե

Սուսաննա Գրիգորյան 
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լող: Կրկ նութ յան ո ճա կան գոր ծա ռույ թով գրա բա րում կա րող են հան դես գալ 
նա խա դա սութ յան բո լոր ան դամ նե րը, ինչ պես նաև ոչ լիար ժեք միա վոր նե րը՝

նա խա դա սութ յան են թա կան՝ « Սա նա խըն թաց ի գետն Յոր դա նա նու 
եւ ըմբռ նեաց զորսն հո գե ւոր... Սա մկրտեաց զՈր դին Աս տու ծոյ եւ լո ւաւ զհայ
րա կան ձայնն: Սա է ող կոյզն, որ պտղա բե րեաց... Սա է, որ թե ծով եւ ցա մաք 
եւ պարք աս տե ղաց ի միա սին գան՝ ոչ կա րեն նկա տել զգեղ նո րա» (301): 
« Դու սկիզբն ա ռա քե լա կան դա սուն... Դու նա խան ձախն դիր աւ րի նացն Աս
տու ծոյ... Դու սկիզբն ճգնա վո րա կան վա րուց միան ձանց» (301):

Ս տո րոգ յա լը՝ « ...ա րի՛ք, փու թա ցա րուք ա րի՛ք, նո րե գե ցա րուք, ա րի՛ք, կեն
դա նա ցա րուք, ա րի՛ք, յա ռա ջե ցէ՛ք ի բա րիս» (325): «Ա րի՛, զո ւար թու՛ն մշակ...
ա րի՛, նա հա տա՛կ բա րի..., ա րի՛, ակնդ ար փիա փայլ...» (326): « Յի շեա՛ զԱ րա
րիչն քոյ, որ ստեղծ զքեզ յոչն չէ ... Յի շեա՛ զշնորհս ա ւա զա նին, ո րով լու սա
ւո րե ցար: Յի շեա՛ զսնունդ սուրբ ե կե ղեց ւոյ... Յի շեա՛զ հա ղոր դու թիւն մարմ
նոյ... Յի շեա՛ զնշանն տէ րու նա կան... Յի շեա՛ գա լուստն Ք րիս տո սի... Յի շեա՛ եւ 
զնշան Փրկ չին... Յի շեա՛... զդնել ա թո ռոցն ի քննու թիւն... Յի շեա՛ զա հեղ դա
տաս տանն...» (342343): «...ա ծին եւ ա ծեն եւ ա ծե լոց են» (373): 

Հատ կա ցու ցի չը՝ «...ի՛մդ Լու սա ւո րիչ, ի՛մդ բաղ ձա լի, ի՛մդ փա փա գե լի, ի՛մդ 
տեն չա լի» (330): 

Ու ղիղ խնդի րը՝«...դար ձու ցա նէր ի մո լո րու թեան ճա նա պար հէն զո մանս 
քաղց րու թեամբ, զո մանս յան դի մա նու թեամբ, զո մանս խստիւ եւ զո մանս կակ
ղու թեամբ, զո մանս յան դի մա նեալ, զո մանս ո ղո քեալ եւ զո մանս մխի թա րեալ» 
(338): 

Ժա մա նա կի պա րա գան՝ « Յի շեա՛, յոր ժամ Հայր եւ Որ դի եւ Սուրբ Հո գին 
բազ մին յա թոռ փա ռաց: Յի շեա՛, յոր ժամ զաւրք երկ նից յեր կիր յե ղուն: Յոր ժամ 
բանք սպա ռին... Յոր ժամ իւ րա քա չիւր ու մեք յան ցանք հրա պա րա կա յայտ լի
նին… Յոր ժամ զար հու րեալ դո ղան տար րե ղէն ա րա րածք» (343): 

Կա րող են կրկնվել նա խա դա սութ յան մեջ ա) նախ դիր նե րը « ...ըստ Ա ւե
տա րա նին զհա րիւ րա ւոր թո ւոցն..., ըստ բեր րի երկ րին..., ըստ մե ծի շնոր հըն
կա լու թեան..., ըստ փա ռա մոլ մո լո րե ցուց չացն..., ըստ խո տոր նակ եւ թիւր 
գնա ցից...» (323): «Ընդ ա ռա քեալսն քա րոզ բա նին ճշմար տու թեան, ընդ մար
գա րէսն տե սա նող ա պա գա յիցն, ընդ մար տի րոսն նա հա տակ ..., ընդ ճգնա
ւորսն՝ ճգնաւղ ա ռա քի նա սէր վա րուք, ընդ զո ւար թունսն երկ նից հրեշ տակ 
ան մար մին ի մարմ նի» (329): Բ)ձայ նար կութ յուն նե րը. «Ա ւա~ղ  անմ տու թեան 
ազ գիս, ա ւա~ղ թ շո ւա ռու թեանս, ա ւա~ղ կու րու թեանս, ա ւա~ղ տ մար դու
թեանս, ա ւա~ղ հի քու թեանս, ա ւա~ղ չա րու թեանս, թէ որ քան լու սա ւորս խա
ւա րե ցու ցին ազգս հա յոց» (345): Գ) շաղ կապ նե րը. « Զի որք սի րա բար հու սով 
տաւ նէն սյի շա տակ...զի տաւ նախմ բու թիւն ի սի րոյ գայ յա ռաջ...զի Աս տո ւած 
սէր է...» (350): Գ)վե րա բե րա կա նը. « Մի թէ՞ փոքր էր պա տա րագն... Մի թէ՞ փոքր 
էր պար ծանք որդ ւոց առ այն պի սի հայր... Մի թէ՞ ետ այ լում հաւր վե հա գոյն 
գտա նել... Մի թէ՞ սա կաւ եւ դուզ նա քեայ չար չա րա նաւք ե ղեւ հայր... Մի թէ՞ վայ
րա պար, զար հու րեալ դո ղա յին ե րի կա մունք...» (314): 

Ու շագ րավ է գրա բա րում տա րած ված մաս նա կի կրկնութ յան գոր ծա ծութ
յու նը, երբ կրկնվում են ոչ թե ամ բող ջա կան բա ռե րը, այլ դրանց միան ման 
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հատ ված նե րը և  ընդգ ծում լեզ վա կան այդ միա վոր նե րի բո վան դա կութ յու նը: 
« Սե րով բէից դա սա կիցք, Քե րով բէից կա ճա ռա կիցք, Ա թո ռոցն փա ռա կիցք, 
ան մարմ նոցն թո ւա կիցք, փա ռա բա նիչք փա ռաց Բարձ րե լոյն» (335): 

 Մաս նա կի կրկնութ յան տե սակ են շա րահ յու սա կան տար բեր պաշ տոն նե
րով նույ նար մատ լեզ վա կան միա վոր նե րի կի րա ռութ յուն նե րը, երբ գործ ենք 
ու նե նում ոչ թե նա խա դա սութ յան բազ մա կի ան դամ նե րի, այլ ան հա մա սեռ 
շա րահ յու սա կան պաշ տոն նե րով լեզ վա կան միա վոր նե րի հետ, ո րոնց 
կրկնութ յան արդ յուն քում խոս քը ձեռք է բե րում հա վել յալ ար տա հայտ չա կա
նութ յուն ( Ներ սիս յան, 1976, էջ 152). «...մի՛ զան մահ մահն մե ռա նիր» (342): 
«Ո րով ա նուն Տեառն մե ծա նայր եւ փա ռա ւո րէր ի փա ռա ւո րիչս իւր ա մե նայ նի» 
(338): «...շրջէին եւ գոր ծէին գործ խոր գի շե րոյ...» (315): «...երդ մունս ան լու
ծա նե լիս երդ նո ւին» (317): «…եւ նմա նեաց նո րին եւ զչա րեալ չա րացն այ նո ցիկ 
ի գա րա գոյն հաւ րէն չա րու թեան չա րա պէս չար չա րա նաւք զչար չա րանս սրբոյն 
հնա րէին կա տա րել զկամս չա րա թոյն վի շա պին՝ ար բա նեա կին իւ րեանց չա-
րու թեան, որ հրա պու րէր զնո սա յայն պի սի չա րու թիւն: Եւ զի՞նչ առ նէին կամ 
զի՞նչ գոր ծէին ար բա նեակք չա րին չա րա ցեալքն այ նո քիկ» (347): «Եւ փա ռա-
ւո րե ցաւ Աս տո ւած ի փա ռա ւոր մահ փա ռա ւոր չին իւ րոյ փա ռա ւո րեալն յա ւի
տեանս» (348): «...ընդ միա կի հաւ դեալք ի լիու թիւն աշ խար հի լրման. լիա-
ցու ցիչք լու սով լիա պէս» (349): «Իսկ հայրն ա ռա քե լա կան զա ռա քե լա կանն 
ա ռեալ շնորհս աս տի ճա նի, զա ռա քե լա կանն յանձն առ նոյր զվաս տակ եւ զու
ղեգ նա ցու թիւն» (354): «...ի հաւ րէ հայ րա կան գթով ըն կա լեալ, ի յորդ ւոյ որ-
դիա կան սի րովն լցեալ...» (369): 

Ա ռան ձին հե տաքրք րութ յուն են ներ կա յաց նում մե կը մյու սին հա ջոր դող 
հո մա նիշ բա ռե րի ու կա պակ ցութ յուն նե րի կրկնութ յուն նե րը՝ ուժգ նաց նե լով 
նա խա դա սութ յան ո ճա կան ազ դե ցութ յու նը, ա վե լի գու նեղ ներ կա յաց նե լով 
նկա րագր վող եր ևույ թը: Հան դի պում են նա խա դա սութ յան բազ մա կի ան դամ
նե րի՝ շա րահ յու սա կան տար բեր պաշ տոն նե րով կի րառ ված հո ման շա յին 
կրկնութ յուն ներ. 

Ս տո րոգ յալ. «Ամ սաւ րեայ մի ժա մա նակ, գրգէին, գգո ւէին զմի մեանս 
(317): «Ցն ծա ցաւ եր կիր ա մե նայն, զո ւար ճա ցաւ ծով լրիւ իւ րով, ու րա խու թիւն 
ե ղեւ հրեշ տա կաց ա ռա ջի Աս տու ծոյ» (316): «...զոր սփռէր տա րա ծա նէր լնոյր 
զվի ճա կեալ հաւտն իւր» (368): 

Ս տո րո գե լիա կան վե րա դիր. «Այլ զի մերն լու սա ւո րիչ պար զա բան, յստա-
կա խաւս, աւգ տե ցու ցիչ էր...» (320): « Բա զումք են պատ ճառք լռու թեան, եւ 
հո լով կաս կա ծանք ար գել ման» (333): «Եւ ինքն՝ Ե րա նե լին յա ռա ջա դէմ լի նէր...
քաջ եւ ա րի ի գործ հով ւու թեան, մար դա սէր եւ ո ղոր մած, բա րե տե սիլ եւ 
քաղց րա հա յեաց, հե զա բա րոյ եւ եր կայ նա միտ, աղ քա տա սէր եւ դար մա նիչ, 
ա նո խա կալ եւ ան յի շա չար, որ բոց տա ծիչ եւ այ րեաց խնա միչ, ող ջա խոհ եւ 
սրբա սէր, ա նակ նա ռու եւ ի րա ւա րար...» (338): 

Ո րո շիչ. «...ան պատ մե լի եւ ան ճա ռե լի ցնծու թիւն» (317): «...մե ծա գոյն շնոր
հի ար ժա նա ցաք ան նենգ, ան բիծ եւ ա նա րատ խոս տո վա նու թեամբ» (321): «Եւ 
սկսաւ քա րո զել սոպռ եւ բիրտ ազ գիս Հա յոց» (326): «...հաս տա տուն հա ւա
տով եւ անդր դո ւե լի յու սով ի սէրն Աս տու ծոյ» (327): «...ի գրելն ան նիր հե լի 

Սուսաննա Գրիգորյան 
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եւ ան քուն ա չաւք» (368): 
Հատ կա ցու ցիչ. «Առ նել տաւն ցնծու թեան եւ ու րա խու թեան մեծ զեն լեաւք 

ան բան կեն դա նեաց եւ բա նա կան պա տա րա գաւք» (316): « Մար տի րո սաց պար
ծանք, վկա յից վեհ նա գոյնք, նա հա տա կաց բարձ րա գոյնք...» (335): 

Ու ղիղ խնդիր. « Քա ցախն ե բարձ եւ զտա տասկն եւ զփուշ մե րոյ խղճմտա
նաց» (317): «…շար ժէր գութ եւ ո ղոր մու թիւն»(340): 

Ձ ևի պա րա գա. «Ու սա նէր ...մե ծաւ եր կիւ ղիւ եւ պատ կա ռա նաւք» (317): 
«...որք ան նենգ եւ ան խար դախ պա հեն զառ ի քէն քա րո զեալ հա ւատս եւ 
զե դեալ կա նոնս» (322): Եր բեմն կրկնվում են խո նարհ ված բայն ու հո մա նիշ 
դեր բա յը. «...չքնա ղա գեղ ճո խու թեամբ ե կեալ ժա մա նէր առ ե րա նե լի Լու սա
վո րիչն մեր Գ րի գո րիոս» (337): «Եւ ա ճեալ զար գա նայր ի մաս տու թեամբ եւ 
հա սա կաւ ի խնամս այն պիս ւոյ հաւր» (364): Հա յե րե նի ար տա հայտ չա մի ջոց
նե րի հա մա կար գում յու րա հա տուկ դեր ու նեն ճար տա սա նա կան հար ցու մը, 
ճար տա սա նա կան բա ցա կան չութ յու նը և ճար տա սա նա կան դի մու մը, 
ո րոնք ու ժե ղաց նում են խոս քի հու զա կան կող մը: Ճար տա սա նա կան այս մի
ջո ցը ա վե լի շատ տա րած ված էր հոգ ևոր գրա կա նութ յան մեջ, շա րա կան նե
րում: Ել նե լով ժա մա նա կի մար դու հոգ ևոր պա հանջ նե րից՝ ճար տա սա նա կան 
դի մու մը մի ջոց էր Աստ ծուն կամ սրբե րին ակն կա լիք նե րով դի մե լու հա մար: 
Բե րենք օ րի նակ ներ. «...ո՛վ թա գա ւոր, զար թի՛ր ի թմրու թե նէդ, սթա փեա՛ց յար-
բե ցու թե նէդ...» (342): «Եւ արդ դուք, ո՛վ մար դիկք բա նա կանք, մի՛ չա րա գոյն 
քան զթու նա ւոր սո ղունսն գտա նի ցիք» (326): «...ո՛վ աս տո ւա ծա յին գլուխ եւ 
ա մե նայն բա րեաց ա ռաջ նորդ մեծդ Գ րի գո րիոս իմ Լու սա ւո րիչ» (329): «Ո՛վ 
մար դիկ, դար ձա րու՛ք առ Տէր Աս տո ւած ձեր եւ ծա նե րու՛ք զԱ րա րիչն» (346): 

Վ. Ար ևել ցու ներ բող նե րում ա մե նից հա ճախ օգ տա գործ վում է ճար տա
սա նա կան հար ցու մը, որն ար վում որ ևէ կար ևոր հան գա մանք շեշ տե լու հա
մար, և  որն իր մեջ պա տաս խանն է պա րու նա կում հար ցի և դ րա նով հաս
տա տուն է դարձ նում խոս քը: Հա ճախ ճար տա սա նա կան հար ցու մը կա տար
վում է հար ցա կան դե րա նուն նե րի մի ջո ցով. «Ո՞ տայր մեզ զտե սու թիւնն զայն 
ցան կա լի» (316): «Եւ արդ, զի՞նչ հա տուս ցուք փո խա րէնս մե ծա գոյն ե րախ տեաց 
հարցն մե րոց հո գե ւո րաց կամ զոր պի սի՞ տրի տուրս տա ցուք ընդ զա նա զան 
վաս տա կոց» (334): « Հի՞մ առ նես զսա տե ղի եւ բնա կա րան դի ւաց: Զի ՞արդ 
ա րաս ցես զտա ճար Աս տու ծոյ բա գինս կռոց, որ պէ՞ս զյարկս փրկու թեան՝ տե-
ղի կորս տեան, ըն դէ՞ր զտունս՝ վայրս պղծու թեան: Զի՞նչ աւգ տե ցան այ նո քիկ, 
որք այդ պէս անմ տա ցան» (341): «Արդ, ու՞ր են թա գա ւորք ա ռա ջին...ո՞չ ա պա-
քէն որ պէս զծուխս պա կա սե ցան: Եւ ո րու՞մ տան ջա նաց չի ցես ար ժա նի կամ 
ո՞ր գե հեան զքեզ ոչ այ րես ցէ... Զի՞նչ հա ղոր դու թիւն ի ցէ լու սոյ ընդ խա ւա րի 
կամ զի՞նչ նմա նու թիւն ի ցէէ տա ճա րի Աս տու ծո յեւ մե հե նաց» (341): 

Ճար տա սա նա կան բա ցա կան չութ յու նը, ո րով միջ նա դա րի մար դը հա
ճախ օրհ նա բա նում է Աստ ծուն ու սրբե րին, ա վե լի սա կավ է գոր ծած վում 
հե ղի նա կի կող մից: Սա հոգ ևոր բա նաս տեղ ծութ յան բնո րոշ տարրն է ե ղել 
նրա սկզբնա կան շրջա նից սկսած, և սկզբնա պես ժա մեր գութ յան ժա մա նակ 
կրկնել են բա ցա կան չութ յամբ Ս. Գր քի օրհ նութ յուն նե րից կամ սաղ մոս նե րից 
ո րոշ բա ռեր, ո րոնք և պատ ճառ են դար ձել նոր եր գեր հո րի նե լուն (Ա բեղ յան, 
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1968, էջ 543): Ճար տա սա նա կան բա ցա կան չութ յու նը հնա րա վո րութ յուն է ըն
ձե ռում գրո ղին սրե լու ըն թեր ցո ղի հե տաքրք րութ յու նը պատ կեր վող եր ևույ թի 
կամ հռչակ վող գա ղա փա րի նկատ մամբ (Ջր բաշ յան, 1972, էջ 261) և սո վո րա
բար գոր ծած վում է ճար տա սա նա կան դի մու մի հետ միա սին. «Ո~ բա րե բախտ 
եւ յա ջո ղակ ժա մա նա կաւն եւ բա րեաւ պսա կեալ տար ւոյն» (316): « Բայց ո՜վ  
անմ տու թեան չար սպա սա ւո րացն, ո՜վ չա րին ար բա նե կաց, ո՜վ պիղծ զաւ րա
կա նացն, ո՜վ  ա նաւ րէն ա ռա ջի կա յիցն, ո՜վ կա մա րա րաց բան սար կո ւին, որ 
գո նէ եւ ոչ հրէա կա նին նմա նե ցին ժո ղո վա րա նին...» (345): 

Եզ րա կա ցութ յուն

Սույն հոդ վա ծը նվիր ված է հայ միջ նա դար յան մշա կույ թի կար կա ռուն 
դեմ քե րից մե կի՝ ազ գա յինհա սա րա կա կան գոր ծիչ, փի լի սո փա, պատ մա գիր, 
մա տե նա գիր, թարգ մա նիչ, աշ խար հագ րա գետ Վար դան Ար ևել ցու ներ բող
նե րի լեզ վա կան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րին։ Ներ բող նե րում դրսևոր վում է 
հե ղի նա կի ազ նիվ հայ րե նա սի րութ յու նը, կա րեկ ցան քը հայ րե նի քի ցա վի ու 
հոգ սի հան դեպ:

Վ. Ար ևել ցու ներ բող ներն աչ քի են ընկ նում լեզ վա կան ինք նա տիպ կա
ռույց նե րով, ո ճա կան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րով։ Դ րանք հա րուստ են մակ
դիր նե րով, հա մե մա տութ յուն նե րով, կրկնութ յուն նե րով, հա կադ րութ յուն նե
րով: Ո ճա կան այս մի ջոց նե րի գոր ծա ծութ յու նը ներ բող նե րին հա ղոր դում է 
յու րօ րի նակ ար տա հայտ չա կա նութ յուն և զ գաց մուն քայ նութ յուն: Վ. Ար ևել ցու 
ներ բող նե րի հարս տութ յունն ու գե ղեց կութ յու նը դրսևոր վում է նաև պատ
կե րա վոր ման հա մա կար գում, որն ստեղծ վում է հա մա պա տաս խան լեզ վաո
ճա կան մի ջոց նե րով, և  ո րոնց ընտ րութ յան ու կի րա ռութ յան բնույ թով էլ պայ
մա նա վոր ված է նրա ստեղ ծա գոր ծութ յան գե ղար վես տա կա նութ յան աս տի
ճա նը: Պատ կե րա վոր ման ու ար տա հայտ չա կան մի ջոց նե րի օգ նութ յամբ գրո
ղը ոչ միայն ի րա կան ու շո շա փե լի է դարձ նում մտքի ա ռար կան՝ ըն թեր ցո ղի 
եր ևա կա յութ յան մեջ ա ռաջ բե րե լով հա մա պա տաս խան մտա պատ կեր ներ և 
ազ դե լով նրա եր ևա կա յութ յան վրա, այլև նկա րագր վող եր ևույ թը դարձ նում 
է վառ ու տպա վորիչ:

Օգտագործված գրականության ցանկ

Աբեղյան, Մ. (1968). Երկեր, հ. Գ, Հայկական ՍՍՀ ԳԱ հրատարակչություն, Երևան:
Անթապյան, Փ. (1987, 1989). Վարդան Արևելցի. կյանքն ու գործունեությունը, գիրք Ա, 

Բ, Հայկական ՍՍՀ ԳԱ հրատարակչություն, Երևան: 
Անթապյան, Փ. (1972). Վարդան Արևելցի, Պատմա-բանասիրական հանդես, 4, ՀՍՍՀ 

ԳԱ հրատարակչություն, Երևան:
 Գրիգորյան, Ս., Պարոնյան, Ն. (2018). Նոր բառեր Վարդան Արևելցու «Ներբողեանք»

ում, Աբեղյանական ընթերցումներ, 2, ԵՊՀ հրատարակչություն, Երևան: 
 Թոսունյան, Գ. (1983). Գրաբարի նախադրությունները(VXII դդ.), «Լեզվի և ոճի 

հարցեր», VII, ՀՍՍՀ ԳԱ հրատարակչություն, Երևան:
Խաչատրյան, Լ. (2003). Գրաբարի բացատրական բառարան, «Զանգակ» 

Սուսաննա Գրիգորյան 
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հրատարակչություն, Երևան: 
Ղազարյան, Ռ. (2006). Գրաբարի հոմանիշների բառարան, Մեծի Տանն Կիլիկիոյ 

Կաթողիկոսութիւն, Անթիլիաս:
Մարության, Ա. (1979). Եղիշե Չարենցի չափածոյի լեզուն ու ոճը, «Սովետական գրող» 

հրատարակչություն, Երևան:
Ներսիսյան, Վ. (1976). Հայ միջնադարյան տաղերգության գեղարվեստական միջոցները, 

Հայկական ՍՍՀ ԳԱ հրատարակչություն, Երևան: 
Շահվերդյան, Թ. (2007). Դասական գրաբարի շարահյուսական ոճաբանություն, 

«Հայաստան» հրատարակչություն, Երևան: 
Ջրբաշյան, Էդ. (1972). Գրականության տեսություն, ԵՊՀ հրատարակչություն, Երևան: 
Քյոսեյան, Հ. (2000). Աստվածաբանական բնագրեր, ուսումնասիրություններ. Բ, Վար

դան Արեւելցի. Ճառք, ներբողեանք «Ոսկան Երևանցի» հրատարակչություն, 
Երևան:
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СЛОВЕСНОЕ ИСКУССТВО ОД ВАРДАНА АРЕВЕЛЦИ

Цель данной статьи заключается в исследовании стилистических особен
ностей од Вардана Аревелци. Известно, что в образной системе каждого про
изведения решающую роль играют авторское мироощущение, предпочтения, 
настроение и индивидуальные мотивации. Вардан Аревелци являлся видным 
и многогранным деятелем армянской средневековой культуры: националь
нообщественный деятель, философ, историк, летописец, переводчик, гео
граф. Современники признавали его новаторство, называя «новым просвети
телем», «духовным святым отцом», «просветленным священником», «вселен
ским светлым священником». А Григор Татеваци удостоил его именем «Ве
ликий Вардан». Библиографическое и историческое наследие Вардана Аре
велци завершил П. Антапян в своей двухтомной книге (Антапян), где пред
ставлены не только известные произведения автора, но и так же ранее 
недооцененные тирады и оды. В основу данной статьи мы взяли собранные 
Кеосеяном подлинники од и тирад Вардана Аревелци, изучение которых дает 
возможность выявить особенности двух важнейших областей доктринальной 
мысли средневековой Армении: библейского и конфессионального богословия 
(Кеосеян, 2000, с.5).

Ключевые слова: эпитет, сравнение, повторение, лингвистическая цен
ность слова, семантичный, антитеза, понимание языка, выразительность речи.
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THE WORD ART OF VARDAN AREVELTSI’S ODES

The given article is dedicated to the linguistic features of Vardan Areveltsi’s 
odes. Vardan Areveltsi is one of the prominent figures of the Armenian medieval 
culture, a nationalpublic figure, philosopher, historian, chronicler, literary man, 
translator, geographer. 

The author’s honest patriotism, sympathy for the pain and care of the 
motherland is manifested in the comments.

Vardan Areveltsi’s dialects stand out for their unique linguistic structures and 

Սուսաննա Գրիգորյան 
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stylistic features. They are rich in epithets, comparisons, repetitions, contrasts. 
The use of these stylistic means provides the odes with unique expressiveness 
and sensitivity.

The wealth and beauty of Vardan Areveltsi’s odes is also manifested in the 
system of imagery, that is created by the appropriate linguistic and stylistic means, 
by the nature of the selection and application of which the degree of artistry of 
his work is determined. 

With the help of imagery and expressive means, not only does the writer make 
the object of thought real and tangible, bringing up relevant images in the reader’s 
imagination and influencing his imagination, but he also makes the described 
phenomenon bright and impressive.

 Key words: epithet, comparison, repetition, linguostylistic value of the word, 
semantic, antithesis, language thinking, expressiveness of speech.

Հոդվածը խմբագրություն է ներկայացվել՝ 2023թ. սեպտեմբերի 14ին: 
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“INSIGHTS INTO DICKENS’S “MARTIN CHUZZLEWIT” 
AND ITS TRANSLATIONS” 

(with reference to Armenian and Russian Translations)

The research outlines the theoretical and practical framework 
of the translation of Bildungsroman  a special type of novel of 
“education” or “formation”. Based on the theorists’ assumptions 
that Dickens’s verbal creativity illustrated Bildungsroman, the 
article focused on the art of translation through the prism of a 
comparative research of Dickens’s “Martin Chuzzlewit” and its 
Russian and Armenian translations. The “educational” and 
“didactic” elements of the novel were widely represented in the 
work, which were transformed and interpreted in other socio
cultural realities through translations. 

Key words: literary translation, comparative analysis, Charles 
Dickens’s “Martin Chuzzlewit”, Russian and Armenian translations, 
Bildungsroman, interpretation, linguocultural transfer. 

Introduction

The term Bildungsroman, was used by K. Morgenstern in the 1820s, in modern 
genre theory is understood as the actual novel of education (from German Bildung 
 education) or a novel of formation. Based on the idea of K. Morgenstern, the 
German philosopher and critic Wilhelm Dilthey (18331911) developed three types 
of Bildungsroman, proposing appropriate terms for each of them: Künstlerroman 
 a novel about an artist (a representative of any sphere of art), Erziehungsroman 
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 an “educational” novel, Entwicklungsroman  a novel of development. Carrying 
out a study in this sphere, the theorist M. M. Bakhtin (1979) distinguished four 
types of education: 1. idylliccyclical, 2. biographical or autobiographical novel, 
3. didacticpedagogical novel, 4. realistic type of novel of formation. M. M. Bakhtin 
emphasized that in the novel of “education” the relationship between the author 
and the main hero protagonist is pivotal within the spatial  temporal domain 
(p.188).

In classic Bildungsroman the protagonist’s ego is at the center of the thematic 
structure of the fiction. The hero passed through different cataclysms leading to 
the inner development  from youth to maturity, from romanticism to reality, 
thus adapting the character to the rich diversity of the objective world. From a 
narrative point of view, the protagonist of the classic Bildungsroman is the initiator 
and narrator of a fascinating story: the ruler of the plot. In classic Bildungsroman, 
the reader perceives the text through the eyes of the protagonist, which is logical, 
since the hero goes through the experience of formation, thereby encouraging 
the reader to develop and form his character constructively (Morretti, 1987).

One cannot fail to observe that Charles Dickens was a master of creating 
Bildungsroman and nearly all his verbal creativity more or less illustrate all its 
types. For example, Dickens’s famous work “David Copperfield” is recognized as 
classical Bildungsroman, which involves all three types: a) Künstlerroman (as it 
revolves around David Copperfield who later became a writer); b) Erziehungsroman 
(it is an “educational” novel, as some chapters of the novel dedicated to the life 
of boarding school and an odyssey of David); c) Entwicklungsroman (the novel 
unfolds the concept of “development or formation” with special emphasis on the 
“didacticpedagogical” moment noted by M. M. Bakhtin (1979). 

The vast majority of Charles Dickens’s verbal creativity was dedicated to young 
heroes who passed the odyssey of personality development from childhood to 
social and psychological maturity. Within the framework of Victorian didactics, 
Dickens’s heroes Oliver Twist, David Copperfield, Tim Cracket, Nell, Pip and 
others perform an educational impact on the reader. 

Research Questions and Method 

The aim of the microanalysis is to compare the translation of Charles Dickens’s 
novel “Martin Chuzzlewit” with the Russian and Armenian translations, as well as 
to reveal the linguocultural transfer of the notion of Bildungsroman in the 
translations. 

The methodological approach of the study is multifaceted, as it comprises; 1. 
theoretical illustration of the art of translation in both Russian and Armenian realia; 
2. Interpretation of the textual and extratextual factors that influence on original 
and its translation; 3. Linguostylistic and linguopoetic analysis of the translations 
through the prism of the original. 
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Discussion

The educational basis of Dickens’s creativity, with special reference to the 
novels “David Copperfield” and “Martin Chuzzlewit”, was previously evaluated by 
the Armenian literary critics. It is not in vain, that Perch Proshyan, an author of 
many literary works, pedagogue and literary theorist, embarked into laborious 
work of translating “David Copperfield” for teenagers and young people. The 
“educational” and “didactic” element of the novel focused on the formation of a 
child and adolescent hero, who was spontaneously represented natural wisdom 
and morality of the Victorian era. Undoubtedly, the moral and educational 
experience and the transfer of scientific and pedagogical culture (albeit with 
elements of domestication) were beneficial in the Armenian cultural space.

The novel “Martin Chuzzlewit” was translated by the Armenian priest 
Aghanyants in 1891. It is worth mentioning that the Armenian clergy had and still 
has an invaluable contribution in the sphere of pedagogy and philosophical 
teachings. From the ancient times the Armenian young generation was educated 
in schools attached to the Armenian church, as it carried out scientific and 
pedagogical activities and created educational and moralinstructive works for 
both children and adolescents. Mktrich Khrimyan (Khrimyan Hayrik  Catholicos 
of All Armenians 18921907) devoted a number of educational works, such as 
“Grandfather and Grandson” (1894), “Sirak and Samvel” (1887) and other works 
that comprehensively highlight the laws and regulations, as well as the 
intertwinement of mankind with the objective reality and outer world (Խրիմյան, 
1992). Catholicos of All Armenians Vazgen I (19551994) also had an invaluable 
contribution in terms of introducing valuable and fundamental ideas to the 
educational centers in Armenia and the Diaspora.

Therefore, the “Armenianization” and/or Armenian translations of Dickens’s 
works had their advantages in scientific, educational, literary and cultural life of 
Armenia through the light of sharing experience.

“Martin Chuzzlewit”, which appeared under the title of “The School of Life” 
was translated by the priest Aghanyants from the abridged Russian version of N. 
Borisov in Tiflis, 1892 (censorship allowed Tiflis, May 1, 1891). In the preface it was 
noted that Dickens’s brief Armenian translation was partly taken from the Russian 
journal «Отечественные Записки»  “Otechestvennye Zapiski”, published in 1843
1844. As mentioned above, the Armenian Church played a pivotal role in the field 
of pedagogy and philosophical teachings of the younger generation and the novel 
“Martin Chuzzlewit” is one of those novels of “formation” and “education” which 
was translated into Armenian.

Martin Chuzzlewit was Dickens’s sixth novel, published in separate issues from 
January 1843 to July 1844. Dickens was enthusiastic for the novel. In one of the 
letters to his friend and adviser John Forster he admitted that “Martin Chuzzlewit” 
was the best of his stories (Letters 3:590). Unfortunately, the public did not agree 
with the assessment, as about 20,000 copies were sold (Davis, 2007).

With the hope of improving the situation, Dickens improvised and changed 

Լուիզա Գասպարյան 
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the storyline by sending his main character Martin to America. The author’s 
strategy did not work, and Dickens started his famous “Christmas Carols” to regain 
his lost popularity. One cannot fail to observe that “Martin Chuzzlewit” is evaluated 
as the most ambiguous novel for readers and critics. The thematic plot of the 
novel revolves around the problem of the heredity: old greedy Martin Chuzzlewit 
and grandson – junior Martin Chuzzlewit had the same name to emphasize the 
inner plot of a family chronicle, where trait - selfishness – greed passed from 
generation to generation like a bad genealogical seed.

In the novel, young Martin had the opportunity to realize the error of his path 
and tried to correct it through a journey to the “New Continent”  to America. 
In the novel America was represented as a certain type of “purgatory”  a country 
of trials or challenges, a place where Martin must go to cleanse himself from 
mistakes. In the novel the place for purification is America  a land of symbolic 
possibilities and hopes, where, in the end, young Martin found his true self and 
individuality (Davis, 2007).

Some biographical notes came to prove that Dickens had returned from a 
journey to the United States and Canada just six months before he began writing 
“Martin Chuzzlewit”. The fact is that when Dickens first wrote about his 
impressions in “American Notes”, American readers and literary critics were 
outraged and disappointed by the travelogue. The American sections of the novel 
“Martin Chuzzlewit” are supposed to be the answer to American readers – Dickens 
wanted to “settle scores” with American critics and Americans. From the travelogue 
“American Notes” it was obvious that Dickens’s impressions of his journey to the 
United States were not always positive. The author was greatly impressed by 
Boston, the city where his journey began and which he described as beautiful and 
elegant. But Dickens’s protagonist  young Martin, sailed straight into New York. 
The literary critic Metz (2001) pointed out that Dickens was not particularly 
enthusiastic about New York, as it was the city where his impression about the 
New World was outlined (p. 216) and Martin’s first stop in New York signaled that 
the subsequent portrait of the United States would not be particularly positive.

According to Morgentaler (2008) the novel portrayed America as “wild” both 
geographically and culturally, where hypocrisy and selfishness cannot be a rare 
phenomenon. For example, Martin is persuaded to buy a piece of land in the 
prosperous city of Eden, where he could work as an architect. Instead, the 
symbolically named “Eden” turned out to be a feverinfested swamp where both 
Martin and Mark got sick (pp. 348357).

It was rather barren of interest, to say the truth; and the greater part 
of it may be summed up in one word. Dollars. All their cares, hopes, joys, 
affections, virtues, and associations, seemed to be melted down into dollars. 
Whatever the chance contributions that fell into the slow cauldron of their 
talk, they made the gruel thick and slab with dollars. Men were weighed 
by their dollars, measures gauged by their dollars; life was auctioneered, 
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appraised, put up, and knocked down for its dollars. The next respectable 
thing to dollars was any venture having their attainment for its end.

https://www.gutenberg.org/files/968/968-h/968-h.htm#link2HCH0016
Разговор, по правде сказать, не отличался занимательностью и 

большую часть его можно было свести к одному слову — доллары! Все 
их заботы, надежды, радости, привязанности, добродетели и дружес-
кие связи, казалось, были переплавлены к доллары. Что бы ни попадало 
в медленно кипевший котел их беседы, они усердно подсыпали в эту 
кашу доллары. Людей ценили на доллары, мерили долларами; жизнь 
продавалась с аукциона, оценивалась и шла с молотка за доллары. 
После долларов больше всего уважались всякие дела, помогающие их 
нажить. 

The novel was translated into Russian by N. Daruzes (18991982), a proficient 
translator of English and French literature. Her translations are notable for their 
bright linguostylistic palette and professionalism, which were highly appreciated 
by literary critics and writers, and became canonical for target readers and for 
comparative scientific analysis. The abovementioned extract that represents the 
idol of the “New World”  the dollar, revealed the uniqueness of Russian translator 
to feel polyphonic texture of the passage and the author’s intention. The Russian 
version was translated due to the awareness of “background knowledge”, “global 
vertical context” and “the linguocultural aspects” of the material. The cultural
ly marked units were translated with nuanced generalized approach by preserving 
the stylistic texture for the benefit of the natural smoothness of the target text.

Further observations on the comparative analysis of translations 
revealed that the only Armenian translation (Tiflis, 1892) of “Martin 
Chuzzlewit” is an abridged version, where the strategies of additions and/
or omissions were used to convey the plot of the novel in accordance with 
Armenian culture, tradition and way of thinking. The purpose of the 
Armenian translation/retelling is to shape the worldview of the younger 
generation, and from time to time the translator interpreted the narrative 
to make the text more accessible to the unprepared target readers. Let’s 
discuss the Armenian abridged version, 

 Բայց ասեմ, այստեղ մի շարք այնպիսի եկուորներ ունինք, որոնք 
մասամբ իրանց, մասամբ էլ դժբախ հանգամանքների շնորհիւ 
Եւրոպայում որ և է գործի կպչելու ամեն յոյսից զրկուած՝ եկել են մեզ 
մօտ, այն հաստատ յուսով, որ Ամերիկայի փողոցներում ոսկի է շաղ 
տուած, իսկ իւղոտ պատառն ինքն իրան թռրում է ցանկացողի բերանը: 
Այդ թշուառականները ծանր հնով են տուժում իրանց սխալները. 
մշտատև կարօտութեան մէջ են ընկնում, միևնոյն ժամանակ, բոլորովին 
խաբուած իրանց ակնկալութեանց մէջ, կորցնում են հոգու արիութիւնը, 

Լուիզա Գասպարյան 
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և աղքատութեան ու նախատինքի մէջ շաղախուած՝ քիչ է մնում, որ 
իրանց ցաւալի գոյութեանը վախճան դնեն փողոցներում: Շատ սա-
կաւներն այդ ողորմելիներից միջոց են գտնում հայրենիք դառնալու: 
Ամերիկան այս բանում հարկաւ մեղավօր չէ, բայց կան շատ գոր-
ծակալներ, որոնք եւրոպական երկրներում խաբում են թեթևամիտներին, 
ոսկէ հանքեր խոստանալով նոցա մեր կողմերը: Բացի դրանից այս 
ողորմելիներին հրապուրում է և այն, որ քանի մի չքաւոր գաղթականներ 
յիրաւի մէծ կարողութիւն են ձեռք բերել մեզ մօտ: Բայց սոքա լոկ 
բացառիկ դէպքեր են, իսկ բոլոր յոյսերը դիպուածի վերայ դնելը՝ վերին 
աստիճանի անմտութիւն է: Ես այն կարծիքի եմ, որ թէ Եւրոպայում և 
թէ Ամերիկայում միատեսակ կարող է ելք գտնել իւր համար ամեն 
մարդ, ով հաստատ կամք ունի և սիրում է աշխատել: 
(Վէպ երիտասարդների համար Դիկկենսի «Մարտին Չուզլվիտ» վեպից 

համառօտեց Ն. Բօրիսով, թարգմանեց Գիւտ Քահ. Աղանեանց, Թիֆլիս, 
տպարան Մ. Շարաձեի, 1892, էջ 9899)

The Armenian abridged version illustrates some contextual modification of the 
plot by representing the utopian image of the American Dream. In the Armenian 
fragment Martin was introduced with the realistic situation of immigration in the 
late 19th century. In some fragments the translator used the method of cultural 
transfer by using Armenian colloquial phraseological units. For example, in the 
context many immigrants, due to difficult circumstances, lost all hope of acquiring 
descent work in Europe, came to the New World with the expectation that gold 
was scattered on the streets of America, and “the fattest piece will fall into their 
mouth” (Ամերիկայի փողոցներում ոսկի է շաղ տուած, իսկ իւղոտ պատառն 
ինքն իրան թռրում է ցանկացողի բերանը). In the end those unfortunate people 
suffered from their mistakes, fell into constant depression due to disappointment, 
lost their spirit and hope towards future and kept on living in poverty and shame. 
However, the narrator emphasized that it was not just the fault of America, as 
there were many agents who deceived innocent people in European countries, 
promising them “gold mines”. But those were only exceptional cases, and the 
narrator on behalf of the American immigrant expressed the opinion that every 
person who had a strong will and motivation, could find a way out both in Europe 
and America.

A lifeeducational excerpt, where there is a noticeable instruction for the 
future generation, that a working person will find his/her reward in any place. 
This passage is emphasized for educational purposes and is typical to Bildungsroman, 
as it is explained to young generation that the path of life is paved and created 
by each person. It is not in vain, that even the title of the story was changed in 
Armenian as “The School of Life”. 

In one of his articles in the journal “Ardzagank” (1892, N100), Nikoghayos 
Karamyan  a famous pedagogue and literary critic of the Gevorkian Seminary of 
Etchmiadzin, underlined the need and relevance of translating the novel “Martin 
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Chuzzlewit”. The literary critic noted that the novel can “inculcate” psychological 
stability in young people, and generally, Dickens’s novels also have the ability to 
educate the hearts and minds of people and strengthen their confidence towards 
future. Though some literary critics believed that Dickens’s works were far from 
a realistic picture of the world and ignore the sociocultural relations as a 
normative course of life, N. Karamyan emphasized the opposite. He stated that 
realistic novels might have been deconstructive for the young generation, as their 
soul is goodnatured and optimistic. Literature should not create a pessimistic 
generation, it should balance the equilibrium between pessimism and optimism 
(Փարթամյան, 1975). Unfortunately, this novel was not fully translated into 
Armenian and did not find its unique place in the Armenian society till nowadays.

Conclusion 

The accumulation of certain theoretical and practical materials gives an 
opportunity to conclude that the translation of Bildungsroman can be based on 
the principle of spatialtemporal domain and linguocultural perception of the 
target culture. The translation of Dicken’s novels met the target culture 
requirements (with special reference to Bildungsroman) which is noticeable in the 
Armenian version of novel interpretation. Yet, as we have seen both the Russian 
translation and the Armenian abridged version have their own undeniable merits. 
The translators help the target reader in cognizing the aim of creativity in the 
axiological estimation and appreciation on the basis of the concept of the “shared 
worldview”. 
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Լուիզա Գասպարյան 
ՀՀ ԳԱԱ Մ. Աբեղյանի անվան գրականության ինստիտուտի գիտաշխատող, 

Սանկտ Պետերբուրգի պետական համալսարանի արտասահմանյան 
գրականության պատմության ֆակուլտետի դոկտորանտ, Ռուսաստանի 

Դաշնություն, 
բանասիրական գիտությունների թեկնածու

Էլ.հասցե՝ luisa.gasparyan83@gmail.com

ՉԱՐԼԶ ԴԻՔԵՆՍԻ «ՄԱՐՏԻՆ ՉԵԶԼՎԻԹ» ՎԵՊԸ ԵՒ ԴՐԱ 
ԹԱՐԳՄԱՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

(ռուսերեն և հայերեն թարգմանություն)

Հոդվածի առանցքում Bildungsromanի, այն է՝ «կրթության» կամ «ձևա
վորման» վեպի թարգմանության տեսական և գործնական ուսումնասիրու
թյունն է: Գրականագետների տեսապատմական ուսումնասիրությունների 
հենքի վրա բացահայտվում է, որ Չ. Դիքենսի վեպերի մեծ մասը ներկայացնում 
է դասական Bildungsroman: Սույն հետազոտությունը կենտրոնանում է Չ. 
Դիքենսի «Մարտինա Չեզլվիթ» վեպի ուսումնասիրության և դրա ռուսերեն 
և հայերեն թարգմանությունների համեմատական   վերլուծության վրա։ Ակն
հայտ է, որ Դիքենսի վեպում լայնորեն ներկայացված են կրթական և դի
դակտիկ տարրերը, որոնք թարգմանությունների միջոցով վերամեկնաբանվում 
կամ ենթարկվում են փոփոխության՝ համաձայն թարգմանվող տեքստի 
սոցիալմշակութային իրույթի։

Հիմնաբառեր. գրական թարգմանություն, համեմատական   վերլուծություն, 
Չարլզ Դիքենսի «Մարտին Չեզլվիթ» վեպ, ռուսերեն և հայերեն թարգմանու
թյուններ, Bildungsroman, մեկնաբանություն, լեզվամշակութային փոխանցում։
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РОМАН ДИККЕНСА «МАРТИН ЧАЗЛВИТ» И ЕГО ПЕРЕВОДЫ
(русский и армянский перевод)

В статье рассматривается теоретикопрактическое исследование художе
ственного перевода Bildungsroman – романа «воспитания» или «формирова
ния». Литературные критики отмечают, что некоторые романы Диккенса 
иллюстрируют классический Bildungsroman. В исследование выявляется ис
кусство перевода Bildungsroman через призму сравнительного анализа рома
на Диккенса «Мартина Чезлвит» с русским и армянским переводами. Образо
вательные и дидактические элементы романа были широко представлены в 
произведениях Диккенса, которые посредством переводов трансформирова
лись и интерпретировались в других социокультурных реалиях.

Ключевые слова: художественный перевод, сопоставительный анализ, 
«Мартин Чезлвит» Чарльза Диккенса, русский перевод, армянский перевод, 
Bildungsroman, интерпретация, лингвокультурный трансфер.
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“MANIFESTO OF SOCIALIST SURREALISM” AS AN  
EXAMPLE OF SURREALISM ENGAGED AGAINST THE 

BACKGROUND OF OTHER ACTIVITIES OF THE POLISH 
MOVEMENT ORANGE ALTERNATIVE

This text is a contribution to the analysis of “Manifesto of 
Socialist Surrealism” against the background of other ideological 
and artistic activities of the Polish avantgarde movement 
Pomarańczowa Alternatywa (The Orange Alternative). The author 
shows the origins of the movement, citing other avantgarde 
movements that preceded the formation of the Orange Alternative 
and the publication of its most important manifesto. She mentions 
the Polish Futurists, the French Surrealists, who had an unequivocal 
impact on the creative imagination.

Key words: the Orange Alternative, the French Surrealists, 
“Manifesto of Socialist Surrealism”, avantgarde movement.

Introduction

Surrealism has had a huge impact on literature, art and aesthetics in many 
countries and continents. It aroused mixed feelings  fascination, curiosity, shock, 
inspiration. It partially politicized the sphere of artistic emotions, but de facto did 
not realize the utopian idea of “transforming the world and human life.” Trying 
to define the concept of surrealism, it would be necessary to clearly expose the 
elements of the worldview of its creators, ways of using the creations of imagi
nation and, finally, to determine to what extent the hype of Breton’s theory of 
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dreams became only a kind of a form, as we would nowadays proclaimed, the 
“promotion” of the grouping itself, conceived  and probably rightly so  as an 
artificial collective.

Noting the presence of “sociopolitical surrealism” primarily in postwar liter
ature, we intend to focus on the universals of Surrealism: archetypes in art and 
literature, the interpretation of literary and artistic symbolism, and metaphor as 
the most perfect form of Surrealist creative expression. Polish surrealism drew 
ideological inspiration from the Polish version of futurism.

 A manifesto is a collection of views, opinions, thoughts, suggestions for a plan 
of action concerning art, value system or politics. A manifesto can be individual 
or representing the voice of a certain group. The word “manifesto” traces its roots 
to the Latin word “manifesto” which means “to proclaim” or “to announce”.  As 
a literary form it can be the result of the actions of a nonconformist minority 
proclaiming, for example, avantgarde ideas.

Method

This text uses the analyticalnumerical method based on to the conclusion as 
a result of observation of selected cases of activities and publications of the Fu
turists, but especially the Surrealists with a special emphasis on manifestos, recall 
them in the context of the meaning of the Manifesto of Social Surrealism as an 
artistically and socially engaged text. The literary form of the manifesto provides 
the possibility not only of interdisciplinary interpretations, but also a multiplicity 
of references and the possibility of considerations of timeless significance. The 
Orange Alternative movement is an object of scholarly interest. in particular, 
sociologists and historians of the 20th century, while no literary scholar has so 
far taken a closer interest in the place of the Manifesto of Socialist Surrealism 
among of the activities and works of avantgarde artists.

“Artists to the street!” 

The first manifesto of the Polish Futurists was published in June 1921 in Kra
kow. Futurists aimed to cause a kind of revolution in poetry (and not only in 
poetry), so they sought all kinds of novelties. The JEDNODŃUWKI FUTURYSTÓW1 
consists of minor “manifests”: A Manifesto on the Nativistic Futurization of Life, 
A Manifesto on Phonetic Orthography, A Manifesto on Futuristic Poetry, A Mani-
festo on Art Criticism (Jasieński, 1921) 2. Reformist was certainly the form of the 
message, the placard, and the new language  phonetic language3.

One of the most important slogans of the Manifesto is the call: “artists to the 
1 Original spelling.
2 In Polish, the titles of these manifestos were consciously spelled incorrectly.
3 We, the Polish Futurists, pay here to the Polish romantic poetry of the period of captivity, the specter of 
which today without mercy we will remind and beat  a tribute for the fact that in times of great concentra
tion and slow maturation of the Polish Nation was not a “pure” art, but precisely a deeply national one, that 
it was written with the juice and blood of the overflowing life itself, that it was the pulse and cry of its day, 
which in general and only any art can and must be.

Մարտա Մորդովան-Ցիվինսկա
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street!”. This postulate implies the expansion of art beyond cinema and theater 
halls into all areas of human life. For Futurists, the arena for artistic creation was 
the entire city, houses, streetcars, cars, sidewalks, parks, train stations, etc. The 
Polish Futurists were very close to socialism. They were commonly associated with 
the left side of the political scene, and their Manifesto resembles that of Marx and 
Engels. The Manifesto of the Italian Futurists established the position of this form 
of expression as organizing the theoretical assumptions of a particular art move
ment, and those originating from Manifesto of Surrealism, published in 1924 by 
André Breton. The full theory of surrealism was presented in the Second Mani-
festo of Surrealism, supplementing the first.  Surrealism, in turn, was foreshadowed 
by Baudelaire’s4 antinaturalism while making a symbolic farewell to romantic 
harmony. Among the most significant issues of the avantgardes, Richard Shep
phard mentions the changing sense of reality  in this context, the “metaworld” 
of surrealism, making an invasion of the “intermediate sphere of experience”, the 
new concept of history, time, metaphor, the reinterpretation of dreams in a po
etic context is both an inspiration for reflection on the beginning and specificity 
of the modern world (Shepphard, 2004), and is fundamental to understanding the 
content of Waldemar “Major” Fydrych’s Manifesto ( Fydrych, 1982). In Fydrych’s 
work and the way it is presented, we find echoes of Salvador Dali’s work (Ver
dugo, M.M. V. L. 2023).

However, it was the 20th century avantgardes that unanimously rejected the 
decadence of aestheticism in favor of exploring novelty, rejecting definitively the 
existing order, including culture, the achievements of generations past. Translator 
of the first Manifesto of Surrealism  Artur Sandauer commented on its content 
as follows:

“The Manifesto of Surrealism is a text classically straightforward, or, if you 
prefer, one that has been made classical and simplified by history (…). However, 
this is a limit that Breton never crosses: his texts combine the verve of a madman 
with the dignity of a classicist. Be that as it may, the fact is that the text we 
hereby make available to the Polish reader is a breakthrough in the history of 
culture. There is no outstanding artistic work today, dare I say, that is not in some 
way dependent on it. I think this is a sufficient title for its immortality” (Breton, 
1924). In addition to the definition of surrealism itself, the Manifesto of Surrealism 
included considerations on the priority of imagination in the perception of art and 
literature, the interdependence between imagination and freedom (as will be seen 
in the actions of PA artists), freedom and alienation. The first Manifesto of Surre-
alism also included directives on the creation and functioning of the Surrealist 
text, as well as examples of poetic work in line with the spirit of the formation. 
Creators were eager to appeal to the need to revolutionize the world, to sublimate 
aesthetic needs through the power of words  wasn’t the need to revolutionize 
the world guiding PA activists?
4 Charles Pierre Baudelaire (born April 9, 1821 in Paris, died August 31, 1867 there) was a French poet and 
critic, a Parnassian who is counted among the socalled “condemned poets.” Known for his translations of 
the works of Edgar Allan Poe, among others. 
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The Second Manifesto of Surrealism was published in 1930. In it, Breton in
cluded a statement that Surrealism, from an intellectual and moral point of view, 
sought to “provoke a crisis of consciousness,” the outcome of which was to be 
decisive for the success or failure of the direction’s theory. This is because the 
Surrealists sought to increase the role of the imagination and the subconscious, 
which, in their view, allowed for full and free expression and the development 
of creativity. 

They considered the imagination to be the engine of progress; they also want
ed to progressively more clearly perceive and interpret the importance of the 
subconscious in artistic creation. Breton’s Second Manifesto also included the 
statement that “Surrealism fearlessly recognizes as its dogma absolute rebellion” 
(Breton, 1930). In both manifestos, Breton called for the abandonment of paseis
tic views, which, in his view, had a negative effect on the impulses of the heart, 
thereby depriving it of confidence in its own abilities and the prospect of liber
ation from all dependence. He stressed that Surrealism wants, above all, to find 
in the human mind the point at which the antinomic concepts of past and future, 
life and death, possibility and impossibility will lose the differences that divide 
them (Argenta, 2007).

At the very beginning of the publication, Breton included the statement that 
Surrealism, from an intellectual and moral point of view, seeks to “provoke a 
crisis of consciousness,” the outcome of which is supposed to be decisive for the 
success or failure of the theory of this direction. This is because the Surrealists 
sought to increase the role of the imagination (or inspiration) and the subcon
scious, which, in their view, allowed for the full and free expression and devel
opment of man’s creative abilities. They considered the imagination to be the 
engine of progress; they also wished to see gradually more clearly “what is spin
ning without man’s knowledge, in the depths of his spirit (Breton, 1930).”

“Manifesto of Surrealism” emphasizes the roles of unlimited imagination and 
opposes fanaticism. It is a praise of freedom of spirit and liberty, and makes us 
realize that its power and reach depend on ourselves. “To make imagination a 
slave  even at the cost of saving what is often referred to as happiness  is to 
evade the highest tribunal that resides within us. Only the imagination tells me 
what might be, and that alone is enough to mitigate somewhat the terrible lim
itations of it; enough to give myself over to it without fear of error (as if one 
could err more). At what point does it become dangerous, and where does the 
safety of the spirit end? Doesn’t the possibility of error represent an opportunity 
for the spirit to be saved?” (Breton, 1930).

This is because the Surrealists sought to increase the role of the imagination 
and the subconscious, which they believed allowed for full and free expression 
and the development of creativity. They considered the imagination to be the 
engine of progress; they also wanted to gradually more clearly perceive and in
terpret the importance of the subconscious in artistic creation. 

“The imagination finds itself  who knows?  on the eve of regaining its rights. 

Մարտա Մորդովան-Ցիվինսկա
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If there are strange forces hiding in the depths of our spirit, capable of intensi
fying the forces of the surface, or of fighting a victorious battle with them, we 
are in the highest degree interested in apprehending them  first apprehending 
them, and then subjecting them, if need be, to the control of reason” (Breton, 
1930).

The first Manifesto postponed realism and all its variations: “It is necessary to 
pillory  after materialism  the realist attitude. The former  much more poetic 
 presupposes in man a monstrous, admittedly, hubris, but not a repeated and 
deeper fall. It must be seen in it, first of all, as a legitimate reaction to some 
comical tendencies of spiritualism”(Breton, 1924).

In The Second Manifesto of Surrealism Breton included a statement that Sur
realism, from an intellectual and moral point of view, seeks to “provoke a crisis 
of consciousness,” the outcome of which is to be decisive for the success or 
failure of the direction’s theory. In both manifestos, Breton called for the aban
donment of paseistic views, which, in his opinion, negatively affected the gusto 
of the heart, thereby depriving it of confidence in its own possibilities and the 
prospect of liberation from all dependence. He stressed that Surrealism wants, 
first of all, to find a point in the human mind at which the antinomic concepts 
of past and future, life and death, possibility and impossibility will lose the dif
ferences that divide them (Argenta, 2007) In the first Manifesto he emphasized 
the importance of literary peregrination as a form of peregrination of the imagi
nation. He stresses that the concept of truth and experience are changing dra
matically, while glorifying the importance of psychoanalysis and the exploration 
of imagination:

If there are strange forces hiding in the depths of our spirit, capable of inten
sifying the forces of the surface, or of fighting a victorious battle with them, then 
we are of the utmost interest in apprehending them  first apprehending them, 
and then subjecting them, if necessary, to the scrutiny of reason. Even analysts 
can profit from this. But it’s also worth emphasizing that in pursuing this endeav
or, no course of action is a priori advisable, that this is  at least for the time 
being  as much a matter for poets as for scientists, and that success here by no 
means depends on the paths  more or less intricate  that are taken (Breton, 
1924).

Toward surrealism à la polonaise and Frydrych’s Manifesto

Surrealism has had an enormous impact on literature, art and aesthetics in 
many countries and continents. Treated by our ancestors rather as a collective 
utopia drawing on the creative power and dreamlike layer of the human soul, it 
has survived in everyday language as an epithet for phenomena that are unusual, 
incomprehensible, a little funny and frightening at the same time. The dissertations 
of Leon Chwistek on the multiplicity of reality in art and literature, interpreted 
not only in the context of the ideology of Polish futurism, but as a confirmation 
of the existence of the oneiric imagination exploited by Anatol Stern, Aleksander 
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Wat, Adam Ważyk and Jan Brzękowski, for example, had a considerable impact on 
the first wave of Polish surrealism (Cywińska, 2009) . 

Katerina Tzvetanska  emphasizes the background of events related to the 
Solidarity movement as the most important revolution in the postcommunist 
countries in the 20th century:

„The battle against communism in Europe was won not by weapons, but by 
civil resistance. Late 1980s marked the moment in which the power of the people 
undermined and eventually destroyed communism in Europe. The dissolution of 
the Warsaw Pact, the end of the Soviet empire and soviet totalitarianism, and 
eventually of the Soviet Union itself are just some of the major consequences that 
followed. The story of how all this was achieved must start with Poland. The Polish 
people have been struggling with communism from the moment it came into 
power in 1946, but it was not before the end of the 1970s that the society 
managed to organize itself, which led to the creation of Solidarność [ Solidarity] 
the first independent trade union in the communist bloc, which quickly turned 
into a mass movement in 1980s” (Tzvietanska, 2023). Had it not been for Solidarity, 
there would have been no Orange Alternative: the inspiration of a politically 
mature movement towards freedom also inspired the youth.

The Orange Alternative was one of the most original anticommunist social 
movements of the 20th century with a happening character and promoting „so
cialist surrealism.” The movement’s name and the color orange were a reference 
to the Dutch counterculture movement provos developing in 19651967, inspired 
 especially in the way it used the ideological dimension of happenings  by stre
et artist Robert Jasper Grootveld, the initiator of numerous crowdpleasing hap
penings and the „Provo manifesto” and also due to Roel van Duijn  a painter, 
anarchist and philosophy student at the University of Amsterdam. In Poland during 
1980s, there was a growing generational conflict of a politic nature, which had 
already been an imperative of change in Western Europe twenty years earlier. 
Democratic and liberal aspirations under the auspices of the Orange Alternative 
clashed with the system of pseudoauthorities of the power apparatus. The mo
vement originated in Wroclaw, it was commonly described as a „strong bastion 
of opposition.” The 1980s in Poland were marked by an economic crisis, empty 
shops and martial law. Economy, controlled by the state, was inefficient and pu
blic debt was growing. Orange Alternative was established at a time when the 
Citizens’ Militia was associated with brutally dispersing peaceful demonstrations. 
Orange Alternative mocked the communist reality

Its activities aimed at a collective audience and involving an emotionally 
charged social message required a completely different type of visionary approach. 
In their case it required to supplement the oral and situational message during 
the student strikes of November and December 1981 with the distribution of an 
occasional periodical, which was the Orange Alternative’s magazine, a continuation 
of “A” and created by Waldemar “Major” Fydrych in cooperation with Wiesław 
Cupała. It was published during the student strikes of November and December 
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1981, like the previous periodical under the auspices of the New Culture Movement 

operating from October 1980 to 1981 at the University of Wroclaw and the State 
Higher School of Visual Arts in Wroclaw. It was an initiative of thirty people drawn 
from the hippie, anarchist and pacifist movements and as an outgrowth of polit
ical initiatives inspired by the first wave of Solidarity.

The New Culture Movement activists met at the “Progress” club in the build
ing of the Institute of Philosophy at Wroclaw University. The authors of the stat
ute were Waldemar Fydrych, Andrzej Dziewit and Jacek Drobny. Among the most 
important activities of the New Culture Movement were the distribution of the 
magazine “A”, which published the Manifesto of Social Surrealism and accompa
nying artistichappening “events”, in addition to the “Easter March of Peace” 
organized jointly with the Independent Students’ Association5, and the participa
tion of its members in the strike ( autumn 1981) at the University of Wroclaw, 
during which the magazine “Orange Alternative” was published, which had the 
character not only of a protest program in the political sense, but also in the 
artistic sense:

today is
is revolution on paper:
initiative group
long live the art of printing
let the revolution develop its
activities in toilets
the dictatorship of the popular masses requires:
popular art
cabotinism  fearful treatment of 
the public
painting has long betrayed:
revolution
on the walls of institutions
enamel paint
is
announcement of a worldview
and romance
of the manufacturing forces of the 20th century
leads us furiously:
insatiability 

(Revolutionary art today)

Some researchers consider the moment of formation of the Orange Alternative 
to be the beginning of the formation process proper of the New Culture Move
ment, rather than the Provos. Thus, its formation is closely related to the postAu
5 The NZS in 1980 was, in a sense, the student equivalent of “Solidarity” and brought together young people 
who wanted a student organization independent of the state authorities, as well as democratization of aca
demic life, respect for the country’s basic political freedoms and human right.
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gust relaxation, resulting in an increase in the level of activity of Wroclaw youth. 
One of the Movement’s bestknown actions was the happening “Breaking the 
Asymmetry,” organized in November 1980: The first action Breaking the Symme
try in November 1980 was a reconnaissance and challenge for the New Culture 
Movement community. In the consciousness of young people, performing on the 
streets had so far been associated with danger. The last student demonstrations 
of 1968 were dispersed with batons and gas. The action was conceived and coor
dinated by Waldemar “Major” Fydrych. 

The action brought together more than a dozen people who strolled the streets 
of Wroclaw for several hours with a banner reading “Asymmetry.” In turn, further 
actions took place in the spring of 1981. Andrzej Dziewit also opened a revolu
tionary AnarchistCounterculture Saturator Point, from which he poured carbon
ated water turning it into a kind of bulletin board with slogans about changing 
the world for the better through revolution. The action was conceptual in nature 
and intended to be close to the actions of the French Surrealists, who sometimes 
gave objects with kitchen or bathroom uses a completely new meaning or name. 
Here, in turn, the AnarchistCounterculture Saturator Point had an entirely sym
bolic meaning  a real saturator was used by thirsty passersby, disregarding the 
lack of hygiene of the service (the glasses were only rinsed with cold water, while 
the juice was usually of unknown origin)  all for a fee, of course. The Anar
chistCultural Saturator quenched thirst  literally, but was also an information 
point. Another action is the creation of the Deficit Goods Regulation Section at 
the turn of the summer and autumn of 1981, whose activities consist of distrib
uting scarce toilet paper on the streets of Wrocław by Dziewit.

„Freedom in Mass Power”

„I started writing the manifesto at the end of 1980 and finished it in the spring 
(March) of 1981. It was first published in Gazeta „A” issued by the New Culture 
Movement,” emphasizes its creator, Waldemar Major Fydrych, According to some 
literary experts, the title Manifesto of Surrealist Socialism refers to the Futurist 
Manifesto, including its Polish variants, of important manifestos in the history of 
Europe. However, we believe that the Manifesto of Surrealist Socialism refers 
directly to the Surrealist Manifesto and the Second Manifesto. It contains, among 
others, a concise definition of a surrealist:

 “A surrealist doesn’t ask questions. You know, life for adventure. Insight not 
necessary. And yet. It’s worth knowing if the cancer of rationalism has eaten your 
brain” (Fydrych, 1982)

The Manifesto of Socialist Surrealism is an à rebours manifesto, although from 
the perspective of literary studies it is possible to interpret the idioms contained 
in the Manifesto of Karl Marx and Friedrich Engels, while emphasizing the artist’s 
mission, strongly emphasized by Breton:

“SaintPolRoux,” they say, “ordered every day, when he fell asleep, to put 
a sign on the door of his castle in Camaret with the inscription: A POET IS 
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WORKING. There’s a lot that could be said about this. Here, I just wanted to 
mention in passing a subject that in itself requires a long explanation and much 
greater precision; I will tell about it later. For now, I would like to condemn the 
hatred of wonder that some people have and the ridiculousness in which they try 
to drown it. Let’s agree: wonderfulness is always beautiful, all wonderfulness is 
beautiful, indeed! Only wonder is beautiful” ( Breton, 1924).

The Manifesto of Socialist Surrealism, anticommunist and antisocialist par 
excellence, was the ideological foundation for the activities of the Orange 
Alternative movement, which had its roots in the student community of Wrocław, 
but was active in several Polish cities in the 1980s, including Łódź, Warsaw and 
Lublin:

“Let’s not be afraid to be honest until the end. The only solution for the future 
and today is surrealism. The world will then not talk about the crisis. Let’s not 
back down if we’ve come this far. After all, the whole world is a work of art. 
Even a single policeman on the street is a work of art. Let’s have fun, fate is not 
a cross. What’s the point of suffering when you can enjoy. The fate of life is a 
lottery prize. What about religion, love and Dostoyevsky?” (Fydrych, 1982) Instead 
of reading Dostoyevsky, Fydrych suggests the works of Breton, Aragon6 and Vian7.

Socialist surrealism declared by the Orange Alternative, based on the contextual 
textual revival of words in a new contesting and artistic function („even a single 
policeman on the street is a work of art”, „the end of every socioeconomic 
formation is its comedy”, „all proletarians, be beautiful” (Fydrych, 1982), and even 
by referring to the work of Maria Konopnicka (Konopnicka,1869).The text of 
Fydrych’s Manifesto was intended to parody propaganda while developing the 
theme of the unlimited role of imagination, so dear to the French surrealists:

“You know well that Imagination is a limitless world. His image may be 
anything, but he will not be the servant to the socalled practical world. A career 
for a realist is the murder of the winged imagination. You can cook such a bird 
for dinner. The movement will also provide a defense against realism ( Fydrych, 
1982) He programmatically rejected all realistic aesthetics, both in the form of 
socialist realism known from the 1950s and classical realism represented here by 
Dostoyevsky’s novels. Fydrych affirmed spontaneity, „life for adventure”, 
irrationality, imagination meaning „an unlimited world”( Fydrych, 1982).

The main theses of the Manifesto are: „let’s love politicians”, „social life 
exceeded the wildest dreams of the interwar period surrealists” ( Fydrych, 1982).

The Orange Alternative undermined the foundations of communist ideology 
 not by fighting it, but by ridiculing it. The young people who took part in its 
happenings probably did more damage to the regime than a whole decade of street 
riots would have done. Major Fydrych and his legions of dwarves convinced them 

6 Louis Aragon (born October 3, 1897 Paris, died December 24, 1982 Paris)  novelist and poet, longtime 
supporter of the policy of the Communist Party, member of the Académie Goncourt, representative of French 
surrealism. 
7 Boris Vian (born March 10, 1920, Villed’Avray, died June 23, 1959, Paris)  writer, poet and translator, 
musician, actor and screenwriter 
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that no matter how bad things were, they shouldn’t be taken seriously anyway 
(Appelbaum, 2001).

Waldemar Fydrych created the Orange Alternative over the years  and 
continues to create a kind of spiritual testament based on paradoxes . formulations 
that are contradictory internally, but bring unexpected truth using the mechanism 
of juxtaposing contrasting contents and establishing a kind of inclusion between 
these contents. He made allusive humor a nonessential for expressing political 
and satirical allusion  {Olkuśnik, 2023). He used puns, doublemeanings or even 
ambiguities of concepts to make the artist’s expression a universally surreal tool. 
Referring to allusive satire, he used defragmentation, phraseological ellipsis 
glorifying semantic neologisms. He did the impossible by embellishing and 
transforming the reality of the „time of communism” into a surreal constellation 
of events, „revisits”, ideological clues populating it with symbolic dwarves. Thesis, 
antithesis and synthesis took on a new meaning giving the oppressed hope, and 
those caught up in inertia a chance to participate  in the transformation toward 
the good.

Conclusion 

The Orange Alternative was the most unusual phenomenon of the 1980s in 
Poland. It was a social phenomenon among numerous student initiatives. It was 
part of the European countercultural traditions, but the originality of its actions 
distinguishes it on a global scale, and its manifesto is among the most interesting 
avantgarde manifestos of the second half of the 20th century. Hereby we can 
state that the Manifesto of Socialist Surrealism  shown for the purposes of these 
considerations  compared to avantgarde program texts of French provenance and 
their Polish versions had a special place not only in the pantheon of Polish literary 
program texts containing Surrealist content. 

It represents one of the most important ideological and artistic manifestos of 
the second half of the 20th century expanding the meaning of the function of 
the program text. Its creator Waldemar Major Fydrych is considered one of the 
greatest surrealists outside the Frenchspeaking countries, and the Manifesto’s 
assumptions allow to look at it also as a text of literary character, strongly 
metaphorical and surprising the recipient with a plenty of associations. Major 
Fydrych’s manifesto inspired thousands of young people who rebelled against 
communism to take to the streets and turn their protest against communist 
oppression into art. In the „classical understanding” of performance, the subject 
and object is the presence of the artist in a specific context of time, space and 
his own limitations( Mansour, 2010). Moreover, the artist is both the creator and 
the matter of art. The element of performance can be virtually any concept, object 
or subject indicated or suggested by the artist in the course of the performance 
 Waldemar Fydrych turned street performance into a perfect form of contestation, 
surpassing even the Surrealists.
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Մարտա Մորդովան-Ցիվինսկա
Վարշավայի (Լեհաստան) Վիստուլայի համալսարանի դասախոս,

 բանասիրական գիտությունների թեկնածու
Էլ. հասցե՝ Marta.Cywinska.naukowe@gmail.com

 
«ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ   ՍՅՈՒՌԵԱԼԻԶՄԻ ՄԱՆԻՖԵՍՏԸ»

ՈՐՊԵՍ ՍՅՈՒՌԵԱԼԻԶՄԻ ՕՐԻՆԱԿ ԼԵՀԱԿԱՆ ՆԱՐՆՋԱԳՈՒՅՆ
ԱՅԼԸՆՏՐԱՆՔԱՅԻՆ ՇԱՐԺՄԱՆ  ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ 

ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ

Սույն ուսումնասիրությունը ներդրում է Pomaranczowaէ «Սոցիալիստական   
սյուռեալիզմի մանիֆեստի» վերլուծության գործում՝ դիտարկելով այն լեհա
կան ավանգարդիստական   շարժման Pomarańczowa Alternatywa («Նարն ջա
գույն այլընտրանք») գաղափարախոսական և գեղարվեստական   գործու
նեու թյան համատեքստում։ Հեղինակը ցույց է տալիս շարժման ակունքները՝ 
մեջբերելով ավանգարդիստական   այլ շարժումներ, որոնք նախորդել են 
«Նարնջագույն այլընտրանք»ի ձևավորմանը և նրա կարևորագույն մանի
ֆեստի հրապարակմանը։ Վերջինս հիշատակում է լեհ ֆուտուրիստներին և 
ֆրանսիացի սյուռեալիստներին, որոնք հստակ ազդեցություն են ունեցել 
ստեղծագործական երևակայության վրա։

Հիմնաբառեր. նարնջագույն այլընտրանք, ֆրանսիացի սյուռեալիստներ, 
«Սոցիալիստական սյուռեալիզմի մանիֆեստ», ավանգարդ շարժում։
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«МАНИФЕСТ СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО СЮРРЕАЛИЗМА»
КАК ПРИМЕР СЮРРЕАЛИЗМА В КОНТЕКСТЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПОЛЬСКОГО ДВИЖЕНИЯ ОРАНЖЕВАЯ АЛЬТЕРНАТИВА

Данное исследование представляет собой вклад в анализ «Манифеста со
циалистического сюрреализма» на фоне другой идеологической и художе
ственной Pomaranczowaдеятельности польского авангарднoго движения 
Pomarańczowa Alternatywa («Оранжевая альтернатива»). Автор показывает 
истоки движения, ссылаясь на другие авангардные движения, предшество
вавшие формированию «Оранжевой альтернативы» и публикации ее важней
шего манифеста. Она упоминает польских футуристов, французских сюрре
алистов, оказавших однозначное влияние на творческое воображение.

Ключевые слова: «Оранжевая альтернатива», французские сюрреалисты, 
«Манифест социалистического сюрреализма», авангардное движение.
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Հոդվածն ընդունվել է տպագրության՝ 2023թ. նոյեմբերի 19ին։ 
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SPEECH ACTIONS OR DECLARATIVES OF THE ОSCE 
MINSK GRОUP STATEMENTS: WHY DIDN’T THEY HELP 
TO RESOLVE THE CONFLICT OF NAGORNO-KARABAGH 

This research paper delves into the effectiveness of declarative 
statements made by the Оrganization for Security and Cооperation 
in Europe (ОSCE) Minsk Grоup in facilitating the resolution of the 
longstanding NagornoKarabakh conflict. The study seeks to assess 
the extent to which these speech actions have contributed to 
tangible progress. The primary objective of this research is to 
examine the declaratives   employed by the ОSCE Minsk Grоup 
within their statements and to determine why these statements 
have not led to significant advancements in resolving the Nagоr
noKarabakh соnfliсt. By assessing the declaratives in the state
ments, this study offers insights into one of the factors that have 
hindered the peaceful regulation of the NagornoKarabakh соnfliсt. 

Key words: the language of diplomacy, speech acts, declara
tives, OSCE Minsk Group, statements, discourse of official docu
ments. 

Introduction

The persistent NagornoKarabakh conflict, a complex and protracted issue 
deeply rooted in historical tensions and geopolitical complexities, has defied nu
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merous international efforts to reach a peaceful resolution. Among the organiza
tions dedicated to mediating this conflict, the Organization for Security and Co
operation in Europe (OSCE) Minsk Group has played a central role through its 
declarative statements.  The ОSСЕ Minsk Grоup was created in 1992 by the Con
ference on Security and Cooperation in Europe (now the OSCE) to provide a 
platform for peaceful negotiations over a complex conflict between Armenia and 
Azerbaijan over the NagornoKarabakh region. It is cochaired by three major 
international powers: France, Russia, and the United States. The Minsk Group 
operates under the framework of the OSCE, a regional organization focused on 
security and cooperation among European and Eurasian countries.  The primary 
function of the Minsk Group is to act as a mediator between Armenia and Azer
baijan. The cochairs were supposed to facilitate direct negotiations between the 
two parties and work to promote dialogue and compromise (Official webpage of 
OSCE Minsk Group).

These pronouncements, often laden with diplomatic rhetoric and strategic 
language, represent the voice of the international community in addressing this 
conflict. However, a number of declarations and diplomatic overtures did not lead 
to the peaceful regulation of NagornoKarabagh conflict.

The inadequacy of diplomatic endeavors, as evidenced by thе ОSСЕ Minsk 
Grоup’s inability to facilitate a lasting peace accord and the outbreak of the 44
day соnfliсt in 2020, highlights the significant role played by diplomatic rhetoric. 
The purpose of diplomatic wording is to avoid direct, brutal primary and unpro
ductive confrontation (D’Acquisto, 2017, p. 42).   Thus, we are going to analyze 
the utilization of declaratives in the statements of thе ОSСЕ Minsk Grоup Group 
to found out whether these statements intended to peacefully solve the соnfliсt 
or not.

Methods

The research methodology involved a literature review to provide theoretical 
foundations and contextual background for the study. This step was crucial in 
understanding the historical and geopolitical intricacies of the NagornoKarabakh 
соnfliсt, as well as the role of international organizations like thе ОSСЕ Minsk 
Grоup in mediating such disputes. In essence, this study leveraged a combination 
of theoretical information and indepth analysis of declarative statements to assess 
why these statements have not led to substantial advancements in resolving the 
NagornoKarabakh conflict. The research methodology was designed to provide a 
nuanced understanding of the complexities involved in diplomatic efforts to ad
dress protracted соnfliсt, emphasizing the need to move beyond rhetoric to con
crete actions in the pursuit of peace.

Results

The analysis of the OSCE Minsk Group’s declarative statements paints a bleak 
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picture of the NagornoKarabakh соnfliсt. Despite the international community’s 
collective commitment to finding a resolution, these statements reveal a stark 
reality: diplomatic actions and rhetoric, as articulated in these pronouncements, 
have not translated into meaningful, positive change on the ground. The соnfliсt 
continued to persist up to, unabated by the diplomatic efforts made by thе ОSСЕ 
Minsk Grоup.

The statements discussed in this paper signify a gap between diplomatic ex
pressions and the actual resolution of a deeply rooted and complex соnfliсt. The 
conspicuous absence of explicit evidence of substantial changes or resolutions in 
the NagornoKarabakh situation is indicative of the inadequacy of diplomatic dis
course to bring about a genuine transformation in the region.

This paper’s analysis underscores the insufficiency of words and declarations 
in the face of a protracted соnfliсt. The fact that these statements continuously 
underscore the necessity for further measures and negotiations implies that prior 
efforts have been insufficient and ineffective. This is a disheartening reminder of 
the enduring nature of the NagornoKarabakh соnfliсt and the inability of diplo
matic expressions to drive it towards resolution.

The failure of declarative statements to produce significant outcomes under
scores the complexities and difficulties inherent in mediating deeply rooted 
соnfliсts through diplomatic means. The statement’s continual repetition of the 
need for additional measures and negotiations ultimately points to a lack of sub
stantive progress, making it abundantly clear that, for about 30 years he Na
gornoKarabakh соnfliсt persisted without resolution.

Discussion 

The language of diplomacy is characterized by specific conventions and ter
minology used in international relations, negotiations, and communication between 
countries. It aims to maintain diplomacy, decorum, and mutual understanding in 
the oftensensitive realm of international politics. Here are a few definitions of 
the language of diplomacy from notable authors and experts in the field. Geoffrey 
Berridge defines the language of diplomacy as “the codified language of negotia
tion, which seeks to minimize miscommunication, misunderstanding, and ambi
guity. Berridge 2005)”.  Feltham describes diplomatic language as “a tool of the 
trade, designed to be helpful in promoting cooperation among nations (Feltham 
1996)”.  Harold George Nicolson explains, “The language of diplomacy is intended 
to be objective, unemotional, and to communicate as clearly as possible the views 
and intentions of the sender (Nicolson, 1954)”.

From our perspective, the abovementioned definitions highlight the key 
attributes of diplomatic language, including its clarity, objectivity, role in nego
tiation, and its function as a tool for advancing international cooperation and 
resolving соnfliсts. They emphasize the need for precision and mutual understand
ing in the complex field of diplomacy.   Diplomats use language as a tool for 
negotiation, communication, and consensus building in the international arena. 
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This aligns with the notion of speech acts in diplomatic documents, where spe
cific language choices are made to achieve diplomatic objectives

Speech acts, as introduced by J.L. Austin and expanded upon by John Searle 
and others refer to the actions we perform when saying something in other words 
is a part of pragmatics that studies utterances as actions performed via utterances 
(Yule, 1996 p. 47).

Speech acts can be divided into three main categories 
1. The locutionary act is the basic act of utterance or producing a meaningful 

linguistic expression (Rismayanti, Manalu, Anggraeni, 2021, p.141).  In the 
context of international diplomacy, locutionary acts can be used to express 
agreement or disagreement with proposed solutions; to signal acceptance 
or rejection of certain proposals; to emphasize points made by other 
parties; and to set out conditions for further negotiations.  

2. An utterance with a function without intending it to have an effect. This 
is the third dimension, the perlocutionary act. Depending on the 
circumstances, a perlocutionary act is a speech act that produces an effect, 
intended or not, achieved in an addressee by a speaker’s utterance (for 
example, to account for a wonderful meal or to get the hearer to drink 
some coffee). This is also generally known as the perlocutionary effect 
(Yule,   1996, 48).

3. The performance of the illocutionary act occurs through the communicative 
impact of a spoken expression. We may articulate to convey a statement, 
extend an offer, provide an explanation, or fulfill some other communicative 
intent (Fitriani, Masriza, and Chairina 2020). This is also generally known 
as the illocutionary force of the utterance. They convey the speaker’s 
intended meaning or communicative purpose. According to Searle, 
illocutionary acts can be categorized into several types, including:
a. Assertives: These speech acts convey information, make statements, 

and express beliefs, such as stating, claiming, describing, or announcing.
b. Directives: Directives are used to elicit specific actions or responses 

from the listener, such as requesting, commanding, advising, or 
suggesting. 

c. Commissives: Commissives involve the speaker committing to a course 
of action, making promises, offering, or vowing

d. Expressives: Expressives convey the speaker’s emotions, feelings, or 
psychological states, such as apologizing, thanking, congratulating, or 
commiserating. 

e. Declarations: Declarations change the external world by the very act 
of uttering them, such as baptizing, resigning, christening, or firing 
(Searle, 1969).

Speech acts in diplomatic discourse can range from making requests, offering 
guarantees, issuing warnings, expressing regrets, and many others.  The choice of 
a particular speech act can carry specific intentions and possible repercussions in 
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international relations.  In the realm of linguistic philosophy and pragmatics, 
speech acts and declaratives critical roles, especially in highstakes communication 
like diplomatic discourse. 

Speech acts in diplomatic discourse can range from making requests, offering 
guarantees, issuing warnings, expressing regrets, and many others. 

The choice of a particular speech act can carry specific intentions and possi
ble repercussions in international relations. 

 Thus, let us analyze several functions of the declaratives to understand why 
they didn’t contribute to the peaceful regulation of NagornoKarabakh соnfliсt.

Declaratives (or “declaratory speech acts”) are a specific type of illocutionary 
speech act where the very act of saying something brings about a change in the 
external world. 

A declarative is an utterance used by a speaker with the purpose of changing 
a situation in some way once the speech act has been uttered.

The execution of declarations does not require any specific attitudes from the 
speaker, except for the speaker’s readiness to establish the relevant institutional 
fact. Consequently, verbs denoting declarations, known as declaratives, set them
selves apart from other speech act verbs by not expressing any attitudes of the 
speaker beyond the intention to establish a specific institutional fact. Examples of 
declaratives include to absolve, baptize, bequeath, condemn, excommunicate, fire, 
nominate, and resign (Allan, Keith, 2009).

Declaratives don’t just describe the world or express an internal state; they 
actively change the state of affairs in some way. Examples: “I hereby resign” or 
“We declare war” or “I pronounce you husband and wife.” By saying these state
ments in the right context, the reality changes — the person resigns, a state of 
war exists, or a couple is married. 

In the framework of diplomatic discourse, declaratives are of paramount im
portance. When a country declares war, recognizes another state’s sovereignty, 
or formally breaks diplomatic ties, the act of making the declaration creates a new 
reality on the international stage. Such statements aren’t just about conveying 
information but are about changing the status quo.

 While all declaratives are speech acts (specifically, a subset of illocutionary 
acts), not all speech acts are declaratives. In diplomatic communication, declara
tives have the power to change realities, like establishing relations or severing 
ties. Other speech acts, like making requests or expressing condolences, have 
different functions and might not change the state of affairs in the same direct 
way as declaratives. Understanding the distinction between these is essential in 
diplomatic communication since the choice of speech act, especially the use of a 
declarative, can have significant political and legal implication.

The aim of communication within the discourse of official documents is to 
bind the addressee (the reader) to a certain kind of behavior. This principle of 
guiding behavior through communication is particularly relevant when we exam
ine the analyses of declaratives within thе ОSСЕ Minsk Grоup statements, where 
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the choice of language and diplomatic strategies plays a pivotal role in influencing 
the course of action and decisionmaking in the framework of the NagornoKara
bakh соnfliсt. Therefore, according to our terminology, these texts are artifacts with 
a high degree of authority and binding force. They are intended to change behavior 
of people and, therefore, to change the reality. The label of declaratives as a sub
set of performatives (i.e. texts that “work” in the real world or rather “change 
reality”) may also be applied to these texts (Austin, 1962).

In the framework of the NagornoKarabakh соnfliсt, thе ОSСЕ Minsk Grоup’s 
statements and reports are integral components of diplomatic discourse. These 
official documents serve as essential tools for the international community and 
involved parties to gauge the progress and dynamics of the соnfliсt resolution 
process.

In our analyses we will provide examples how declaratives were utilized in 
the statements of thе ОSСЕ Minsk Grоup.

Analyses

Let us undertake an examination of two statements disseminated by thе ОSСЕ 
Minsk Grоup, one from the year 2007 and the other from 2019, representing 
distinct temporal periods, in order to conduct a comprehensive analysis of the 
declaratives.

The first statement that we are going to analyze was issued on the  29th of 
January, 2007.

 “After four days of meetings, thе ОSСЕ Minsk Grоup Co-Chairs are encouraged 
by the constructive approach of the leaders of Armenia and Azerbaijan as they 
seek to finalize a set of basic principles for the resolution of the Nagorno-Karabakh 
соnfliсt. Russian Federation Foreign Minister Sergei Lavrov hosted Armenian Foreign 
Minister Vartan Oskanian and Azerbaijani Foreign Minister Elmar Mammadyarov 
for talks facilitated by the Co-Chairs in Moscow on Tuesday, January 23. The Co-
Chairs met with Azerbaijani President Ilham Aliyev in Baku on Wednesday, Janu-
ary 24. On Thursday, January 25, they traveled to Nagorno-Karabakh to meet with 
NK leader Arkady Ghukasian. They met with Armenian President Robert Kochari-
an in Yerevan on Friday, January 26. The Co-Chairs appreciate the efforts of all 
the interlocutors they met during the week. It is the responsibility of the presidents 
of Armenia and Azerbaijan, with the assistance of the Co-Chairs, to find a lasting, 
peaceful resolution of the Nagorno-Karabakh соnfliсt. The presidents are defend-
ing their national interests vigorously, and they are doing so in a way that allows 
the peace process to continue moving forward. The Co-Chairs urge all parties to 
sustain this momentum in the negotiations and to prepare their publics for the 
necessary compromises. At the same time, the Co-Chairs urge continued pursuit of 
confidence-building measures and maintenance of the ceasefire to increase the 
level of trust and understanding between the sides (Statement of the CoChairs of 
the OSCE Minsk Group).”

The above mentioned statement contains several declaratives which are used 
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to convey information or assert facts. Here is an analysis of the passage from the 
point of view of declaratives: Let us analyze some of them:

• “After four days of meetings, thе ОSСЕ Minsk Grоup CoChairs are encour
aged by the constructive approach of the leaders of Armenia and Azer
baijan as they seek to finalize a set of basic principles for the resolution 
of the NagornoKarabakh соnfliсt.”  While the CoChairs are encouraged, 
it is not clear if this encouragement has translated into tangible progress 
or a resolution.

• “Russian Federation Foreign Minister Sergei Lavrov hosted Armenian For
eign Minister Vartan Oskanian and Azerbaijani Foreign Minister Elmar Mam
madyarov for talks facilitated by the CoChairs in Moscow on Tuesday, 
January 23.”  This statement reports the meeting, but it does not detail 
the outcomes or concrete changes achieved.

• “The CoChairs met with Azerbaijani President Ilham Aliyev in Baku on 
Wednesday, January 24.”  The meeting is described, but it doesn’t provide 
information on any substantial changes as a result of the meeting.

• “They met with Armenian President Robert Kocharian in Yerevan on Fri
day, January 26.”  Similar to the previous statement, this describes a 
meeting, but it doesn’t specify the outcomes or changes.

• “The CoChairs appreciate the efforts of all the interlocutors they met 
during the week.”  While appreciation is expressed, it doesn’t clarify if 
these efforts have led to significant progress or changes.

• “It is the responsibility of the presidents of Armenia and Azerbaijan, with 
the assistance of the CoChairs, to find a lasting, peaceful resolution of the 
NagornoKarabakh соnfliсt.”  This statement underscores the shared re
sponsibility, but it doesn’t indicate whether this responsibility has result
ed in substantial change.

• “The presidents are defending their national interests vigorously, and they 
are doing so in a way that allows the peace process to continue moving 
forward.”  While the assertion is made that the presidents are defending 
their interests, it doesn’t elaborate on whether this defense has brought 
about a resolution or change in the соnfliсt.

• “The CoChairs urge all parties to sustain this momentum in the 
negotiations and to prepare their publics for the necessary compromises.” 
 The CoChairs urge action, but the statement doesn’t confirm if the 
momentum has led to concrete changes.

• “At the same time, the CoChairs urge continued pursuit of confidence
building measures and maintenance of the ceasefire to increase the level 
of trust and understanding between the sides.”  The CoChairs recommend 
further actions, but it remains unclear if these actions have resulted in a 
significant change in the conflict. 

 As we can see the passage is structured with a series of declarative statements 
that provide information about meetings, assessments, responsibilities, and 
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recommendations related to the NagornoKarabakh conflict.   The declarative 
statements in the passage describe diplomatic activities and efforts, but they do 
not provide explicit evidence of substantial changes or resolutions in the Nagorno
Karabakh conflict. The passage emphasizes various actions and responsibilities, but 
it does not delve into specific outcomes or their impact.

The next statement that was analyzed was issued in Bratislava on second of 
December 2019:   “The Co-Chair Heads of Delegation take positive note of the 
relatively low level of violence along the Line of Contact and international border 
and credit the sides for utilizing fully the direct communication links between them 
to reduce the risk of escalation, as the Foreign Ministers agreed during consultations 
in Washington in June.     The Co-Chair Heads of Delegation take positive note of 
the relatively low level of violence along the Line of Contact and international 
border and credit the sides for utilizing fully the direct communication links 
between them to reduce the risk of escalation, as the Foreign Ministers agreed 
during consultations in Washington in June. We welcome the concrete steps 
undertaken in the past year to reduce tensions and prepare the populations for 
peace, as the Co-Chair countries called for in the Milan statement in December 
2018 and as the Ministers agreed to do in Paris in January 2019…....  Noting that 
such efforts play an important role in fostering an atmosphere conducive to 
substantive negotiations to reach a peaceful settlement, the three Heads of 
Delegation call for additional concrete humanitarian and security measures.…...   
It should also embrace additional elements proposed by the Presidents of the Co-
Chair countries in 2009-2012.The Co-Chair Heads of Delegation stress once again 
that the status quo is unacceptable and there can be no military solution to the 
conflict.   We therefore call on the sides to engage in good faith substantive 
negotiations without artificial delays or conditions (statement of the CoChairs of 
thе ОSСЕ Minsk Grоup)”.

The abovementioned statement appears to express commitment to mediating 
a peaceful settlement of the NagornoKarabakh conflict and acknowledges some 
developments at the same time highlighting the absence of significant change in 
the status quo.

 First, let us mention that the statement acknowledges a “relatively low level 
of violence” but does not indicate that this has led to substantial progress toward 
resolving the conflict. It falls short of demonstrating a substantial change. 
Meanwhile, while it mentions “concrete steps” to reduce tensions and prepare for 
peace, it does not provide evidence of any major breakthroughs or tangible 
outcomes. It implies that actions are lagging behind rhetoric. Additionally, the 
statement calls for “additional concrete humanitarian and security measures,” 
indicating that the previously taken actions may not have been sufficient or 
effective in bringing about significant change.  The call for efforts to assist the 
International Committee for the Red Cross with exchanging data on missing persons 
highlights ongoing humanitarian concerns, suggesting that previous efforts in this 
regard may have fallen short. Finally, the statement firmly states that “the status 
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quo is unacceptable,” but the fact that it continues to exist implies that the 
previous statements and actions have not been successful in changing it.

Thus, statements in this text do not indicate that they have led to significant 
positive changes in the NagornoKarabakh conflict. They emphasize the need for 
additional measures and negotiations, suggesting that previous efforts have not 
produced substantial results.

Conclusion

Thе ОSСЕ Minsk Grоup, tasked with mediating The NagornoKarabakh conflict, 
has issued a series of declarative statements over the years, expressing unwaver
ing commitment to finding a peaceful resolution. 

Throughout this research, we scrutinized the declarative statements of thе 
ОSСЕ Minsk Grоup, dissecting their contents, diplomatic strategies, and recurring 
themes. Our analysis revealed that, despite the profusion of diplomatic discourse, 
these declaratives did not translate into tangible progress in resolving the Na
gornoKarabakh conflict.

The findings of this study shed light on the discord between diplomatic ex
pressions and substantive change. It underscores the imperative of moving beyond 
rhetoric to concrete actions in the pursuit of peace. The declarative statements, 
often laden with diplomatic language, held the potential to influence the destiny 
of nations and the wellbeing of countless individuals. However, their limitations 
became evident in the face of this protracted conflict.

As we conclude, the failure of these declaratives to bring about substantial 
change underscores the complexities and challenges of international mediation, 
particularly in the framework of enduring conflicts. It is an urgent reminder of 
the need for the upcoming diplomatic endeavors to be complemented by sub
stantive actions if they are to yield a positive impact. 
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Եվրասիա միջազգային համալսարանի լեզուների, 

հաղորդակցության և մանկավարժության ամբիոնի վարիչ,
Հայաստանի Եվրոպական համալսարան  

Կիրառական լեզվաբանության 
ամբիոնի հայցորդ

Էլ. հասցե՝ ani1tamazyann@gmail.com

ԽՈՍՔԱՅԻՆ ԱԿՏԵՐԸ ԿԱՄ ԴԵԿԼԱՐԱՏԻՎՆԵՐԸ ԵԱՀԿ ՄԻՆՍԿԻ 
ԽՄԲԻ ՀԱՅՏԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ. ԻՆՉՈ՞Ւ   ՆՐԱՆՔ 

ՉՆՊԱՍՏԵՑԻՆ ԼԵՌՆԱՅԻՆ ՂԱՐԱԲԱՂԻ ՀԱԿԱՄԱՐՏՈՒԹՅԱՆ 
ԽԱՂԱՂ ԿԱՐԳԱՎՈՐՄԱՆԸ

Սույն հետազոտությունն ուսումնասիրում է ԵԱՀԿ Մինսկի խմբի հայ տա
րարություններում Լեռնային Ղարաբաղի երկարամյա հակամարտության 
կար գավորման վերաբերյալ առկա  դեկլարատիվների արդյունավետությունը։ 
Մեր    ուսումնասիրությունը փորձում է գնահատել, թե որքանով են դեկլա
րա   տիվները նպաստում հակամարտության կարգավորմանը: Այս հետազո
տու թյան հիմնական նպատակն է ուսումնասիրել ԵԱՀԿ Մինսկի խմբի կողմից 
կիրառվող դեկլարատիվները  և պարզել, թե ինչու այդ հայտարարությունները 
չեն հանգեցրել էական առաջընթացի Լեռնային Ղարաբաղի հակամար տու
թյան կարգավորման գործում: Գնահատելով հայտարարությունների դեկ
լարատիվները՝ այս ուսումնասիրությունը հնարավորություն է տալիս պատ
կե րացում կազմել այն գործոններից մեկի մասին, որը խոչընդոտել է Լեռ
նային Ղարաբաղի հակամարտության խաղաղ կարգավորմանը։

Հիմնաբառեր.  դիվանագիտության լեզու, խոսքային ակտեր, դեկլարա
տիվ ներ, ԵԱՀԿ Մինսկի խումբ, հայտարարություններ, պաշտոնական փաս
տա թղթերի խոսույթ։
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РЕЧЕВЫЕ ДЕЙСТВИЯ ИЛИ ДЕКЛАРАТИВЫ ЗАЯВЛЕНИЙ МИНСКОЙ 
ГРУППЫ ОБСЕ: ПОЧЕМУ ОНИ НЕ ПОМОГЛИ РАЗРЕШИТЬ 

НАГОРНО-КАРАБАХСКИЙ КОНФЛИКТ 

В данной исследовательской работе рассматривается эффективность 
декларативных заявлений Минской группы Организации по безопасности и 
сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) в содействии разрешению давнего 
нагорнокарабахского конфликта.  Исследование направлено на оценку того, 
в какой степени эти речевые действия способствовали ощутимому прогрессу 
в разрешении конфликтов и усилиях по построению мира.  Основная цель 
данного исследования – изучить декларативы, использованные Минской 
группой ОБСЕ в своих заявлениях, и определить, почему эти заявления не 
привели к существенному продвижению в разрешении нагорнокарабахского 
конфликта. Оценивая декларативность заявлений, данное исследование дает 
представление об одном из факторов, которые препятствовали мирному 
урегулированию нагорнокарабахского конфликта.       

Ключевые слова: язык дипломатии, речевые акты, декларативы, Минская 
группа ОБСЕ, дискурс заявлений официальных документов.
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Սույն հոդ վա ծի նպա տակն է քննել հար ցու պա տաս խան 
ար տա հայ տող խոս քա յին ակ տե րը անգ լա լե զու գոր ծա րար 
հար ցազ րույց նե րում։ Գոր ծա րար խո սույթն, ընդ հա նուր առ
մամբ, և գոր ծա րար հար ցազ րույ ցը (այ սու հետ՝ ԳՀՑ) մաս նա
վո րա պես, դի տում ենք որ պես  լո կու տիվ, իլ լո կու տիվ, պեր լո
կու տիվ ակ տե րի միաս նութ յուն, որ տեղ կար ևոր վում է խո սա
կից նե րի հա ղոր դակ ցա կան նպա տակն ու մտադ րութ յու նը, 
ինչ պես նաև գոր ծա րար նե րի ներ գոր ծութ յու նը լսա րա նի հե
տա գա ընտ րութ յան և գոր ծո ղութ յուն նե րի վրա։ ԳՀՑ խո սույ թի 
հա ղոր դակ ցա կան կա ղա պա րի  շրջա նակ նե րում կա տար ված 
խոս քա յին ակ տե րի վեր լու ծութ յու նը թույլ է տա լիս պար զել, 
որ  հար ցու պա տաս խան խոս քա հեր թում ա ռանց քա յին կար ևո
րութ յուն է ստա նում պեր լո կու ցիան։ Սույն աշ խա տութ յու նում 
բա ցա հայտ վում են ԳՀՑ խո սույ թում ա ռա վել հան դի պող խոս
քա յին ակ տե րը, ո րոնք կի րառ վում են որ պես պեր լո կու տիվ 
ազ դե ցութ յան հաս նե լու մի ջոց։ Պեր լո կո տիվ ազ դե ցութ յու նը 
գոր ծա րար հար ցազ րույ ցում գոր ծա րա րի խոս քա յին ակ տե րի 
մի ջո ցով սպա ռող նե րի են թա գի տակ ցութ յան, մտքե րի, հույ զե
րի, կար ծի քի, ընտ րութ յան և հետ հա ղոր դակ ցա կան վար քի 
ցան կա լի փո փո խութ յունն է։  

Հիմ նա բա ռեր. գոր ծա րար հար ցազ րույց, խոս քա յին ակ
տեր, պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յուն։
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Նե րա ծութ յուն

Խոս քա յին ակ տե րի տե սութ յու նը գոր ծա րար խո սույ թի ու սում նա սի րութ
յան շրջա նակ նե րում ա ռա ջին ան գամ կի րառ վել է 1980ակ նե րին, երբ ներ
գաղ թը հա ղոր դակ ցա կան լուրջ խնդիր ներ էր ա ռա ջաց րել բնիկ նե րի և  ոչ 
բնիկ նե րի միջև  աշ խա տա վայ րում նույ նիսկ այն դեպ քում, երբ կի րառ վում 
էր միև նույն լե զուն՝ անգ լե րե նը (Drew, Heritage, 1992, BargielaChiappini, 2009, 
Fox, 2009)։ Անհ րա ժեշ տութ յուն էր ա ռա ջա ցել գոր ծա րար խոս քը դի տար կել 
ոչ թե սոսկ լո կու տիվ, այլև իլ լո կու տիվ և պեր լո կու տիվ  մա կար դակ նե րում, 
քա նի որ խո սո ղի կող մից ա սույ թի ար տա բե րու մը և  բա ռի մաս տի ի մա ցութ
յու նը բա վա րար պայ ման չէին կա րող լի նել հաս ցեագ րի ճիշտ ըն կալ ման, 
ինչ պես նաև խո սա կից նե րի հա ղոր դակ ցա կան նպա տակ նե րի ի րա գործ ման 
հա մար։  Գոր ծա րար հար ցազ րույ ցում, ո րը հա ղոր դակց ման յու րա հա տուկ 
դրսևո րում է՝ գոր ծա րար հա ղոր դակց ման տա րա տե սակ, ա ռաջ նա յին պլան 
են մղվում պեր լո կու տիվ ակտն ու պեր լո կո տիվ ազ դե ցութ յու նը։ Հա ճախ, երբ 
հա ղոր դակց վո ղի խոս քը ուղղ ված է հան րութ յա նը, անհ նար է ան մի ջա պես 
գնա հա տել խոս քի պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յու նը, քա նի որ պեր լո կու ցիան 
միան գա մից չի գոր ծում նույ նիսկ այն դեպ քում, երբ լսա րա նը ամ բող ջո վին 
ըն կա լում է խոս քա յին ակ տի իլ լո կու տիվ ի մաս տը, ինչ պես նաև այն պատ
ճա ռով, որ պեր լո կու տիվ ակ տի հետ ևան քով հաս ցեա տե րե րի կար ծի քի, դիր
քո րոշ ման փո փո խութ յու նը հետզ հե տե տե ղի ու նե ցող գոր ծըն թաց է։ Ինչ ևէ, 
ԳՀՑի դեպ քում ներ կա յիս ՏՏ ո լոր տի զար գա ցում նե րը թույլ են տա լիս հետ
ևել ԳՀՑին և  ան մի ջա պես ըն թեր ցել հան րութ յան մեկ նա բա նութ յուն նե րը 
առ ցանց, այ սինքն` հնա րա վոր է դար ձել հնա րա վո րինս շուտ տես նել պեր
լուկ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը թե կուզ զուտ կար ծիք ներ ձևա վոր վե լու փու լում, 
ինչոր ա ռու մով գնա հա տել բա ցա հայտ կամ քո ղարկ ված պեր լո կու տիվ ակ
տի հա ջող վա ծութ յու նը կամ ձա խո ղու մը։ ԳՀՑ դիս կուր սի հա ղոր դակ ցա կան 
կա ղա պա րի  շրջա նակ նե րում կա տար ված խոս քա յին ակ տե րի մեր վեր լու
ծութ յու նը թույլ է տա լիս պար զել, թե  հար ցու պա տաս խան խոս քա հեր թում 
ո՞ր ակ տե րի մի ջո ցով են գոր ծա րար նե րը հաս նում պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ
յան, ո՞ր ակ տերն են ա ռա վել  կի րա ռա կան և  արդ յու նա վետ նպա տա կաուղղ
ված հա ղոր դակ ցա կան գոր ծըն թաց և ԳՀՑ խո սույթ  ձևա կեր պե լիս։

Մե թոդ

Հար ցու պա տաս խան ար տա հայ տող խոս քա յին ակ տե րի հե տա զո տութ
յու նը կա տար վել է լեզ վա գոր ծա բա նա կան վեր լու ծութ յան մե թո դի մի ջո ցով։ 
Խոս քա յին ակ տե րը քննվել են  ԳՀՑի կա ռուց ված քա յին հա ղոր դակ ցա կան 
բո լոր փու լե րում։ Այդ փու լերն են՝ ա. սկիզբ՝ ող ջույ նի խոսք և ներ կա յա ցում, 
բ. հիմ նա կան մաս՝ տե ղե կատ վութ յան փո խա նակ ման և գլ խա վոր հար ցե րի 
քննարկ ման փուլ, ո րում կա րող ենք ա ռանձ նաց նել մի քա նի փու լեր՝ ար տա
հայտ ված նոր հար ցե րի տես քով, գ.  ա վարտ՝ փակ ման կամ եզ րա հանգ ման 
փուլ։ 

Սյուզաննա Գրիգորյան
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Արդ յունք ներ և քն նար կում

Գոր ծա բա նա կան լեզ վա բա նութ յան ու շադ րութ յան կենտ րո նում գտնվում 
է խոս քա յին ակ տե րի կի րա ռութ յու նը հա ղոր դակ ցա կան փոխ գոր ծու նեութ յան 
ըն թաց քում, այն է՝ խոս քը շա րադ րե լիս հա ղոր դակց վո ղը դրա նով ի՞նչ գոր
ծո ղութ յուն է կա տա րում և  ի՞նչ նպա տակ է հե տապն դում, հետ ևա բար այս 
տե սանկ յու նից խոս քը դիտ վում է որ պես նպա տա կաուղղ ված ակտ։ Հա ղոր
դակց ման ցան կա ցած մո դել իր կա ռուց ված քում ու նի այն պի սի տար րեր, ինչ
պի սիք են խո սո ղը, խո սա կի ցը, ար տա բեր ված ա սույթն ու  հան գա մանք նե րը: 
Խո սո ղա կան ակ տե րի տե սութ յու նը այս ա մե նին հա վե լում է նաև խո սո ղա կան 
ակ տի նպա տակն ու արդ յուն քը, ինչ պես նաև ա ռանձ նաց նում է խոս քա յին 
ակ տե րի ե րեք փոխ կա պակց ված մա կար դակ ներ՝  լո կու տիվ, իլ լո կու տիվ, պեր-
լո կու տիվ, ո րոն ցով անց նում է ցան կա ցած խո սըն թաց։ 

Ընդ հա նուր առ մամբ, խոս քա յին ակ տե րը գոր ծա րար դիս կուր սի լո կու տիվ 
և  իլ լո կու տիվ մա կար դակ նե րում հա մար վում են հա ջող ված, երբ խո սո ղի 
ու նե ցած մտադ րութ յու նը ի րա կա նաց վում է, և  աս վա ծը խո սակ ցի հա մար 
դառ նում է հաս կա նա լի, ինչ պես նաև ըն դու նե լի։ ԳՀՑում, ո րը դիտ վում է 
որ պես  լո կու տիվ, իլ լո կու տիվ, պեր լո կու տիվ ակ տե րի միաս նութ յուն, կար
ևոր վում է խո սա կից նե րի հա ղոր դակ ցա կան նպա տակն ու մտադ րութ յու նը, 
ինչ պես նաև գոր ծա րար նե րի ներ գոր ծութ յու նը լսա րա նի հե տա գա ընտ րութ
յան և գոր ծո ղութ յուն նե րի վրա։ 

Ինչ պես ցույց է տա լիս մեր վեր լու ծութ յու նը, ԳՀՑն, որ պես կա նոն, 
սկսվում է խո սա կից նե րի փո խա դարձ ող ջույ նի էքսպ րե սիվ/ ար տա հայտ չա
կան խոս քա յին ակ տով և շա րու նակ վում ե րախ տա գի տութ յան  ար տա հայտ
չա կան խոս քա յին ակ տով: ԳՀՑում ող ջույ նի խոս քա յին ակ տի իլ լո կու տիվ 
ի մաս տը հիմ նա կա նում ար տա հայտ վում է լեզ վա կան հետև յալ կարծ րա տի
պա յին ար տա հայ տութ յուն նե րով՝ Good morning/ afternoon/ evening/, Hi. Hello, 
I am honoured to be here. I salute you. [ Բա րի ա ռա վոտ/ կե սօր/ ե րե կո։ Ող ջույն: 
Բարև, ինձ հա մար մեծ պա տիվ է այս տեղ լի նել։ Ող ջու նում եմ ձեզ։]: Ե թե 
տվյալ ԳՀՑի ձևա չա փը խիստ պաշ տո նա կան է, ա պա մաս նա կից նե րը հա
կիրճ ող ջույ նի խոս քից հե տո ան մի ջա պես ան ցում են կա տա րում բուն թե
մա յի քննարկ մա նը, իսկ ե թե ձևա չափն ա վե լի ա զատ է, ա պա սո վո րա բար 
ող ջույ նի խոս քին հա ջոր դում է կարճ զրույց կամ հու մո րա յին ակ նարկ։ Ն շենք, 
որ ԳՀՑի բաց ման փու լում շնոր հա կա լա կան  խոս քը՝ որ պես ող ջույ նի խոս
քա յին ակտ, լեզ վա գոր ծա բա նո րեն կար ևոր վում է մաս նա վո րա պես քա ղա
քա վա րութ յան տե սանկ յու նից։ Ինչ պես նշում է Լի չը, դրանց բա ցա կա յութ յու
նը հա ղոր դակ ցա կան գոր ծըն թա ցին հա ղոր դում է  բա ցա սա կան նրբե րանգ
ներ, իսկ առ կա յութ յու նը նպաս տում է ընդ հա նուր դրա կան մթնո լոր տի 
ստեղծ մա նը (Leech, 2014, էջ 214): Այս պա րա գա յում խոս քը գնում է խոս քարկ
ման մա սին։ Սա կայն լի նում են նաև այն պի սի դեպ քեր, երբ խնդրի հրա տա
պութ յան պատ ճա ռով, հա ղոր դա վարն ան մի ջա պես ան ցում է կա տա րում 
հար ցի քննարկ մա նը, օ րի նակ՝  Let’s jump right in. What the hell happened with 
the Fire phone? [Ե կեք ան մի ջա պես ան ցում կա տա րենք բուն հար ցին։ Ի՞նչ էր, 
գրո ղը տա նի, ե ղել Ֆա յըր հե ռա խո սին] (Blodget, 2014):
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ԳՀՑում ող ջույ նի խոս քին հա ջոր դում է փո խա դարձ ե րախ տա գի տութ յան 
խոս քը, ո րը ար տա հայտ վում է Thank you. Thanks. Good to have you with us- 
Very pleased to be here. Welcome to the program- Thanks, thanks for having me 
[Շ նոր հա կա լութ յուն։ Շ նոր հա կալ եմ։  Ու րախ ենք ձեզ հյու րըն կա լել։ Շատ հա-
ճե լի է այս տեղ գտնվել։ Բա րի գա լուստ։ Շ նոր հա կա լութ յուն հրա վե րի հա մար]։ 
և  այլ շնոր հա կա լա կան ար տա հայ տութ յուն նե րով, ո րոնք հա ճախ սաստ կա
նում են very much, very much indeed, a lot, so much and ever so much [շատ, 
իս կա պես շատ, այն քան շատ] մակ բա յա կան ար տա հայ տութ յուն նե րի մի ջո ցով:  
Ե րախ տա գի տութ յան խոս քը որ պես իլ լո կու տիվ ակտ պատ կա նում է ար տա
հայտ չա կան տե սա կին և  ար տա հայ տում է խո սո ղի հո գե հու զա կան վի ճա կը, 
ինչ պես նաև նրա դրա կան վե րա բեր մուն քը խո սակ ցի հան դեպ։ Ն շենք, որ 
երկ կողմ ե րախ տի քի և շ նոր հա կա լութ յան խոս քը հա տուկ է ոչ միայն ԳՀՑի 
սկզբնա կան, այլև վերջ նա կան փու լին ևս, որ տեղ հար ցաքն նո ղի շնոր հա
կա լա կան ակ տին հետ ևում է գոր ծա րա րի ե րախ տի քի խոս քը՝ Thanks so much 
for your time, sir. – Pleasure to be on. Thank you, enjoyed it; Thanks. It’s a pleasure 
to talk to you- It’s my pleasure. [ Շատ շնոր հա կալ ենք մեզ ժա մա նակ տրա մադ-
րե լու հա մար, պա րոն։ Հա ճե լի է լի նել այս տեղ, շնոր հա կալ եմ։ Հա ճե լի էր 
զրու ցել ձեզ հետ։ Ինձ նույն պես հա ճե լի էր]։ Գոր ծա րար նե րի նմա նա տիպ 
պա տաս խան նե րը կա րող ենք սահ մա նել որ պես «մեղ մա ցու ցիչ ներ»։ Այ սինքն, 
նման պա տաս խան տա լով՝ գոր ծա րա րը ցույց է տա լիս, որ իր հա մար ևս 
հա ճե լի էր մաս նա կից լի նել տվյալ հար ցազ րույ ցին։ Այս կերպ նա մեղ մաց
նում է  շնոր հա կա լութ յուն հայտ նո ղի ե րախ տի քի խոս քա յին ակ տի ուժգ նութ
յու նը։ Ա վե լին, շնոր հա կա լութ յուն հատ նե լով հյու րըն կալ վե լու հա մար՝ գոր
ծա րա րը ներ քուստ ակն կա լում է և փոր ձում ինք նավս տահ կեր պով ցույց 
տալ, որ այդ ԳՀՑից հե տո սպա ռող նե րի մեծ զանգ ված կօգտ վի ի րենց ա ռա
ջար կած ապ րան քա նի շից, այս պի սով` նա փոր ձում է գերակա կեր պով նե
րազ դել  հան րութ յան հե տա գա ընտ րութ յան վրա։ Հետ ևա բար, ցան կա ցած 
ԳՀՑի սկզբնա կան և վերջ նա կան փու լե րին հա տուկ է ե րախ տա գի տութ յան 
խոս քը որ պես պեր լո կու տիվ ակտ։ Ն շենք, որ եր կուս տեք շնոր հա կա լա կան 
խոս քը ԳՀՑի վեր ջին մա սում սո վո րա բար ինք նին դառ նում է հրա ժեշ տի 
խոսք, օ րի նակ՝ -Interviewer: Thank you very much for your time. -Koch: Thank 
you, enjoyed it. [ Հար ցազ րու ցա վար. Շատ շնոր հա կալ ենք ժա մա նակ տրա
մադ րե լու հա մար։ Կոչ. Շ նոր հա կալ եմ, հա ճե լի էր։], իսկ եր բեմն էլ  հող է 
հար թում  հրա ժեշ տի ու ղիղ՝ ար տա կա խոս քա յին ակ տի հա մար՝ Bye-bye, 
Good bye [ Հա ջո ղութ յուն։ Ց տե սութ յուն] և  այլն։

Ե րախ տա գի տութ յան խոս քա յին ակ տը նաև հան դի պում է ԳՀՑի երկ
րորդ՝ տե ղե կատ վութ յան փո խա նակ ման և գլ խա վոր հար ցե րի քննարկ ման 
փու լում։ Դի տար կենք հետև յալ խոս քա յին ի րադ րութ յու նը՝

Interviewer: ...Was anyone in particular other than yourself an influence in 
making this move?

McMillon: Our board was important in this decision as were the leaders in the 
company that I work with on a daily basis. It was a team effort, a team decision, 
and widely supported. We’re all very excited about it. I’ve been looking forward to 

Սյուզաննա Գրիգորյան
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today for a while to have an opportunity to say thank you to our associates, to let 
them know how important they are and give 500,000 people a raise. 
[ Հար ցազ րու ցա վար.- Այդ քայ լը կա տա րե լիս որ ևէ մե կը, բա ցի  ձե զա նից ազ-
դե ցութ յուն ու նե ցել է? Մըք մի լան.- Ո րոշ ման մեջ կար ևոր էր մեր խորհր դի, 
ինչ պես նաև մեր ըն կե րութ յան ղե կա վար նե րի դե րը։ Դա թի մա յին աշ խա տանք 
էր, թի մա յին ո րո շում, ո րը մեծ ա ջակ ցութ յուն ստա ցավ։ Ես ան համ բեր սպա-
սում էի այ սօր վան, որ պես զի հնա րա վո րութ յուն ու նե նա յի շնոր հա կա լութ յուն 
հայտ նե լու մեր գոր ծըն կեր նե րին, նրանց տե ղե կաց նե լու, թե որ քան կար ևոր 
են նրանք, և 500,000 մարդ կանց աշ խա տա վար ձի բարձ րա ցում տալ] (WalMart 
stores president & CEO Doug McMillon speaks with CNBC’s Carl Quintanilla on 
“Squawk Alley” today, 2015):

 Ինչ պես տես նում ենք, գոր ծա րա րը շնոր հա կա լա կան և գ նա հա տո ղա կան 
խոս քա յին ակտ է կա տա րում, ո րի պեր լո կու տիվ թաքն ված ի մաստն է մղել 
աշ խա տա կից նե րին  շա րու նա կա կան ցան կա լի գոր ծո ղութ յան, ինչ պես նաև 
ցույց տալ հան րութ յա նը, թե ինչ լավ  կազ մա կեր պութ յուն են ի րենք՝ այս պի
սով ձևա վո րե լով դրա կան կար ծիք ի րենց հան դեպ։ 

  ԳՀՑի երկ րորդ փու լում գոր ծա րար նե րը ի րենց ապ րան քը կամ մա
տուց վող ծա ռա յութ յու նը ներ կա յաց նե լիս հա ճախ կի րա ռում են we [մենք] 
դե րա նու նը, որ պես զի ի րենց և ս պա ռող նե րին նույ նա կա նաց նեն, ներշն չեն և  
ա նուղ ղա կի կեր պով հա մո զեն, որ ի րենք ու նեն միև նույն շա հե րը, հետ ևա բար 
ի րենց ա ռա ջար կա ծը շա հա վետ է ի րենց բո լո րի հա մար, օ րի նակ՝

Mark Zuckerberg: We don’t need a physical TV. We can buy a $1 app ‘TV’ and 
put it on the wall and watch it.It’s actually pretty amazing when you think about 
how much of the physical stuff we have doesn’t need to be physical. [ Մարկ Ցու
կեր բերգ. Մենք կա րիք չու նենք հե ռուս տա ցույց ու նե նա լու։ Մենք կա րող ենք 
մեկ դո լա րով գնել «հե ռուս տա ցույց» հա վել վա ծը, և պա տի վրա անդ րա դար
ձող սար քով դի տել այն։ Ի րա կա նում, որ քան  հիաս քանչ է գի տակ ցել, թե 
որ քան բան, որ մենք ու նենք, պար տա դիր չէ՝ լի նի ֆի զի կա կան] (Weinberger, 
2017):

Ընդ հա նուր առ մամբ, ԳՀՑում ու ղիղ կամ ա նուղ ղա կի խոս քա յին ակ տե
րի ընտ րութ յու նը կա տար վում է մաս նա վո րա պես քա ղա քա վա րութ յան 
սկզբուն քե րից ել նե լով։ Գոր ծա րար նե րը հա ճախ կի րա ռում են հոր դո րի, հրա
մա նի, կո չի, խորհր դի ա նուղ ղա կի խոս քա յին ակ տեր հաս տա տա կան նա խա
դա սութ յուն նե րի մի ջո ցով, որ պես զի դի մա ցի նի վրա պեր լո կու տիվ ազ դե
ցութ յուն գոր ծե լիս՝ հա մո զե լիս, ներշն չե լիս, վա խեց նե լիս, մտա շա հար կե լիս, 
թույլ չտան ան ձի հան րա յին վար կին սպառ նա ցող խոս քա յին ակ տեր։ Այդ
պի սի ա նուղ ղա կի խոս քա յին ակ տե րում կի րառ վում են need, can, should, must, 
have to [կա րիք ու նե նալ, կա րո ղա նալ, պի տի, պետք է, ստիպ ված լի նել] ե ղա
նա կա վոր բա յեր պա րու նա կող հաս տա տա կան ա սույթ ներ՝ շեշ տե լու տվյալ 
տե սակն ըն դու նե լու կամ գոր ծո ղութ յու նը կա տա րե լու անհ րա ժեշ տութ յուն։ 
Այդ պի սի օ րի նակ է ա մե րի կա ցի ձեռ նար կա տեր Շ. Կո չի հոր դո րը հա սա րա
կութ յա նը՝ We need to get rid of those distinctions and those differences in 
opportunity, and then we need to teach these kids the values and skills required 
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for success. [ Մենք կա րիք ու նենք ա զատ վե լու հնա րա վո րութ յուն տա լու խտրա
կա նութ յուն նե րից և տար բե րութ յուն նե րից, և  այ նու հետև մենք կա րիք ու նենք 
սո վո րեց նե լու այս ե րե խա նե րին հա ջո ղութ յան հաս նե լու հա մար անհ րա ժեշտ 
ար ժեք ներն ու հմտութ յուն նե րը] (Ryssdal, 2015):

ԳՀՑում կո չը ի րաց վում է նաև must [պետք է] ե ղա նա կա վոր բա յի մի ջո
ցով, օ րի նակ՝

R. Branson: We must also continue to push ourselves forward to improve lives 
for people across the planet and I believe business can be a driving force for social, 
environmental and economic benefit. [Ռ. Բ րեն սոն. Մենք պետք է նաև շա րու
նա կենք մեզ ա ռաջ մղել բա րե լա վե լու ողջ մարդ կութ յան կյան քը, և  ես կար
ծում եմ, որ  բիզ նե սը կա րող է լի նել շար ժիչ ուժ սո ցիա լա կան, բնա պահ
պա նա կան և տն տե սա կան օ գու տի հա մար] (Heilpern, 2016):

Եր բեմն, նշված ե ղա նա կա վոր բա յե րը զու գակց վում են certainly surely, 
obviously, of course, no doubt, undoubtedly [ան շուշտ, հաս տատ, ակն հայ տո րեն, 
ի հար կե, ան կաս կած] ե ղա նա կա վոր բա ռե րի հետ՝ շեշ տե լու աս վա ծի հա վաս
տի և ճշ մար տա ցի լի նե լը։ 

ԳՀՑում թերևս ա մե նա հա ճախ հան դի պող խոս քա յին ակ տե րից է խոս
տու մը։ Դա բա ցատր վում է այն փաս տով, որ գոր ծա րար նե րը փոր ձում են 
ներ կա յաց նել ի րենց ա ռա ջար կած նոր ապ րան քի կար ևոր դե րը հա սա րա կա
կան կյան քում, ինչ պես նաև նպա տակ ու նեն ա ռաջ տա նե լու այդ ապ րան քը 
տե ղա կան և մի ջազ գա յին շու կա յում՝ խոս տա նա լով գո հաց նել սպա ռող նե րի 
ցան կութ յուն նե րը, ակն կա լիք նե րը և կա րիք նե րը։ Խոս տու մի պեր լո կու տիվ 
ազ դե ցութ յու նը խոս քա յին մա կար դա կում ԳՀՑում հիմ նա կա նում ա նուղ ղա
կի կեր պով է դրսևոր վում՝ ա ռանց պեր ֆոր մա տիվ բա ռե րի կի րառ ման, այն 
է՝ ա նո րոշ ա պառ նի ժա մա նա կաձ ևի մի ջո ցով, օ րի նակ՝ 

BK Yoon: TVs and refrigerators with IoT technology will improve the quality of 
life for all consumers. [ԲՔ Յուն.- Ի րե րի հա մա ցան ցի տեխ նո լո գիա նե րի մի ջո-
ցով աշ խա տող հե ռուս տա ցույց ներն ու սառ նա րան նե րը կբա րե լա վեն բո լոր 
սպա ռող նե րի կյան քի ո րա կը] (CEO BK YOON emphasizes the ‘Unimaginable Value’ 
of the IoT, 2016):

Գոր ծա րար նե րի խո սո ղա կան ակ տե րի մեջ ա ռանձ նա հա տուկ տեղ է գրա
վում գո վես տը: Գո վես տը խրա խու սա կան ակտ է, ո րի իլ լո կու տիվ նպա տակն 
է փոր ձել խրա խու սե լու մի ջո ցով մղել դի մա ցի նին կա տա րե լու ցան կա լի գոր
ծո ղութ յուն։ Գո վես տը հա մար վում է դրա կան գնա հա տում, որն ար տա հայ
տում է խո սո ղի ան կեղծ վե րա բեր մուն քը խո սակ ցի նկատ մամբ: Այն խո սակ
ցի վրա թող նում է պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յուն այն ա ռու մով, որ պար տա
վո րեց նում է նրան լի նել ա վե լի կա տար յալ, բարձ րաց նում է պա տաս խա
նատ վութ յան զգա ցու մը, ոգ ևո րում է նրան՝ ձեռք բե րե լու նոր նվա ճում ներ, 
ա ռա ջաց նում է նոր ե ռանդ և ձգ տում ներ: Նույ նը վերաբերվում է նաև հա
ճո յա խո սութ յուն նե րին, ո րոնք ևս կա րող են մտնել խրա խու սա կան խոս քա յին 
ակ տի դա սա կարգ ման տակ։ Գոր ծա րար նե րը, ի րենց աշ խա տա կից նե րի կա
տա րած աշ խա տան քը գո վա բա նում են և հա ճո յա խո սութ յուն ներ ուղ ղում 
նրանց հաս ցեին հար ցազ րույ ցի ժա մա նակ՝ քաջ գի տակ ցե լով, որ այդ պի սով 

Սյուզաննա Գրիգորյան
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կնե րազ դեն  աշ խա տա կից նե րի վրա, և վեր ջի նե րիս էլ ա վե լի կխրա խու սեն 
արդ յու նա վետ աշ խա տանք կա տա րել: ԳՀՑում գո վես տը ի րա գործ վում է 
գնա հա տո ղա կան բա ռե րով, որն ար տա հայտ վում է հիմ նա կա նում կամ ա ծա
կան նե րով՝ brilliant, great, wonderful, amazing [փայ լուն, հիա նա լի, հո յա կապ, 
հիաս քանչ] և  այլն, կամ բա յե րով՝ love, appreciate [սի րել, գնա հա տել] և  այլն, 
օ րի նակ՝

Jeff Bezos: I love the engineers we have. They’re brilliant. We have about 350 
people there...Great team. They’re just doing a wonderful job;  It’s a fantastic 
mission. [ Ջեֆ Բե զոս.- Ես սի րում եմ մեր ին ժե ներ նե րին։ Ն րանք հիա նա լի են։ 
Մոտ 350 ին ժե ներ ներ ու նենք։ Հիաս քանչ թիմ։ Հո յա կապ գործ են ա նում։ Դա 
ֆան տաս տիկ ա ռա քե լութ յուն է] (Blodget, 2014) :

  Գո վես տի խոս քա յին ակ տը ուղղ ված է լի նում նաև ներ կա յաց վող 
ապ րան քին, ո րի պեր լո կու տիվ նպա տակն է  ազ դե ցութ յուն գոր ծել սպա ռող
նե րի են թա գի տակ ցութ յան վրա, մղել հետ հա ղոր դակ ցա կան գոր ծո ղութ յան՝ 
նրանց հա մո զե լով, որ ապ րան քը կա տար յալ է՝ 

Nokia CEO Stephen Elop։ Lumia 920 and Lumia 822 products, we believe, 
represent the most innovative smart phones in the world.

Interviewer: The top of smartphones here?
Elop: Absolutely. 
Interviewer: Globally.
Elop: Absolutely…. [ Նո կիա յի գոր ծա դիր տնօ րեն Ս թի վեն Է լոպ.- Լու միա 920 

և Լու միա 822 ապ րան քա տե սակ նե րը մեր կար ծի քով հան դի սա նում են ա մե-
նա նո րա րար սմարթ հե ռա խոս նե րը։ Հար ցազ րու ցա վար.- Լա վա գույն սմարթ 
հե ռա խոս ներն են։ Է լոպ.- Միան շա նակ։ Հար ցազ րու ցա վար.- Ամ բողջ աշ խար-
հում։ Է լոպ.- Ճիշտ այդ պես] (Nokia CEO Stephen Elop discusses new phones and 
accessories, 2012):

ԳՀՑում քննա դա տա կան խոս քա յին ակ տե րի մի ջո ցով գոր ծա րար նե րը 
եր բեմն ար տա հայ տում են ի րենց դժգո հութ յունն ու քննա դա տա կան մո տե
ցում են ցույց տա լիս այս կամ այն հար ցի նկատ մամբ։ Քն նա դա տութ յունն 
ու նի խո սակ ցի են թա գի տակ ցութ յան վրա նե րազդ ման հատ կութ յուն, որն էլ 
հա ղոր դակց վո ղին դրդում է վե րա նա յել իր ո րո շում ներն ու  գոր ծո ղութ յուն
նե րը։ Դի տար կենք հետև յալ օ րի նա կը՝

Alexandre J.։ The current measures are not an acceptable long-term solution 
to whatever threat they are trying to mitigate... We call on governments to work 
with the industry to find a way to keep flying secure without separating passengers 
from their personal electronics. [Ա լեք սանդր Ջ.- Ներ կա յիս մի ջոց նե րը ըն դու նե-
լի եր կա րա ժամ կետ լու ծում ներ չեն այն սպառ նա լի քի հա մար, ո րոնց դրանք 
փոր ձում են մեղ մել։ Մենք կոչ ենք ա նում կա ռա վա րութ յուն նե րին աշ խա տել 
ար տադ րող նե րի հետ, որ պես զի ա պա հով պա հե լու մի ջոց ներ գտնեն թռչել 
ա ռանց ուղ ևոր նե րին զրկե լու ի րենց անձ նա կան է լեկտ րա կան սար քե րից] 
(Airline association CEO criticizes electronics ban, 2017):

Ն կա րագր ված խոս քա յին ի րադ րութ յու նում գոր ծա րա րի խոս քը քննա դա
տա կան է՝ կազմ ված քննա դա տութ յուն ար տա հայ տող բա ցա սա կան նրբե
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րանգ ներ ար տա հայ տող բա ռե րից։ Այս հատ վա ծում գոր ծա րա րը նաև կո չի 
ու ղիղ դի րեկ տիվ  ակտ է կա տա րում՝ դի մե լով կա ռա վա րութ յա նը  (We call 
on governments to…[ Մենք կոչ ենք ա նում կա ռա վա րութ յուն նե րին]): Հարկ է 
հա վե լել, որ ԳՀՑում քննա դա տա կան է լի նում ոչ միայն գոր ծա րա րի պա
տաս խա նը, այլ նաև հար ցադ րո ղի հար ցը, որն ա նուղ ղա կի կեր պով է սո վո
րա բար ար տա հայտ վում և կազմ վում է հա տուկ հար ցի մի ջո ցով՝ Why [Ին-
չու] կա ռույ ցով։ Why կա ռույ ցի կա պակ ցութ յամբ Լի չը նշում է, որ հաս տա
տա կան  why հար ցե րը ակ նար կում են թույլ տված որ ևէ մեղք կամ թե րա
ցում, մինչ դեռ ժխտա կան why կա ռույ ցով հար ցե րի մի ջո ցով քննա դատ վում 
է, մի բան, ո րը չի ար վել, սա կայն հարկ էր ա նել (2014, էջ 194)։ 

Եր բեմն հար ցադ րո ղի քննա դա տութ յու նը բա ցա հայտ կեր պով է ար տա
հայտ վում հարց ման ըն թաց քում՝ կախ ված հար ցազ րույ ցի ֆոր մա տից ու 
քննա դա տութ յան աս տի ճա նից, ինչ պես վե րոնշ յալ օ րի նակ նե րից մե կում՝ 
Interviewer: What the hell happened with the Fire phone? [Ի՞նչ էր, գրո ղը տա նի, 
ե ղել Ֆա յըր հե ռա խո սին]։

Հար ցու պա տաս խան խոս քա հեր թում մեկ այլ խոս քա յին ակտ է խոր հուրդ 
տա լը։ Երբ հա ջող ված գոր ծա րար նե րին հարց նում են, թե, ի րենց փոր ձից 
ել նե լով, ի՞նչ խոր հուրդ կտան սկսնակ նե րին, գոր ծա րար նե րի հար ցե րի պա
տաս խա նը սո վո րա բար կազմ վում է  խոր հուրդ ար տա հայ տող հրա մա յա կան 
ա սույթ նե րի մի ջո ցով, ո րոնց հա ջոր դում են միտ քը բա ցատ րող բարդ ստո
րա դա սա կան հաս տա տա կան նա խա դա սութ յուն ներ։ Վեր ջի նե րիս նպա տակն 
է սե փա կան օ րի նա կով և հ ռե տո րա կան խոս քին հա տուկ պեր ճա խոս բա ռե
րով դրա կան ու ո գեշն չող ազ դե ցութ յուն գոր ծե լը հան րութ յան վրա՝ ներշն
չե լով այն գա ղա փա րը, որ ի րենք հա ջող ված գոր ծա րար են, հետ ևա բար 
ի րենց ներ կա յաց ված ապ րան քա տե սա կը կամ ծա ռա յութ յու նը ևս հա ջող ված 
է՝

ա. PepsiCo CEO Indra Nooyi։ Embrace tough assignments. It’s far better to 
challenge yourself by raising your hand for the toughest assignments and work to 
solve problems that no one else has been able to solve. That’s how you truly become 
a trusted leader inside an organization. [ Պեպ սի Կո կազ մա կեր պութ յան գոր ծա-
դիր տնօ րեն Ինդ րա Նու յի.- Ըն դու նեք դժվար ա ռա ջադ րանք նե րը։ Շատ ա վե-
լի լավ է ինք ներդ ձեզ մար տահ րա վեր նե տեք կա տա րե լու ա մե նա բարդ ա ռա-
ջադ րանք նե րը և  աշ խա տեք լու ծել այն խնդիր նե րը, ո րոնց ոչ ոք ի վի ճա կի չի 
ե ղել լու ծել։ Ա հա թե ինչ պես եք կա րող դառ նալ կազ մա կեր պութ յան ի րա կան 
վստա հե լի ա ռաջ նորդ] (Baer, 2014):

բ. Starbucks CEO H. Schultz: Don’t allow anybody – friends, family, even your 
parents, to tell you you’re aiming too high, because if you look at my story it’s not 
a Hollywood movie, it’s real, it’s authentic and it happened to me, I am not smarter 
than anyone else and it can happen to you.  [Ս տար բաք սի գոր ծա դիր տնօ րեն 
Հ. Շուլց.- Թույլ մի տվեք ոչ ո քի՝ ձեր ըն կեր նե րին, ըն տա նի քի ան դամ նե րին, 
նույ նիսկ ծնող նե րին, ձեզ ա սել, որ ա վե լիին եք ձգտում, քան կա րող եք, քա-
նի որ ե թե նա յեք իմ պատ մութ յա նը, դա հո լի վուդ յան կի նոն կար չէ. դա ի րա-
կան է և կա տար վել է ինձ հետ, ես ա վե լի խե լա ցի չեմ քան այ լոք, և նույ նը 

Սյուզաննա Գրիգորյան
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ձեզ հետ էլ կա րող է կա տար վել] (London Business Forum, 2013):
Խոր հուրդ տա լու պեր լո կու տիվ ակ տը ի րաց վում է նաև հռե տո րա կան 

հար ցե րի մի ջո ցով՝
Ch. Koch: For business to survive over a long period, it needs to be contributing 

to society and people’s well-being. Otherwise, who’s going to want it? [Չ. Կոչ.- Որ-
պես զի բիզ նե սը եր կար ժա մա նակ գո յատ ևի, այն պի տի նպաս տի հա սա րա-
կութ յան և մարդ կանց բա րե կե ցութ յա նը։ Այ լա պես ո՞ւմ է այն պետք] (Ryssdal, 
2015):

Զ գու շաց ման խոս քա յին ակ տի մի ջո ցով հա ճախ ա ռա ջա նում է տագ նա
պի պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յուն։ Այդ պի սի օ րի նակ է ստորև բեր ված ա սույ
թը, ո րը հնա րա վոր է տագ նա պի ազ դան շան լի նի մրցա կից գոր ծա րար նե րի 
հա մար՝ 

Ch. Koch: If you’re not creating value for others, customers, society, isn’t going 
to let you be around. [Չ. Կոչ.- Ե թե դուք չեք ստեղ ծում ար ժեք ներ այ լոց հա մար, 
սպա ռող նե րը, հա սա րա կութ յու նը կհրա ժար վեն ձե զա նից] (Ryssdal, 2015):

Գոր ծա րար նե րը եր բեմն զղջման և նե րո ղութ յան խոս քա յին ակտ են կա
տա րում, երբ ի րենց ար տադ րան քը թե րի է լի նում։ Այ դօ րի նակ խոս քա յին 
ակ տի պեր լո կու տիվ նպա տակն է նե րազ դել և հա մո զել լսա րա նին, որ գի
տակ ցե լով սխա լը, ի րենք ուղ ղել են այն և  այ սու հետ դար ձել էլ ա վե լի վստա
հե լի։ Ն ման օ րի նակ են Տո յո տա կազ մա կեր պութ յան ավ տո մե քե նա նե րը, 
ո րոնց խնդի րը կա յա նում էր նրա նում, որ գոր գը խցա նում էր ա րա գա ցու ցի
չը, և դա վթա րի պատ ճառ էր հան դի սա նում: Կազ մա կեր պութ յան տնօ րե նի 
նե րո ղութ յուն հայ ցող խոս քա յին ակ տը կա րող ենք բնու թագ րել որ պես «ա մո
քիչ» խոս քա յին ակտ: 

Toyota CEO Akio Toyoda: We pursued growth over the speed at which we were 
able to develop our people and our organization. I regret that this has resulted in 
the safety issues described in the recalls we face today, and I am deeply sorry for 
any accidents that Toyota drivers have experienced.   [ Տո յո տա յի գոր ծա դիր տնօ-
րեն Ա կիո Տո յո դա.- Մենք ա ռաջ նա յին հա մա րե ցինք ա ճը և  ոչ ա րա գութ յու նը, 
թե ո րով կա րող էինք զար գաց նել մեր աշ խա տա կազ մին և կազ մա կեր պութ-
յա նը։ Ես զղջում եմ, որ դա հան գեց րել է անվ տան գութ յան հետ կապ ված այն  
խնդիր նե րին, ո րոնք նկա րագր ված են հետ կանչ ված ար տադ րա տե սակ նե րի 
ար ձա նագ րութ յու նում,  ո րոնց հետ էլ մենք ա ռե րես վում ենք այ սօր, և  ես խո-
րա պես ցա վում եմ ցան կա ցած վթար նե րի հա մար, որ Տո յո տա յի վա րորդ նե րի 
հետ պա տա հել են] (Toyoto CEO apologizes for recall, 2010):

Ա կիո Տո յո դան, նույ նիսկ նման ան նե րե լի և ճա կա տագ րա կան սխա լից 
հե տո իր մեկ այլ ԳՀՑում փոր ձում է վե րա կանգ նել իր կորց րած դրա կան 
հան րա յին վար կը և  ետ շա հել իր հա ճա խորդ նե րի վստա հութ յու նը՝ հա վե լե
լով.

Toyoda։ Believe me, Toyota cars are safe. We always put the customer first. 
[ Տո յո դա. Հա վա տա ցե՛ք ինձ, Տո յո տա ավ տո մե քե նա նե րը ա պա հով են։ Մեզ 
հա մար հա ճա խորդ նե րը միշտ ա ռաջ նա յին են] (McCurry, 2010):

ԳՀՑնե րի վեր ջա բա նում սո վո րա բար հու զա կան կո չեր պա րու նա կող ակ
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տե րին հա ջոր դում են հաս տա տա կան խոս քա յին ակ տեր՝ բարդ ստո րա դա
սա կան նա խա դա սութ յուն նե րով կազմ ված՝ տե սա կետ ար տա հայ տող  ցու
ցիչ նե րով (We believe/think/suppose) [ Մենք հա վա տում ենք, կար ծում, են թադ-
րում] կամ ա ռանց դրանց։ Այս տեղ տե սա կետ ար տա հայ տող ար տա հայ տութ
յուն նե րի կի րա ռու մը լեզ վա հո գե բա նա կան հնա րի դեր է կա տա րում. գոր ծա
րա րը այն պես է շա րադ րում իր պա տաս խա նը, որ պես զի կա րո ղա նա նե
րազդ ման, եր բեմն վա խեց նե լու կամ սպառ նա լու մի ջո ցով հա մո զել 
լսա րա նին իբրև թե ի րենք են ե կել այդ եզ րա կա ցութ յան, ո րի արդ յուն քում 
էլ գոր ծա րա րը կհաս նի իր հետ հա ղոր դակ ցա կան ցան կա լի արդ յուն քին՝

Jaynee Day։ If we could eliminate hunger in this country, and I believe that we 
can, I would love it if we could close our doors and nobody needed our food 
assistance. Unfortunately, I don’t think that’s going to happen. We are here to 
provide for those when nobody else can. And, so, I think it’s critical for our 
organization and for the people that we serve that we exist. [ Ջեյ նի Դեյ.-Ե թե մենք 
կա րո ղա նա յինք վե րաց նել սո վը այս երկ րում, և  ես հա վա տում եմ, որ մենք 
կա րող ենք, ես կցան կա նա յի, որ պես զի մենք կա րո ղա նա յինք փա կել մեր 
դռնե րը, և  որ ոչ ոք մեր սննդա յին ա ջակ ցութ յան կա րի քը չու նե նար։ Դժ բախ-
տա բար, չեմ կար ծում, որ դա տե ղի կու նե նա։ Մենք այս տեղ ենք ա պա հո վե լու 
նրանց, ում ոչ ոք չի կա րող։ Եվ այս պի սով, կար ծում եմ, որ մեր կազ մա կեր-
պութ յան և  այն մարդ կանց հա մար, ում ծա ռա յում ենք, շատ կար ևոր է, որ-
պես զի մենք գո յութ յուն ու նե նանք] (Ryssdal, 2017):

Եզ րա կա ցութ յուն

Ինչ պես պարզ դար ձավ մեր քննութ յան արդ յուն քում, մի կող մից ԳՀՑին 
հա տուկ են ող ջույ նի, հրա ժեշ տի, գո վես տի, շնոր հա վո րան քի, հա ճո յա խո
սութ յան, ե րախ տա գի տութ յան, շնոր հա կա լութ յան, խոս տու մի, գնա հատ ման 
խոս քա յին ակ տե րը, ո րոնց պեր լո կու տիվ նպա տակն է ջերմ ու գնա հա տո
ղա կան ար տա հայ տութ յուն նե րի մի ջո ցով նե րազ դել լսա րա նի են թա գի տակ
ցութ յան վրա, ձևա վո րել դրա կան կար ծիք խո սո ղի մա սին, մո տի վաց նել և 
պար տա վո րեց նել աշ խա տող նե րին շա րու նա կել նույն ո գով և  էլ ա վե լի նվիր
վա ծութ յամբ աշ խա տել ի րենց կազ մա կեր պութ յան հա մար, իսկ սպա ռող նե րի 
վրա նե րազ դել, նրանց հա մո զել, որ ի րենք կա տա րել և կա տա րում եմ ճիշտ 
ընտ րութ յուն՝ այս պի սով` են թա գի տակ ցա բար նրանց մղե լով շա րու նա կան 
ցան կա լի հետ հա ղոր դակ ցա կան գոր ծո ղութ յան։ Մ յուս կող մից ԳՀՑում պեր
լո կու ցիան ի րաց վում է նաև նե րո ղութ յուն հայց ման, զղջման, խորհր դի, հոր
դո րի, զգու շաց ման, հրա մա նի, կո չի ուղ ղա կի կամ ա նուղ ղա կի խոս քա յին 
ակ տե րի մի ջո ցով։ Այս դեպ քում պեր լո կու տիվ ակ տի նպա տակն է դի մա ցի
նին հա մո զել, ներշն չել, եր բեմն վա խեց նել, մտա շա հար կել, սպառ նալ, խրա
խու սել կամ ետ պա հել այս կամ այն հետ հա ղոր դակ ցա կան ան ցան կա լի 
գոր ծո ղութ յու նից, և լ սա րա նի զգաց մունք նե րի վրա նե րազ դե լով՝ հաս նել  
նպա տա կաուղղ ված հա ղոր դակ ցութ յան ցան կա լի արդ յուն քի։ Մեր քննութ յան 
արդ յուն քում հան գում ենք այն եզ րա կա ցութ յան, որ ԳՀՑ խո սույ թում բո լոր 
տե սա կի խոս քա յին ակ տե րի կենտ րո նում գտնվում է նե րազ դու մը որ պես 

Սյուզաննա Գրիգորյան
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պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յան հաս նե լու մի ջոց, քա նի որ, ըստ էութ յան, ողջ 
ԳՀՑ հա ղոր դակ ցութ յու նը նպա տա կաուղղ ված է ազ դել հան րութ յան հե տա
գա ընտ րութ յան և վար քի վրա՝ ցան կա ցած մի ջո ցով հա մո զե լով, որ ներ կա
յաց վող ապ րան քա տե սա կը կամ ծա ռա յութ յու նը լա վա գույնն է։ 

Հարկ ենք հա մա րում նշել նաև, որ ըն դու նե լով լեզ վա բա նութ յան մեջ ըն
դուն ված ա վան դա կան այն հա մոզ մուն քը, որ հա ղոր դակ ցա կան գոր ծըն թա
ցում ընդ հա նուր առ մամբ պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յան դրսևո րում նե րը ան
կան խա տե սե լի են, ինչ պես նաև չպլա նա վոր ված  և  ան կա ռա վա րե լի այն 
ա ռու մով, որ  խո սո ղը չի կա րող նա խա պես ի մա նալ իր ար տա բե րած ա սույ
թի ա ռա ջաց նող ազ դե ցութ յան բնույ թը, հետ ևա բար չի կա րող գի տակ ցա բար 
նա խա պես մշա կել պեր լո կու տիվ ակ տի ի րա գոր ծում, ա ռա վել ևս կա ռա վա
րել այդ ազ դե ցութ յու նը, մենք նաև չենք կա րող չփաս տել, որ մի շարք ԳՀՑ 
խոս քի մեր քննութ յու նը ա պա ցու ցում է, որ պեր լո կու տիվ նե րազդ ման լեզ
վա կան դրսևո րու մը ԳՀՑում հա ղոր դակ ցա կան մի այն պի սի գոր ծըն թաց է, 
որն իր բնույ թով ինչոր չա փով կա րող է կա ռա վա րե լի, ինչ պես նաև կա նո
նա կարգ ված լի նել այն դեպ քում, երբ գոր ծա րա րը կա րո ղա նում է կոնկ րետ 
դի տա վո րութ յամբ պա տաս խան նա խա դա սութ յուն ներ ար տա բե րել, ու նի հա
ղոր դակ ցա կան հմտութ յուն և նա խա պես մշակ ված նպա տակ հաս նե լու ցան
կա լի պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յան։ Հարկ է հա վե լել, որ քննութ յան արդ յուն
քում նաև պարզ դար ձավ, որ ԳՀՑում միև նույն իլ լո կու տիվ ակ տի հետ ևան
քով ա ռա ջա ցած պեր լո կու տիվ ազ դե ցութ յան քա նա կը կա րող է լի նել մե կից 
ա վե լի և տա րաբ նույթ, այն է՝ գոր ծա րա րի խոս քա յին ակ տը կա րող է տար
բեր ազ դե ցութ յուն ներ ա ռա ջաց նել  ինչ պես մեկ ունկնդ րի, այն պես էլ մի 
քա նի ունկն դիր նե րի վրա՝ մերթ ա ռա ջաց նե լով, օ րի նակ, հիաց մունք, մերթ 
բար կութ յուն կամ տագ նապ։ Նույ նը նաև վե րա բե րում է պեր լո կու տիվ ակ տի 
ցան կա լի արդ յուն քի հա ջող ված կամ ձա խող ված լի նե լուն, ո րը կախ ված է 
ոչ միայն գոր ծա րա րի լավ մշակ ված և կան խամ տած ված խոս քից, այլև հաս
ցեա տի րոջ հեն քա յին գի տե լի քից, սո ցիալհո գե բա նա կան դիր քո րո շու մից, 
ինչ պես նաև նա խատ րա մադր վա ծու թյունից։
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ПРАГМАЛИНГВИСТИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ РЕЧЕВЫХ АКТОВ 
ВЫРАЖАЮЩИХ ВОПРОС-ОТВЕТ В КОММУНИКАТИВНОЙ МОДЕЛИ 

БИЗНЕС-ИНТЕРВЬЮ

Целью данной статьи является исследование речевых актов выражающих 
вопрос и ответ в бизнесинтервью на английском языке. Бизнесинтервью 
рассматривается как единство локутивных, иллокутивных, перлокутивных 
актов, в которых подчеркиваются коммуникативная цель и намерение 
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собеседников, а также влияние бизнесменов на дальнейший выбор и действия 
аудитории. Анализ речевых актов позволяет выяснить, что перлокуция имеет 
ключевое значение в вопросноответной речевой последовательности в 
бизнесинтервью. В данной работе выявляются наиболее распространенные 
речевые акты в дискурсе бизнесинтервью, которые используются как 
средство достижения желаемого перлокутивного эффекта. Перлокутивный 
эффект – это изменение подсознания, мыслей, эмоций, мнения, выбора и 
посткоммуникативного поведения потребителей в результате речевых актов 
бизнесмена в бизнесинтервью. 

Ключевые слова: бизнесинтервью, речевые акты, перлокутивный 
эффект.

       Syuzanna Grigoryan
Assistant at Yerevan State University 
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PRAGMALINGUISTIC PECULIARITIES OF SPEECH ACTS EXPRESSING 
QUESTION-ANSWER IN THE COMMUNICATIVE MODEL OF BUSINESS 

INTERVIEWS

The given article studies speech acts expressing questions and answers in 
business interviews in the English language. A business interview is considered as 
a combination of locutionary, illocutionary, perlocutionary acts, which emphasize 
the communicative purpose and intention of the interlocutors, as well as the 
influence of businessmen on the further choice and actions of the audience. The 
thorough analysis of speech acts shows that perlocution is of key importance in 
the questionanswer speech sequence in business interviews. Our study identifies 
the most common speech acts in the discourse of a business interview, which are 
used as a means of achieving the desired perlocutionary effect. The perlocutionary 
effect refers to consumers’ thoughts, emotions, opinions, choices, and post
communicative behavior resulting from a businessman’s discourse.  

Key words: business interview, speech acts, perlocutionary effect.
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Համալսա րան նե րում տնտե սա գի տութ յան դա սա վան դու մը 
կա րող է լի նել և՛ ստեղ ծա գոր ծա կան, և՛ արդ յու նա վետ՝ նե րա
ռե լով տար բեր մե թոդ ներ, ո րոնք ներգ րա վում են ու սա նող նե
րին, խթա նում նրանց քննա դա տա կան մտա ծո ղութ յու նը, և 
տե սութ յու նը կա պում ի րա կան աշ խար հի եր ևույթ նե րի հետ: 

Տն տե սա գի տա կան կրթութ յու նը հա մալ սա րա նա կան մա
կար դա կում են թարկ վում է տար բեր փո խա կեր պում նե րի՝ պայ
մա նա վոր ված ա րագ փո փոխ վող աշ խար հի պա հանջ նե րին 
հա մա պա տաս խա նե լու, ու սա նող նե րին գործ նա կան հմտութ
յուն նե րով և  ի րա կան աշ խար հի տնտե սա կան եր ևույթ նե րի 
խո րը ըմբռն ման կա րո ղութ յամբ օժ տե լու անհ րա ժեշ տութ յամբ:

Հե տա զո տութ յան ար դիա կա նութ յու նը պայ մա նա վոր ված է 
տնտե սա գի տա կան կրթութ յան առջև ծա ռա ցած մար տահ րա
վեր նե րով, ինչ պի սիք են պա սիվ ու սու ցու մը, տե սա կան գի տե
լիք նե րի և գործ նա կան հմտութ յուն նե րի միջև առ կա բա ցը: 

Սույն հե տա զո տութ յան նպա տակն է՝ բա ցա հայ տել տնտե
սա գի տա կան կրթութ յան մեջ նո րա րա րա կան մե թոդ նե րի կա
ր ևո րութ յու նը և  ուր վագ ծել ճա նա պար հա յին քար տեզ դա սա
վան դող նե րի հա մար՝ ու սում նա կան գոր ծըն թացն ա վե լի արդ
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յու նա վետ և հե տաքր քիր դարձ նե լու, ինչ պես նաև ու սա նող նե
րին ժա մա նա կա կից տնտե սա կան մար տահ րա վեր նե րին նա
խա պատ րաս տե լու հա մար:

Ու սում նա սիր վում է ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րի, մաս
նա վո րա պես՝ հիմ նախնդ րի վրա հիմն ված ու սուց ման (անգլ.՝ 
Problembased learning PBL) և  ի րա վի ճա կա յին վեր լու ծութ յան 
(case study) մե թոդ նե րի ներդ րու մը հա մալ սա րա նա կան 
կրթութ յան մեջ՝ տնտե սա գի տութ յան դա սա վանդ ման հա մար: 
Ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րը բարձ րա գույն կրթութ յան մեջ 
ի րենց լայն կի րա ռումն են գտել քննա դա տա կան մտա ծո ղութ
յան, հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման, ստեղ ծա րա րութ յան և  այլ 
հմտութ յուն նե րի խթան ման, ինչ պես նաև տե սա կան գի տե լիք
նե րի գործ նա կան կի րառ ման հնա րա վո րութ յան շնոր հիվ: 

Հոդ վա ծը կա րող է հան դի սա նալ հա մա պար փակ ու ղե
ցույց՝ PBLի և  ի րա վի ճա կա յին վեր լու ծութ յան կի րառ ման վե
րա բեր յալ՝ ա ռա ջար կե լով օ րի նակ ներ և գործ նա կան ա ռա ջադ
րանք ներ դա սա խոս նե րի հա մար, ով քեր նպա տակ ու նեն նո
րա րա րա կան մո տե ցում ներ կի րա ռե լու ի րենց դա սըն թաց նե
րում:

Հիմ նա բա ռեր։ Մե թոդ, ակ տիվ ու սու ցում, հիմ նախնդ րա
հենք ու սու ցում, ի րա վի ճա կա յին վեր լու ծութ յուն, միջ գի տա կան, 
քննա դա տա կան մտա ծո ղութ յուն, ու սա նող նե րի ներգ րավ վա
ծութ յուն։

Նե րա ծութ յուն

Կր թութ յու նը, այդ թվում՝ տնտե սա գի տա կան, ա րագ զար գա ցող և փո
խա կերպ վող աշ խար հի մար տահ րա վեր նե րի կենտ րո նում է: Ա վան դա կան 
դա սա խո սութ յուն ներն ու տե սա կան մո տե ցում նե րը, թեև կար ևոր են, հա ճախ 
չեն կա րո ղա նում ու սա նող նե րին ա պա հո վել գործ նա կան հմտութ յուն նե րով 
և խո րը ի մա ցութ յամբ, ո րոնք անհ րա ժեշտ են տնտե սա կան հիմ նախն դիր
նե րի բա ցա հայտ ման և լուծ ման հա մար: Ա վե լին, տե սա կան գի տե լիք նե րի և 
գործ նա կան աշ խար հում պա հանջ վող կա րո ղութ յուն նե րի և հմ տութ յուն նե րի 
միջև առ կա է նշա նա կա լի խզվածք: Նվա զեց ման տե սանկ յու նից կար ևոր վում 
է ու սուց ման նո րա րա րա կան մե թոդ նե րի և մո տե ցում նե րի կի րա ռու մը կրթա
կան գոր ծըն թա ցում։ Այս ա ռու մով, ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րի ին տեգ
րումն ա վե լի ու ա վե լի մեծ նշա նա կութ յուն է ստա ցել (Smith, 2022, էջ 210
230):

Սույն հե տա զո տութ յունը նպա տակ ու նի լրաց նե լու այս բա ցե րը՝ ներ կա
յաց նե լով ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րի ներդր ման և կի րառ ման կար ևո
րութ յու նը, ինչ պես նաև դա սա վան դող նե րին տրա մադ րե լով տնտե սա գի տա
կան կրթութ յան մեջ PBLի և Case Studiesի կի րառ ման հա կիրճ ու ղե ցույց: 
Հե տա զո տութ յան շրջա նակ նե րում ու սում նա սիր վել և վեր լուծ վել են տնտե
սա գի տա կան կրթութ յան մեջ նոր, ոչ ա վան դա կան մե թոդ նե րի ներդր ման, 
կի րա ռութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, տրվել են դրանց ա ռա վե լութ յուն
նե րի մեկ նա բա նութ յուն նե րը՝ ներ կա յաց նե լով այն եր կա րա ժամ կետ օ գուտ
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նե րը, ո րոնք կու նե նան ու սա նող նե րը, հա մալ սա րան նե րը դրանց կի րառ ման 
արդ յուն քում։ Ի րա կա նաց ված վեր լու ծութ յուն նե րի ա ռանց քում ակ տիվ ու
սուց ման եր կու մե թոդ ներն են, ո րոնք ա պա հո վում են ու սուց ման ին տե րակ
տի վութ յու նը, ու սա նող նե րի ներգ րավ վա ծութ յու նը՝ միա ժա մա նակ նպաս տե
լով գործ նա կան գի տե լիք նե րի, տար բեր հմտութ յուն նե րի ձևա վոր մանն ու 
զար գաց մա նը։ Ներ կա յաց ված մե թոդ նե րի կի րա ռու մը կնպաս տի ու սա նո ղա
կենտ րոն դա սա վանդ ման արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց մա նը, դա սըն թա ցից 
բա վա րար վա ծութ յա նը՝ նպաս տե լով ցան կա լի վերջ նարդ յունք նե րի ստաց
մա նը։

Ներ կա յաց ված մե թոդ ներն ու մո տե ցում նե րը կա րող են ծա ռա յել որ պես 
հա կիրճ ու ղե ցույց՝ հա մալ սա րա նա կան կրթութ յան մեջ ակ տիվ ու սուց ման 
մե թոդ նե րի կի րառ ման հա մար։

Գ րա կա նութ յան ակ նարկ

Կր թութ յան մեջ ար դիա կան մե թոդ նե րին և նո րա րա րա կան մո տե ցում նե
րին անդ րա դար ձել են բազ մա թիվ հե ղի նակ ներ, ինչ պի սիք են Ս մի թը (2015, 
էջ 124129) և Ջոն սո նը (2017, էջ 287296), ով քեր վեր լու ծել են դա սա խո սութ
յուն նե րի վրա հիմն ված ա վան դա կան ու սուց ման սահ մա նա փա կում նե րը՝ 
ընդգ ծե լով տե սա կան տնտե սա գի տութ յան և դ րա գործ նա կան կի րառ ման 
միջև առ կա բա ցը:

Ակ տիվ ու սու ցու մը, ո րը բնու թագր վում է ու սուց ման գոր ծըն թա ցում ու
սա նող նե րի ներգ րավ վա ծութ յան բարձր աս տի ճա նով, ճա նա չում է ձեռք բե
րել՝ շնոր հիվ պա սիվ ու սուց ման մե թոդ նե րի թե րութ յուն նե րը վե րաց նե լու իր 
նե րու ժի: Մա յե րը (2019, էջ 589601) և Բ րաու նը (2020, էջ 4568) ներ կա յաց րել 
են ակ տիվ ու սուց ման ա ռա վե լութ յուն ներն ու արդ յու նա վե տութ յան ա պա
հով ման գոր ծոն նե րը: Այ նո ւա մե նայ նիվ, չնա յած դրա ա ռա վե լութ յուն նե րի 
վե րա բեր յալ ա ճող կոն սեն սու սին, ակ տիվ ու սուց ման կի րա ռու մը տնտե սա
գի տա կան կրթութ յան շրջա նակ նե րում մնում է հա մե մա տա բար չու սում նա
սիր ված:

Խնդ րի վրա հիմն ված ու սու ցու մը (PBL) ման կա վար ժա կան մո տե ցում է, 
որն ու սա նող նե րին դնում է խնդիր ներ լու ծող նե րի, ո րո շում ներ կա յաց նող
նե րի դե րում, որ տեղ նրանք բախ վում են բարդ, ի րա կան աշ խար հի սցե նար
նե րի հետ: Մինչ PBLը հա ջո ղութ յամբ ի րա կա նաց վել է այն պի սի ո լորտ նե
րում, ինչ պի սիք են բժշկութ յու նը և ճար տա րա գի տութ յու նը (Dolmans, Loyens, 
Marcq, Gijbels, 2016, էջ 10871120), դրա կի րա ռու մը տնտե սա գի տա կան 
կրթութ յան շրջա նակ նե րում սահ մա նա փակ ու շադ րութ յան է ար ժա նա ցել: 
Հատ կան շա կան բա ցա ռութ յուն նե րը նե րա ռում են Գ րի նի (2016, 215232) և 
Փա թե լի (2018, 3551) աշ խա տան քը, ով քեր ընդգ ծել են PBLի կար ևո րութ յու
նը՝ տնտե սա գետու սա նող նե րի շրջա նում քննա դա տա կան մտա ծո ղութ յան 
և խն դիր նե րի լուծ ման հմտութ յուն նե րը զար գաց նե լու տե սանկ յու նից:

Մ յուս կող մից, ի րա վի ճակ նե րի վեր լու ծութ յուն նե րը (case studies) լայ նո րեն 
ճա նաչ ված են որ պես տե սութ յան և պ րակ տի կա յի միջև անջր պե տը վե րաց
նե լու ար ժե քա վոր գոր ծիք (Yin, 2014): Տն տե սա գի տա կան կրթութ յան հա մա

Արփինե Սարգսյան
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տեքս տում կի րառ վել են տար բեր caseեր՝ պար զա բա նե լու բարդ տնտե սա
կան հաս կա ցութ յուն նե րը և  ու սա նող նե րին բա ցա հայ տե լու ի րա կան աշ խար
հի տնտե սա կան եր կընտ րանք նե րը (Roberts, 2017; Hughes, 2020, էջ 421439): 
Այ նո ւա մե նայ նիվ, այս մե թո դի լիար ժեք և հա մա կարգ ված ին տեգ րու մը 
տնտե սա գի տութ յան ու սում նա կան ծրագ րե րում և դ րա արդ յու նա վե տութ յան 
հիմ նա վո րու մը մնում են չու սում նա սիր ված ո լորտ ներ:

Այս պի սով, չնա յած տնտե սա գի տա կան կրթութ յան մեջ ակ տիվ ու սուց ման 
մե թոդ նե րի կի րառ ման անհ րա ժեշ տութ յան ըն դուն մա նը, դեռևս առ կա է հիմ
նախնդ րա հենք ու սուց ման (PBL) և Case Studiesի գործ նա կան կի րառ ման 
վե րա բեր յալ հա մա պար փակ ու ղե ցույց նե րի պա կա սը: 

Քն նար կում

Տն տե սա գի տա կան կրթութ յու նը վեր ջին եր կու տաս նամ յակ նե րի ըն թաց
քում ա կա նա տես է ե ղել աս տի ճա նա կան փո խա կեր պում նե րի, ո րի ըն թաց
քում լայն կի րա ռութ յուն են ստա ցել ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րը, ո րոնք 
նպա տա կաուղղ ված են տնտե սա գի տա կան կրթութ յան ար դիա կա նաց մա նը, 
ա վան դա կան ու սուց ման սահ մա նա փա կում նե րի հաղ թա հար մա նը։ Ն ման 
սահ մա նա փա կում ներն ու ան հա մա պա տաս խա նութ յուն ներն ա ռա վել ար տա
հայտ վում են տնտե սա կան աշ խար հի և տն տե սա գի տութ յան փո փոխ վող 
բնույ թի պատ ճա ռով, որ տեղ դի նա միկ հա մաշ խար հա յին շու կա նե րը և բարդ 
սո ցիալտնտե սա կան խնդիր ներն ա ռա ջադ րել են հար մար վո ղա կա նութ յուն 
և  ի րա կան աշ խար հի խնդիր նե րի լուծ ման հմտութ յուն նե րի հրա մա յա կա նը:

Արդ յուն քում սկսել են մշակ վել, կի րառ վել, կա տա րե լա գործ վել և զար
գա նալ դա սա վանդ ման գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց մանն 
ու ու սում նա կան գոր ծըն թա ցում ու սա նող նե րի ներգ րավ վա ծութ յան ա պա
հով մանն ուղղ ված մե թոդ ներ և տեխ նի կա ներ, ո րոն ցից մի քա նի սը ներ կա
յաց ված են ստորև՝ աղ յու սակ 1ում։

Ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րի կի րա ռումն ու նի մեծ դրա կան ազ դե ցութ
յուն ինչ պես ու սա նող նե րի, դա սա վան դող նե րի, այն պես էլ հա մալ սա րա նի և 
կր թա կան գոր ծըն թա ցի վրա։ Այս պես, ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րի կի րա
ռումն ու սա նո ղի հա մար ու նի հետև յալ ա ռա վե լութ յուն նե րը.

• քննա դա տա կան մտա ծո ղութ յան և տն տե սա կան հաս կա ցութ յուն նե րի 
գործ նա կան կի րառ ման հա մար անհ րա ժեշտ հմտութ յուն նե րի ձևա
վո րում և զար գա ցում, 

• ի րա կան աշ խար հի տնտե սա կան մար տահ րա վեր նե րի ճա նա չում և  
ո րո շում նե րի կա յա ցում,

• վեր լու ծա կան հմտութ յուն նե րի և նոր տեխ նո լո գիա նե րին և տն տե սա
կան պա րա դիգմ նե րին հար մար վե լու կա րո ղութ յան ձեռք բե րում,

• մտա հո րի զո նի ընդ լայ նում՝ օգ նե լով հաս կա նալ տնտե սա գի տութ յան 
փոխ կա պակց վա ծութ յու նը գլո բա լաց ված աշ խար հում, 

• շփվե լու /նեթորքինգ/ հնա րա վո րութ յուն նե րի, նրանց ո լոր տի մաս
նա գետ նե րի հետ կա պի ձևա վո րում և  այլն։

Հա մալ սա րան նե րը, ո րոնք հա ջո ղութ յամբ ին տեգ րում և կի րա ռում են նո
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րա րար մե թոդ նե րը, ա պա հո վում են՝
• ի րենց հե ղի նա կութ յան բա րե լա վու մը, 
• մրցակ ցա յին ա ռա վե լութ յուն նե րը, 
• ու սա նող նե րի բա վա րար վա ծութ յան ա վե լի բարձր մա կար դա կը, 
• շրջա նա վարտ նե րի ու ժեղ ցան ցը, 
• Հե տա զո տութ յան հնա րա վո րութ յուն ներ և նե րուժ,
• Ֆա կուլ տե տի զար գա ցում,
• Դա սա խոս նե րի հմտութ յուն նե րի զար գա ցում և  այլն։

Աղ յու սակ 1։ Տն տե սա գի տա կան կրթութ յան մեջ ա ռա վել կի րա ռե լի նո րա րա-
րա կան և  արդ յու նա վետ մե թոդ նե րը։

Ակ տիվ ու սու ցում

 Հիմ ախնդ րա հենք 
ու սու ցում  Problem
Based Learning (PBL)

Ու սա նող ներն աշ խա տում են ի րա կան աշ խար հի տնտե սա
կան խնդիր նե րի վրա՝ խթա նե լով քննա դա տա կան մտա ծո
ղութ յու նը և խն դիր ներ լու ծե լու հմտութ յուն նե րը:

Ի րա վի ճա կա յին 
վեր լու ծութ յուն  Case 
studies

 Բարդ տնտե սա կան ի րա վի ճակ նե րի, ի րա կան դեպ քե րի 
վեր լու ծութ յու նը թույլ է տա լիս ու սա նող նե րին կի րա ռել տե
սա կան գի տե լիք նե րը գործ նա կան ի րա վի ճակ նե րում:

 Տեխ նո լո գիա նե րի ին տեգ րում
Առ ցանց սի մու լա
ցիա ներ

Ին տե րակ տիվ տնտե սա կան սի մուլ ա ցիան ա պա հո վում է 
գործ նա կան գի տե լիք ներ և փորձ՝ տնտե սա կան ո րո շում ե
րի կա յաց ման հար ցում:

Տվյ ալ նե րի վեր լու
ծութ յան գոր ծիք ներ

Էմ պի րիկ վեր լու ծութ յան և մո դե լա վոր ման հա մար տնտե
սա կան տվյալ նե րի հետ աշ խա տան քի ծրագ րա յին ա պա
հով ման օգ տա գոր ծում:

«Շրջ ված» լսա րան Ու սա նող նե րը դա սա խո սութ յուն նե րը ստա նում են առ ցանց՝ 
ա զատ դա սա ժա մը տրա մադ րե լով քննար կում ե րին և  ին
տե րակ տիվ աշ խա տան քին:

 Փոր ձա ռա կան ու սու ցում

 Փոր ձա ռութ յուն ներ Ու սա նող նե րի հա մար ի րա կան աշ խա տան քա յին մի ջա վայ
րում և դե րե րում աշ խա տե լու հնա րա վո րութ յուն նե րի ա պա
հո վում:

 Գործ նա կան այ ցեր Այ ցե լութ յուն տնտե սա կան հաս տա տութ յուն ներ, բիզ նես ներ 
կամ պե տա կան մար մին ներ գի տե լի քի և փոր ձի ձեռք բեր
ման հա մար:

 Հա մա գոր ծակ ցա յին ու սու ցում
Խմ բա յին նա խագ ծեր  Հա մա գոր ծակ ցա յին նա խագ ծե րի հանձ նա րա րում, ո րոնք 

պա հան ջում են թի մա յին աշ խա տանք և տն տե սա կան հա յե
ցա կար գե րի կի րա ռում:

 Խա չաձև ու սու ցում 
(peer teaching)

 Թույլ տալ ու սա նող նե րին ու սու ցա նել և սո վո րել միմ յան
ցից:

Ակ տիվ լսա րան մե թոդ ներ

Մ տա ծելքննար կել
կիս վելThinkPair
hare

Խ րա խու սել ու սա նող նե րին մտա ծել ինք նու րույն, քննար կել 
դա սըն կե րոջ հետ և կիս վել գա ղա փար նե րով լսա րա նի հետ:

Արփինե Սարգսյան
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 Սոկ րա տիկ քննար
կում եր

Ու սա նող նե րին ներգ րա վել ա ռաջ նորդ վող /մո դե րաց վող/ 
քննար կում ե րում՝ տնտե սա կան հա յե ցա կար գերն ու սում
նա սի րե լու և վեր լու ծե լու հա մար:

 Խա ղայ նա ցում
Տն տե սա կան, դե րա
յին խա ղեր

Տն տե սա գի տութ յան ու սու ցու մը հա ճե լի և գործ նա կան 
դարձ նե լու հա մար կրթա կան խա ղե րի և սի մուլ ա ցիա նե րի 
ներդ րում:

Մր ցույթ ներ Քն նա դա տա կան մտա ծո ղութ յու նը խթա նե լու նպա տա կով 
տնտե սա կան մրցույթ նե րի կամ բա նա վե ճե րի կազ մա կեր
պում:

Է թի կա կան և սո ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յուն
Է թի կա կան խնդիր
նե րի քննար կում եր

Ու սում ա սի րել տնտե սա կան ո րո շում ե րի կա յաց ման ժա
մա նակ է թի կա կան նկա տա ռում ե րը:

 Սո ցիա լա կան պա
տաս խա նատ վութ
յան նա խագ ծեր

Ու սում ա սի րել տնտե սա կան խնդիր նե րը և դ րանց լու ծում
նե րը սո ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յան տե սա կե տից:

Սույն հոդ վա ծում դի տարկ վել են ակ տիվ ու սուց ման մե թոդ նե րից եր կու
սը՝ հիմ նախնդ րա հենք ու սու ցում (PBL) և Case Studies, տնտե սա գի տա կան 
կրթութ յան ո լոր տում: 

Հիմ նախնդ րա հենք ու սում նա ռութ յան (PBL) և  ի րա վի ճա կա յին վեր-
լու ծութ յուն նե րի (Case Studies) կի րա ռութ յու նը տնտե սա գի տա կան կրթութ-
յան մեջ. օ րի նակ ներ 

PBL-ի հիմ նա կան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը
PBLը սո վո րո ղա կենտ րոն մո տե ցում է, ո րը պտտվում է ու սա նող նե րի 

շուրջ՝ հնա րա վո րութ յուն ըն ձե ռե լով հա մա տեղ ու ժե րով լու ծե լու ի րա կան 
աշ խար հի տնտե սա կան խնդիր նե րը: PBLի հիմ նա կան սկզբունք նե րը նե րա
ռում են.

ա. Խնդ րի բա ցա հայ տում. Մե թո դի կի րա ռու մը սկսվում է ներ կա յաց նե լով 
ի րա կան տնտե սա կան խնդիր կամ սցե նար, ո րը վե րա բե րում է դա սըն թա ցի 
տվյալ թե մա յի բո վան դա կութ յա նը:

բ.Ան հա տա կան - ինք նու րույն ու սում նա սի րութ յուն. Ու սա նող ներն ինք նու
րույն ու սում նա սի րում են խնդի րը, հա մա պա տաս խան հաս կա ցութ յուն նե րը 
և ձ ևա կեր պում են վար կած ներ:

գ. Հա մա գոր ծակ ցութ յուն - հա մա տեղ վեր լու ծութ յուն. Ու սա նող նե րը բա
ժան վում են փոքր խմբե րի` կիսվելու ի րենց ու սում նա սի րութ յուն նե րի արդ
յունք նե րով և պատ կե րա ցում նե րով:

դ. Ա ջակ ցում /մո դե րա ցիա, ֆա սի լի տա ցիա/. Դա սա վան դողն ուղ ղոր դում 
է ու սա նող նե րին ի րենց ու սում նա սի րութ յուն նե րի, խմբա յին վեր լու ծութ յուն
նե րի ըն թաց քում և  անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում ա ջակ ցութ յուն է ա ռա ջար
կում:

Օ րի նակ ներ. 
1. Մակ րոտն տե սա գի տութ յան դա սըն թա ցի ըն թաց քում ու սա նող նե րին 

ներ կա յաց վում է ռե ցե սիա յի ժա մա նակ կա ռա վա րութ յան հար կաբ յու
ջե տա յին քա ղա քա կա նութ յան ազ դե ցութ յու նը երկ րի տնտե սութ յան 
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վրա՝ փոր ձե լով ներ կա յաց նել այդ քա ղա քա կա նութ յան անհ րա ժեշ
տութ յունն ու ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը: Ու սա նող ներն ու սում նա
սի րում են տնտե սա կան ցու ցա նիշ նե րը, ժա մա նա կագ րա կան տվյալ
նե րը և կա ռա վա րութ յան քա ղա քա կա նութ յու նը՝ ռե ցե սիա յի դեմ պայ
քա րի վե րա բեր յալ ա ռա ջար կութ յուն ներ մշա կե լու հա մար: Ըն թաց քում 
նրանք կի րա ռում և մեկ նա բա նում են այն պի սի հաս կա ցութ յուն ներ, 
ինչ պի սիք են հար կաբ յու ջե տա յին բազ մա պատ կիչ նե րը, հա մա խառն 
պա հան ջար կը և հար կաբ յու ջե տա յին քա ղա քա կա նութ յան տար բեր 
գոր ծիք նե րը:

2. Աշ խա տան քի տնտե սա գի տութ յուն.
• Խն դիր. Ու սում նա սի րել աշ խա տա վար ձի ան հա վա սա րութ յան պատ

ճառ ներն ու հետ ևանք նե րը կոնկ րետ ո լորտ նե րում, ինչ պի սիք են տեխ
նո լո գիա նե րը կամ ա ռող ջա պա հութ յու նը:

• Ան հա տա կան ու սում նա սի րութ յուն. Ու սա նող ներն ու սում նա սի րում են 
այն պի սի գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք են տեխ նո լո գիա կան ազ դե ցութ յուն
նե րը հմտութ յուն նե րի վրա, կրթութ յան մա կար դա կը և  աշ խա տա շու
կա յի քա ղա քա կա նութ յու նը, ո րոնք նպաս տում են աշ խա տա վար ձե րի 
մա կար դակ նե րի ան հա վա սա րութ յա նը:

• Հա մա գոր ծակ ցութ յուն. Խմ բե րը ներ կա յաց նում են ի րենց բա ցա հայ
տում նե րը ո լոր տում աշ խա տա վար ձե րի կա ռուց ված քի վե րա բեր յալ և  
ա ռա ջար կում են քա ղա քա կա նութ յան ա ռա ջարկ ներ՝ ան հա վա սա րութ
յու նը մեղ մե լու հա մար:

3. Հան րա յին ֆի նանս ներ.
Խն դիր. Վեր լու ծել հար կաբ յու ջե տա յին մար տահ րա վեր նե րը, ո րոնք կա րող 

են ա ռա ջա նալ բնակ չութ յան միգ րա ցիա յի արդ յուն քում հար կա յին ե կա մուտ
նե րի նվազ ման պատ ճա ռով:

• Ան հա տա կան ու սում նա սի րութ յուն. Ու սա նող ներն ու սում նա սի րում են 
հար կա յին քա ղա քա կա նութ յու նը, ժո ղովր դագ րա կան տե ղա շար ժե րը 
և հան րա յին ծա ռա յութ յուն նե րի դե րը տնտե սութ յան մեջ:

• Հա մա գոր ծակ ցութ յուն. Ու սա նող նե րը միա սին աշ խա տում են բյու ջեի 
ա ռա ջարկ մշա կե լու հա մար, ո րը լու ծում է ե կա մուտ նե րի պա կա սի 
խնդի րը` միա ժա մա նակ պահ պա նե լով հիմ նա կան ծա ռա յութ յուն նե րը:

Ա ռա ջադ րանք ներ
Ե կամ տի ան հա վա սա րութ յուն.

• Խն դիր. Վեր լու ծել ա ռան ձին երկ րում ե կա մուտ նե րի ա ճող ան հա վա
սա րութ յան պատ ճառ ներն ու հետ ևանք նե րը՝ հաշ վի առ նե լով այն պի
սի գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք են տեխ նո լո գիա կան փո փո խութ յուն նե րը, 
գլո բա լա ցու մը և քա ղա քա կա նութ յան ար ձա գանք նե րը:
Առևտ րա յին պա տե րազմ ներ.

• Խն դիր. Ու սում նա սի րել խո շոր տնտե սութ յուն նե րի միջև առևտ րա յին 
պա տե րազմ նե րի (ինչ պես օ րի նակ ԱՄՆ Չի նաս տան առևտ րա յին պա
տե րազ մը) տնտե սա կան հետ ևանք նե րը հա մաշ խար հա յին մա տա կա
րար ման շղթա նե րի, արդ յու նա բե րութ յան և մի ջազ գա յին հա րա բե

Արփինե Սարգսյան
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րութ յուն նե րի վրա:
Հա մա վա րակ և տն տե սա կան վե րա կանգ նում.

• Խն դիր. Ու սում նա սի րել հա մա վա րա կի (օ րի նակ՝ COVID19) տնտե սա
կան ազ դե ցութ յու նը աշ խա տա շու կա նե րի, ձեռ նար կութ յուն նե րի, 
ա ռող ջա պա հա կան հա մա կար գե րի և կա ռա վա րութ յան ար ձա գանք
նե րի վրա: Վեր լու ծել տնտե սութ յան վե րա կանգն ման ռազ մա վա րութ
յուն նե րը:

Ի րա վի ճա կա յին վեր լու ծութ յան (Case studies) հիմ նա կան ա ռանձ նա հատ
կութ յուն նե րը

Ի րա վի ճա կա յին խնդիր ներն ի րա կան կամ հի պո թե տիկ տնտե սա կան 
ի րա վի ճակ նե րի ման րա մասն պատ մութ յուն ներ են, ո րոն ցում շեշ տադր վում 
է ո րո շում նե րի կա յաց ման և խն դիր նե րի լուծ ման կա րո ղութ յու նը: Ի րա վի
ճա կա յին խնդիր նե րի հիմ նա կան բնու թագ րե րը նե րա ռում են.

ա. Ի րա տե սութ յուն. Խն դիր նե րը պետք է հիմն ված լի նեն ի րա կան աշ
խար հի տնտե սա կան սցե նար նե րի վրա, ին չը թույլ է տա լիս ու սա նող նե րին 
հաս կա նա լու ի րա կան տնտե սա կան մար տահ րա վեր նե րը, դրան ցով պայ մա
նա վոր ված բար դութ յուն նե րը և  ա նո րո շութ յուն նե րը:

բ. Լուծ ման տար բե րակ ներ. Խն դիր նե րը նե րա ռում են լուծ ման տար բե
րակ ներ, որ տեղ ու սա նող նե րը պետք է վեր լու ծեն տե ղե կատ վութ յու նը, կի
րա ռեն տնտե սա կան տե սութ յուն նե րը և կա տա րեն տե ղե կաց ված ընտ րութ
յուն:

գ. Քն նար կում նե րի վրա հիմն ված. ի րա վի ճակ նե րի ու սում նա սի րութ յուն
նե րը և վեր լու ծութ յուն նե րը հա ճախ պա հան ջում են քննար կում ներ, բա նա
վե ճեր, ո րոնց ըն թաց քում սո վո րող նե րը պետք է կա րո ղա նան պաշտ պա նել 
ի րենց դիր քո րո շում նե րը և դի տար կել այ լընտ րան քա յին լու ծում ներ (Eisen
hardt, 1989, էջ 532541):

Օ րի նակ ներ
1. Միկ րոտն տե սութ յան դա սըն թա ցի ըն թաց քում ի րա վի ճա կի ու սում նա

սի րութ յու նը կա րող է պտտվել նոր շու կա մուտք գոր ծել պատ րաստ
վող ըն կե րութ յան կող մից կա յաց վող ո րոշ ման շուրջ: Ու սա նող նե րը 
վեր լու ծում են այն պի սի գոր ծոն ներ, ինչ պի սիք են շու կա յի կա ռուց
ված քը, պա հան ջար կի կա ռուց ված քը, ա ռաձ գա կա նութ յու նը, ար տադ
րութ յան ծախ սե րը և մր ցակ ցա յին ռազ մա վա րութ յուն նե րը: Ն րանք 
պետք է ա ռա ջար կեն, թե արդ յոք ըն կե րութ յու նը պետք է մուտք գոր
ծի շու կա և հիմ նա վո րի ի րենց ո րո շու մը՝ հիմն վե լով տնտե սա կան 
սկզբունք նե րի վրա:

2. Վար քագ ծա յին տնտե սա գի տութ յուն.
• Ի րա վի ճակ. Ու սում նա սի րել խնա յո ղութ յուն նե րի և ներդ րում նե րի միջև 

ընտ րութ յան վե րա բեր յալ սպա ռող նե րի վար քա գի ծը փո փոխ վող 
տնտե սա կան մի ջա վայ րում:

• Լուծ ման տար բե րակ ներ. Ու սա նող նե րը վեր լու ծում են վար քագ ծա յին 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը (ինչ պի սիք են կորս տի հա կակ րան քը և 
ս տա տուս քվո յի կողմ նա կա լութ յու նը), լուծ ման հնա րա վոր տար բե
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րակ նե րը, և  ինչ պես են դրանք ազ դում ֆի նան սա կան ո րո շում նե րի 
և ներդ րու մա յին վար քագ ծի վրա:

3. Գ լո բա լի զա ցիա և  աշ խա տա շու կա.
• Ի րա վի ճակ. Ու սում նա սի րել օֆ շո րին գի ազ դե ցութ յու նը զար գա ցած 

երկ րի աշ խա տա շու կա յի վրա՝ հաշ վի առ նե լով այն պի սի գոր ծոն ներ, 
ինչ պի սիք են աշ խա տա տե ղե րի և  աշ խա տա վար ձե րի փո փո խութ յուն
նե րը:

• Լուծ ման տար բե րակ ներ. Ու սա նող նե րը գնա հա տում են գլո բա լաց ման 
ազ դե ցութ յու նը տնտե սութ յան տար բեր ո լորտ նե րի վրա, առևտ րա յին 
քա ղա քա կա նութ յան դե րը և  աշ խա տող նե րի վե րա պատ րաստ ման 
հնա րա վոր ծրագ րե րը:

Ա ռա ջադ րանք ներ
2008 թվա կա նի հա մաշ խար հա յին ֆի նան սա կան ճգնա ժամ.
• Ի րա վի ճակ. Վեր լու ծել 2008 թվա կա նի ֆի նան սա կան ճգնա ժա մի 

պատ ճառ ներն ու հետ ևանք նե րը, նե րառ յալ հի փո թե քով ա պա հով ված 
ար ժեթղ թե րի դե րը, բան կե րի ձա խո ղու մը և կա ռա վա րութ յան մի ջամ
տութ յուն նե րը:

Uberն ընդ դեմ ա վան դա կան տաք սի նե րի.
• Ի րա վի ճակ. Ու սում նա սի րել Uberի նման պլատ ֆորմ նե րի՝ ա վան դա

կան տաք սի նե րի արդ յու նա բե րութ յուն նե րին հա մօգ տա գոր ծե լու 
պատ ճա ռով ա ռա ջա ցած խա փա նում նե րը՝ անդ րա դառ նա լով կար գա
վո րող մար տահ րա վեր նե րին, աշ խա տան քա յին խնդիր նե րին և ս պա
ռող նե րի օ գուտ նե րին:

Եվ րո պա կան պարտ քա յին ճգնա ժամ.
• Ի րա վի ճակ. Ու սում նա սի րել եվ րո պա կան պարտ քա յին ճգնա ժա մը՝ 

կենտ րո նա նա լով այն պի սի երկր նե րի վրա, ինչ պի սիք են Հու նաս տա
նը և Իս պա նիան, վեր լու ծել ար ժու թա յին միութ յան շրջա նակ նե րում 
պե տա կան պարտ քի կա ռա վար ման մար տահ րա վեր նե րը:

Ներ կա յաց ված մե թոդ նե րի գործ նա կան ի րա կա նաց ման նկա տա ռում ներ
Գ նա հա տում և հե տա դարձ կա պի ա պա հո վում - PBLի և  ի րա վի ճա կա յին 

վեր լու ծութ յուն նե րի գնա հատ ման մե թոդ նե րը կա րող են նե րա ռել ինչ պես 
ան հա տա կան, այն պես էլ խմբա յին ներ կա յա ցում նե րը, գրա վոր զե կույց նե րը 
կամ նկա րագ րա կան վեր լու ծութ յուն նե րը: Հե տա դարձ կա պը պետք է կենտ
րո նա նա ինչ պես ա ռա ջարկ վող լու ծում նե րի խո րութ յան և  ո րա կի, այն պես էլ 
տնտե սա կան ի րա վի ճա կի ըն կալ ման աս տի ճա նի, ի րա կա նաց ված ու սում
նա սի րութ յուն նե րի և վեր լու ծութ յուն նե րի խո րութ յան վրա:

Ռե սուրս ներ և ն յու թեր - Մե թոդ նե րի կի րառ ման ըն թաց քում դա սա վան
դող նե րը պետք է ա պա հո վեն հա մա պա տաս խան տնտե սա կան տվյալ նե րի, 
հոդ ված նե րի և ռե սուրս նե րի հա սա նե լիութ յուն՝ ու սա նող նե րի հե տա զո տութ
յուն նե րին և վեր լու ծութ յուն նե րին ա ջակ ցե լու հա մար:

Ակ տիվ օ ժան դա կութ յուն - Դա սա վան դող ներն ա ռանց քա յին դեր են խա
ղում քննար կում ներն ուղ ղոր դե լու, հաս կա ցութ յուն նե րը պար զա բա նե լու գոր
ծում:

Արփինե Սարգսյան
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Եզ րա կա ցութ յուն 

Տն տե սա գի տա կան կրթութ յան ա նընդ հատ զար գա ցող հա մա տեքս տում 
հիմ նախնդ րա հենք ու սուց ման (PBL) և  ի րա վի ճա կա յին վեր լու ծութ յան (Case 
Studies) ին տեգ րումն ու սուց ման գոր ծըն թաց նե րում ի հայտ է գա լիս որ պես 
փո խա կեր պող մո տե ցում՝ նպաս տե լով նո րա րար, ստեղ ծա րար և քն նա դա
տա կան մտա ծո ղութ յան, տե սութ յու նը գործ նա կա նում կի րա ռե լու, տնտե սա
կան ո րո շում նե րի կա յաց ման հմտութ յուն նե րի ձևա վոր մա նը և զար գաց մա նը: 
PBLի մի ջո ցով ու սա նող նե րը կա րո ղա նում են մաս նա տել բարդ տնտե սա կան 
սցե նար նե րը, հիմ նախն դիր նե րը և  ա ռա ջար կել լու ծում ներ, դի տար կել ո րո
շում նե րի այ լընտ րանք նե րը և կա յաց նել հա վա սա րակ շիռ ո րո շում: Մ յուս կող
մից, Case Studiesը ու սա նող նե րին ծա նո թաց նում է ի րա կան աշ խար հի տնտե
սա կան մար տահ րա վեր նե րին՝ կա տա րե լա գոր ծե լով նրանց վեր լու ծա կան 
կա րո ղութ յուն նե րը:

Միա ժա մա նակ, տնտե սա գի տա կան կրթութ յան կար ևոր մար տահ րա վեր
նե րից մե կը տե սութ յան և պ րակ տի կա յի միջև ա ճող ան ջա տումն է: Հոդ վա
ծում ներ կա յաց ված մե թոդ նե րը՝ PBLը և Case Studiesը, լրաց նում են այս 
բա ցը՝ լսա րա նը վե րա ծե լով ի րա կան տնտե սա կան կյան քից վերց ված դեպ
քե րի, եր ևույթ նե րի և գոր ծըն թաց նե րի, քա ղա քա կա նութ յան այ լընտ րանք նե
րի քննար կում նե րի, վեր լու ծութ յուն նե րի մի ջա վայ րի: Դա սա վան դող ներն էլ, 
ի րենց հեր թին, գի տե լիք տա րա ծող նե րից վե րած վում են հե տա զո տութ յան 
օ ժան դա կող նե րի՝ նպաս տե լով քննարկ ման և դի տարկ վող հար ցե րի վե րա
բեր յալ հե տաքրք րութ յան ա ռա ջաց մա նը, կա ռու ցո ղա կան և հե տաքր քիր վեր
լու ծութ յուն նե րի ի րա կա նաց մա նը:

Այս պի սով, սույն հե տա զո տութ յան շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց վել է այս 
ուղ ղութ յամբ առ կա գրա կա նութ յան ու սում նա սի րութ յուն և վեր լու ծութ յուն, 
ո րի արդ յուն քում բա ցա հայտ վել են առ կա բա ցե րը, հիմ նա վոր վել է տնտե
սա գի տա կան կրթութ յան մեջ PBLի և Case Studiesի ներդր ման կար ևո րութ
յու նը: 

Ն ման մե թոդ նե րի կի րառ ման մի ջո ցով է, որ ա պա գա տնտե սա գետ նե րը 
դառ նում են գի տակ և հ մուտ մաս նա գետ ներ, քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող
ներ և  ա պա գա ա ռաջ նորդ ներ, ով քեր կկա րո ղա նան ա ռա ջար կել արդ յու նա
վետ լու ծում ներ՝ ազ գա յին և հա մաշ խար հա յին տնտե սութ յան բարդ մար
տահ րա վեր նե րի հաղ թա հար ման հա մար:

Այս պի սով, տնտե սա գի տութ յան մեջ դա սա վանդ ման նո րա րա րա կան և  
արդ յու նա վետ մե թոդ նե րի ըն դու նու մը և կի րա ռու մը դրա կան ազ դե ցութ յուն 
է ու նե նում հա մալ սա րան նե րի գոր ծու նեութ յան, կրթա կան գոր ծըն թա ցի արդ
յու նա վե տութ յան ա պա հով ման վրա՝ բարձ րաց նե լով նրանց հե ղի նա կութ յու
նը, մրցու նա կութ յու նը և  ընդ հա նուր կրթա կան ո րա կը: Ու սա նող նե րի հա մար 
այս մե թոդ նե րը հան գեց նում են ու սում նա ռութ յան բա րե լավ ված արդ յունք
նե րի ձեռք բեր մա նը, աշ խա տա շու կա յում մրցու նա կութ յան ա պա հով մա նը: 
Վեր ջին ներս հիմ նա վո րում են տնտե սա գի տա կան կրթութ յու նում ու սուց ման 
ակ տիվ մե թոդ նե րի ներդր ման և կի րառ ման եր կա րա ժամ կետ դրա կան արդ
յունք նե րը, ուս տի և կար ևո րութ յու նը հա մալ սա րա նա կան կրթու թյան մեջ։
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МОДЕРНИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ. 
ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ АКТИВНЫХ МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ 

(ПРОБЛЕМНОЕ ОБУЧЕНИЕ И КЕЙС-СТАДИ)
 
Преподавание экономики в университетах может быть творческим и 

эффективным, если включать различные методы, которые привлекают 
студентов, способствуют критическому мышлению и связывают теорию с 
практикой. Экономическое образование на университетском уровне находится 
в процессе различных трансформаций, чтобы соответствовать требованиям 
быстро меняющегося мира и вооружить студентов практическими навыками 

Արփինե Սարգսյան
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и глубоким пониманием реальных экономических явлений.
Актуальность статьи обусловлена современными проблемами, с которыми 

сталкивается экономическое образование, такими как пассивное обучение и 
разрыв между теоретическими знаниями и практическими навыками.

Данная методическая статья призвана выявить важность инновационных 
методов в экономическом образовании и предоставить педагогам практическую 
дорожную карту, позволяющую сделать процесс обучения более эффективным 
и интересным, а также подготовить студентов к современным экономическим 
задачам.

В статье рассматривается внедрение активных методов обучения, в 
частности проблемноориентированного обучения (ПОО) и методов 
тематических исследований, в университетское образование при преподавании 
экономики. Методы активного обучения широко используются в высшем 
образовании благодаря способности развивать критическое мышление, 
решение проблем, творческие способности и другие навыки, а также 
возможности практического применения теоретических знаний.

Статья может служить всеобъемлющим руководством по использованию 
PBL и анализа кейсов, предлагая примеры и практические задания для 
преподавателей, которые стремятся реализовать инновационные подходы в 
своих курсах.

Ключевые слова: метод, активное обучение, проблемное обучение, 
тематические исследования, междисциплинарность, критическое мышление, 
разработка учебной программы, вовлечение студентов.
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MODERNIZATION OF ECONOMIC EDUCATION. FEATURES OF THE 
APPLICATION OF ACTIVE LEARNING METHODS (PROBLEM-BASED 

LEARNING AND CASE STUDIES)

Teaching economics in universities can be both creative and effective by 
incorporating various methods that engage students, promote critical thinking, 
and connect theory to realworld applications. Economics education at the 
university level is undergoing various transformations to meet the demands of a 
rapidly changing world, and to equip students with practical skills and a deep 
understanding of realworld economic phenomena.

The relevance of the article is explained by the current challenges economics 
education is facing, such as passive learning, and the gap between theoretical 
knowledge and practical skills.
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This methodological article aims to identify the importance of innovative 
methods in economics education and to provide a practical roadmap for educators 
to make the learning process more effective and interesting, as well as to prepare 
students for modern economic challenges.

The article examines the implementation of active learning methods, 
particularly problembased learning (PBL) and case studies methods in university 
education for teaching economics. Active learning methods are widely used in 
higher education due to the ability to promote critical thinking, problemsolving, 
creativity, and other skills, as well as the possibility of practical application of 
theoretical knowledge.

The article can serve as a comprehensive guide to the use of PBL and case 
analysis, offering examples and practical tasks for instructors who aim to implement 
innovative approaches in their courses.

Keywords: Method, active learning, problembased learning, case studies, 
interdisciplinary, critical thinking, curriculum development, student engagement.
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